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"Konéni uporabniki so dobro
sprejeli SAP-jeve resitve in
zelo hitro presli v fazo
raziskovanja, kako jih
uporabiti za uc¢inkovitejse
delo.”

Crtomir Jeselnik, vodja projekta,

Kovinoplastika Loz d.d.
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Poslovna in tehniéna potreba v podjetju sta bila
glavna razloga za nadomestitev zastarelega
sistema z reSitvijo mySAP Business Suite.

KOVINOPLASTIKA LOZ je mednarodno podjetje z dolgoletno
tradicijo, usmerjeno v zadovoljevanje potreb uporabnikov po
kakovostnih in funkcionalnih izdelkih. So enovita delniska druzba s
petimi profitnimi centri in s Stevilnimi h¢erinskimi podjetji domain v

tujini.

Poslovanje skladnoss pridobljenimi mednarodnimi certifikati, znanje in
sodobne tehnologije jim omogocajo, da uspesno poslujejo na vseh
jedrnih programih. Z zadovoljevanjem potreb kupcev po
kakovostnem, funkcionalnem in cenovno primernem stavbnem
okovju, pomivalnikih, orodjih ter drugih izdelkih iz sedanjega in
bodocega programskega portfelja skrbijo za rast obsega poslovanja,
zagotovljajo kontinuiteto zaposlenosti ter povecujejo vrednost

podjetjavkoristdelnicarjev.

Zastarel sistem, potrehen prenove
Prenovo informacijskega sistema v Kovinoplastiki Loz je zahtevala tako

poslovna, kot tehni¢na potreba. Poslovna predvsem v okviru rasti (kako
narediti ve¢) in dolgoroc¢ne globalne integracije skupine
Kovinoplastika Loz d.d., tehni¢na pa nadomestitev tehnolosko
zastarelega sistema z odprto integrirano in dolgoro¢no stabilno

informacijsko resitvijo.

Zahteve za prenovo sistema
Glede na to, da so presliiz relativno dobre lastne informacijske resitve,

za potrebe Kovinoplastike Loz, so morali hkrati vpeljati zelo obsezno
funkcionalnost, daso nadomestili prej$nji informacijskisistem. Tako so
vpeljali osnovne logisticne module PP, MM, SD, polno funkcionalnost
za finance (Financials) vklju¢no z zakladnistvom (TR), kontroling z
analizo dobi¢konosnosti, podpora upravljanju s kakovostjo (QM),
upravljanje s skladis¢i (WM), upravljanje s kadri (HR) in podporo
izra¢unu pla¢ (PY). Kot standardno porocilno orodje paso ze v prvi fazi

projektaimplementirali Business Warehouse.
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«Projekt smo priceli s procesnim reinzeniringom na dolocenih procesih v
podjetju (popis procesov, reinzeniring ali definicija TQM plana). Nadaljevali
smo ga z analizo variant in analizo izvedljivosti. Odlo¢ili smo se, da v prvem
delu projekta PIS v celoti implementiramo logisti¢ne, finan¢ne in podporne
module, ki bodo podprli prenovljene (prilagojene) poslovne procese v

podjetju,«je o projektu povedal vodja Crromir Jeselnik.

«Gotovo je priprava projekta ena najbolj kljucnih aktivnosti, v kateri
nacrtujemo obvladovanje kriti¢nih tock in dejavnikov na projektu prenove
IS. Ena izmed kriti¢nih tock na zacetku projekta je aktivna vkljucitev irSega
vodstva podjetja v projekt, druga je pravocasna identifikacija sprememb po

fazi nacrtovanja, tretja cis¢enje, dopolnjevanje in prenos obstojecih

podatkov, cetrta dovolj casa za prehod v zivo.«

Rezultati
S SAP-jevim poslovnim sistemom so $li v Zivo s 3. januarjem 2005. Sistem so

zagnali brez vecjih tezav. Pojavile so se zgolj predvidene tezave, bolj povezane
z izgubo rutine pri kon¢nih uporabnikih in pa na delih, kjer intenzivno
testiranje ni bilo mogoce izvesti, vendar so kon¢ni uporabniki dobro sprejeli
SAP-jeve resitve in zelo hitro presli v fazo raziskovanja, kako jih uporabiti za

ucinkovitejse delo.

Bistven napredek je bil hitro viden na podro¢ju kontrolinga. Zelo pozitivna
odlocitev se je izkazala tudi vpeljava BW (Business Warehouse) kot centralno
orodje za porocanje, saj lahko tako brez obseznega programiranja hitro

zadovoljijo vec¢ino svojih potreb po porocilih.
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Na kratko

SAP-jeva resitev mySAP Business Suite

Kljuéne znacilnosti: PP, SD, MM, FI, CO, WM, QM’ HR,
PY, ZT, BW

Strojna snova: IBM X-series, Windows server
2003

Uvajalec: SAP Slovenija

Glavni izziv: - velik obseg funkcionalnosti,

- podpora veliko razli¢nim tipom

poslovanj znotraj podjetja

Poglavitne pridobitve: Dolgoro¢no stabilen odprt

informacijski sistem z
mednarodno podporo in

moznostjo prilagajanja skoraj

poljubnemu nacinu poslovanja K——OVINOPLASTIKA i@Z



