»Nasa spolo¢nost de facto vznikla na
zelenej Iike. Vo velmi krdatkom case,

zhruba do dvoch mesiacov, sme

potrebovali zaviest informacny systém.

Jal aaugust sme prezili len vdaka
tomu, ze nasi odberatelia mali
celozdvodné dovolenky a planované
odstavky. Od septembra by vsak nasa
spolo¢nost bola bez informacného
systému dplne paralyzovana.

Marta Vasilova, manazérka logistiky
CHEMLON, a. s.
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Spoloc¢nost

= Nazov: CHEMLON, a. s.

= Sidlo: Humenné, Slovenska republika
= Odvetvie: Chemicky priemysel

= Zameranie: Vyroba syntetickych
vlakien pre textilny priemysel

= Obrat: €65 mil

= Pocet zamestnancov: vyse 400

= Web: www.chemlon.sk

= Implementacny partner: Siemens, s.r.o.

Klucové potreby

= Rychla implementacia podnikového
informacného systému

= Integracia podnikovych procesov do
jedného systému

= Moznost plynulého rozsirovania
systému v buducnosti

Riesenie
= SAP Business All-in-One

Vyznamné prvky implementacie

= Implementacia bola ukoncena v
stanovenom Case a bez prekroCenia
rozpocCtu

= Dizka implementécie: 6 tyzdiiov

= Pocet uzivatelov: 90




ZAVEDENIE SYSTEI\/!U SAP BUSINESS ALL-IN-ONE
V MIMORIADNE KRATKOM CASE

Zavedenie informacného systému
SAP Business All-in-One obvykle
trva tri az Sest mesiacov.

V pripade CHEMLONU sa to
spolo¢nosti Siemens podarilo za

priblizne mesiac.

Vela ludi si pod trojicou pismen SAP
predstavuje Spickovy a robustny pod-
nikovy informacény systém, ktorého
implementéacia je naro¢na a trva
mnoho mesiacov. To vS§ak uz davno

Pred zavedenim SAP Business
All-in-One

Spolo¢nost CHEMLON je jeden z
pokracovatelov Chemlonu Humenné,
ktory od roku 1959 pésobil na
vychodnom slovensku ako produ-
cent syntetickych priemyselnych

a textilnych vlakien. Po roku 1993
sa rozdelil - podla vyuzitia syntetic-
kych vldkien - na viacero firiem.
Produkciu textilnych vlakien prevzal
Nylstar Slovakia.V roku 2007 sa
spoloc¢nost dostala do

»2Nasimi odberateImi st v drvivej vicsine pripadov zahrani¢né tirmy,
ktoré st veImi hdklivé okrem iného aj na zmeny fakturacnych dokladov.
St v tomto smere mimoriadne ndrocné, pricom velkd cast z nich
vyzaduje vystupy prave z informacného systému SAP. Bolo pre nas
mimoriadne ddlezité, aby SAP bol zavedeny v ¢o najkratSom case.*

Marta Vasilova, manazérka logistiky spolo¢nosti CHEMLON

restrukturalizacie, v raémci ktorej do
nej o rok neskor vstupil novy inves-
tor, spolo¢nost Slavia Capital
Group. Na zaklade zmluvy o kupe
vybranych aktiv v juli 2008 vznikla
spolo¢nost SC Nylon. V novembri
2008 sa vratila k povodnému nézvu
CHEMLON. Jednym z prvych krokov
manazmentu nového podniku bolo
zavedenie systému SAP Business
All-in-One. , Po restrukturalizacii
sme totiz zostali bez podnikového
informacného systému. Spolo¢nost

nie je pravda. Riesenie SAP
Business All-in-One urcené pre seg-
ment malych a strednych podnikov
umoznuje jednoduchS$iu a rychlejsiu
implementaciu, ktora je aj financne
menej nakladna. Poskytuje podporu
pre riadenie vyroby, nakupu, preda-
ja, skladovych zasob, uctovnictva,
kontrolingu a mnohych dalSich pod-
nikovych procesov. SAP Business
All-in-One si vybrala aj spolo¢nost
CHEMLON.
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sme riadili len prostrednictvom ex-
celovskych tabuliek, “ vysvetluje
manazérka logistiky Marta Vasilova.
Jul a august, kedy vacsina
odberatelov podniku mala celo-
zavodné dovolenky a planované
odstavky, sme ,prezili“ v provizor-
nych podmienkach, od septembra
by sme vSak takto dalej nemohol
fungovat. Co najrychlejsia imple-
mentacia komplexného podnikového
informacného systému sa pre firmu
stala ulohou s najvysSou prioritou.



»Nes[ubovali sme, Ze to urcite stthneme do 3. septembra, ale Ze sa to

vynasnazime urobit o najrychlejsie. Pre nds to bola tiez velka vyzva.

Videli sme, Ze CHEMLON je pod obrovskym tlakom a bolo nam jasné, ze

ak to mame stihnit, musime pouzit SAP Business All-in-One.“

Frantisek Polacko, projektovy manazér spolocnosti Siemens

Poziadavky spoloc¢nosti

CHEMLON, a.s. potreboval, aby
podnikovy informacny systém riadil
vSetky procesy v podniku, ¢ize
prijem a vydaj materialu, vyrobu,
skladové hospodarstvo, fakturaciu,
uctovnictvo, investi¢ny majetok a
dalSie oblasti. Vzhladom na
casovy tlak bol projekt rozdeleny
na viaceré etapy. V ramci prvej
etapy boli zavedené Styri zakladné
moduly - skladové hospodarstvo,
predaj a odbyt, financné
uctovnictvo a kontroling. Okrem
toho boli zavedené aj vyrobné pro-
cesy, avsSak pre kratkost Casu sa
docCasne zrealizovali len cez modul
skladového hospodarstva. V dalSej
etape sa podnikovy informacny
systém rozsSiri o plnohodnotny
modul vyroby, ktory bude zahrnat
vSetky pracovné postupy.
»Rozdelit implementaciu na etapy
odporuc¢ame aj inym nasim zéka-
znikom, ” vravi projektovy manazér
Siemensu FrantiSek Polacko. ,V
pripade spolo¢nosti CHEMLON to
bolo nutné z dévodu rychleho za-
vedenia najdélezitejSich modulov.

Nerobit vSetko naraz je vSak
prospesné i za normalnych okol-
nosti. Prejavi sa to potom na
kvalite samotnej implementacie.”

Ako dlho trvala implementacia

Spolo¢nost CHEMLON vznikla

14. jula 2008, avsak pod nazvom
SC Nylon. ,Desat dni po vzniku
spolo¢nosti sme sa prvy raz stretli
so zastupcami Siemensu, kde sme
si povedali, ¢o potrebujeme a ¢o
nam moézu ponuknut. Zakladnou
otazkou bolo, ¢i Siemens bude
akceptovat nase poziadavky na
velmi kratky ¢as implementacie.
Na kick-off meetingu 8. augusta
Siemens potvrdil spolupracu a
suhlasil s nasimi podmienkami.

Uz 3. septembra sme nasim zaka-
znikom zacali dodavat vyrobky
prostrednictvom nového informac-
ného systému, " opisuje rychly
sled udalosti Marta Vasilova. Im-
plementacia primarnych modulov
vratane konfiguracie a otestovania
zakladnych funkcii tak trvala
priblizne mesiac.

»Nevedeli sme si predstavit
existovat bez SAP-u. Bolo to tiez
otazkou prestize a imidzu
spolo¢nosti. Mnoho nasich
obchodnych partnerov pouziva
SAP, takze s nimi teraz mozme
komunikovat na rovnakej trovni.“

Marta Vasilova,
manazérka logistiky spolo¢nosti CHEMLON

Aké budu dalsie kroky

Projekt implementacie podnikové-
ho systému SAP Business All-in-
One v spolo¢nosti CHEMLON,
vstupil do druhej etapy, v ramci
ktorej sa doladuju funkcie jedno-
tlivych modulov a zaroven sa za-
vadzaju dalSie moduly - vyroba a
vyrobny kontroling. V dalSej etape,
ktora by mala bezprostredne
nasledovat, planuje podnik zaviest
modul personalistiky a miezd a
nastroje na analyzu ziskovosti a
vystupov z vyrobného kontrolingu.
Ich zavédzanie by malo trvat
priblizne pol roka.
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pre informativne ugely. Specifikacie vyrobkov sa mézu v jednot-
livych Statoch lisit

Tieto materialy moézu byt zmenené bez predchadzajiceho oznameni.
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spolognosti (zo skupiny , SAP Group“) iba pre informativne ucely
a bez zéruky akéhokolvek druhu. SAP Group nenesie ziadnu
zodpovednost za chyby ¢i opomenutia v tychto materialoch.
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Informacie obsiahnuté v tomto dokumente nemdzu byt interpreto-
vané ako informacie predstavujice doplnkovi zaruku
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