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Aktualne vyzvy pri planovani:

Nestandardizované a neefektivne
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Nedostato¢né zdielanie
informécii v skupinach podnikov

Nedostato¢na kvalita dat

Koordinacia udajov z rozdielnych
prevadzkovych jednotiek

Nedodrziavanie terminov zo
strany dcérskych spolo€nosti a
prevadzkovych jednotiek

Planovanie, rozpocétovanie a prognézovanie s pouzitim
SAP BPC

CFO sa stavaju ,,Chief Performance Officers”

V spolo€nostiach, ktoré fungujd vo velfmi dynamickom trhovom prostredi, nadobuda
komplexné riadenie vykonnosti (Performance Management) stale vaési vyznam. Na jednej
strane by sa strategické rozhodnutia mali zakladat na déveryhodnych faktoch, avdak na druhej
strane plati zasada, Ze vyvoj trhu by sa mal odhadovat' priamo, aby tak spoloénosti mohli v&as
vyuzit' naskytujuce sa obchodné prilezitosti. To spdsobuje neustély tlak na pracu finanénych
manazérov, musia reagovat na poziadavky a ulohy, ktoré prichadzaju z vonkajsieho prostredia

firmy ale aj z vedenia spoloc¢nosti:

= Necakané vykyvy vo vyvoji trhu a narastajuca komplexnost podnikania

Vysoka miera reguldcie a poziadaviek na audit

Vlastnicke zmeny v spolo&nostiach, privatny kapital

Potreba minimalizovat naklady

Finanéni manazéri (CFO) sa stale viac zapajaju do uloh v oblasti riadenia celkovej vykonnosti

firmy, stavaju sa z nich “Chief Performance Officers”; preto si nové priority vyZaduji nové
pristupy.

Nové priority... ... vyzaduju nové pristupy

Enterprise Performance
Management (EPM)

Governance, Riziko & Compliance

200, Comp_liance
a audit (GRQ)

Optimalizované riadenie financif a
kapitalovej Struktury

309, Procesy zamerané na Stihle a $tandardizované finanéné
jednotlivé transakcie procesy v systémoch ERP

CFOs evolve into ,, Chief Performance Officers”; Zdroj: CFO Magazine




Podpora planovania prostrednictvom integracie platforiem

Okrem efektivneho funkéného navrhu planovacieho procesu je nutné, aby spolo¢nost
zaviedla do praxe U€inné riadenie tohto procesu a k nemu prislichajdce Struktiry. Pruzné

riadenie dokaze uvolnit kapacity na zabezpecenie Uloh s vy$Sou pridanou hodnotou.

Nejednoznaéné delenie Uloh medzi IT a jednotlivymi odbornymi Gtvarmi vedie ku sklzom v
ich plneni a k ¢astému dvojitému plneniu uloh: odborny Utvar, ktory je schopny zabezpedit

si sam administraciu svojich softvérovych aplikacif, pracuje ovela vykonnejsie.

Kritické faktory uspesnosti
efektivneho planovania vo firme:

Vacsina spolognosti nepouziva Standardizované rieSenia. Ako Ustredny nastroj na

. . . o - . . ) Zosuladenie operativneho
planovanie sa najcastejSie vyuziva aplikacia Microsoft Excel, ktord si vzhladom na planovacieho procesu s

nedostadujice moznosti jeho integracie so zdrojovymi systémami a ako aj chybajucu hierarchiou strategickych ciefov

Zjednodusenie a prispésobovanie
operativneho plénovacieho
procesu

funkcionalitu umozniujucu viacnasobny uzivatelsky pristup vyzaduje velké mnozstvo

Integréacia jednotlivych
subprocesov operativneho
planovania

Celofiremné standardizacia
planovacich dat

= Standardizacia a harmonizacia
planovacieho procesu

Zlepsenie planovania a

progndzovania implementaciou
vypoctove] techniky, zahfiajuce;
aj riadenie pracovnych procesov

Efektivny planovaci proces vyzaduje integrované rie3enie so zjednotenymi a
konsolidovanymi planovacimi metddami a datami. Integracia existujucich €asti planovacieho
procesu umoziiuje obmedzenie manudlneho zadavania Udajov a mozZe zvysit pocet
automatizovanych podprocesov. Navy3e podpora riadenia pracovnych procesov v
multiuZivatel'skych systémoch ponuka lepsiu koordinaciu a kontrolu planovacieho procesu.
Nedostato€na transparentnost negativne ovplyviiuje rychlost komunikacie zdola nahor a
konsolidacie planovacich dat, najma poc€as procesu tvorby rozpocétu. Centralne riadenie
parametrov, predpokladov a vzajomnych zavislosti medzi planovacimi podprocesmi
zabezpeluje konzistentnost celkového planovacieho procesu a redukuje potrebu
vzdjomného odsuhlasovania vysledkov. To upevriuje filozofiu “jedinej verzie pravdy” vo

firme.

Nepretrzity pristup k informaciam o vykonnosti spolo¢nosti

Spoloénosti zamerané na vykon musia mat prehlad a kontrolu nad svojou celkovou
vykonnostou — teda vsetkych svojich oddeleni a divizii, vsetkych svojich informaénych
systémov a aplikacii. Komplexné riadenie vykonnosti vzdy zaéina prepojenim operativnych
cielov, rozpoCtu a zdrojov so strategickymi ciefmi a planmi. Je délezité, aby v3etci pracovnici
zapojeni rozhodovacieho procesu mali po¢as neho na zéklade svojho funkéného profilu
pristup k jednotnym, aktudlnym a korektnym datam, aby mohli robit fundované

rozhodnutia a usmerfiovat’ vykonnost spolo&nosti.

Efektivne planovanie vyzaduje Stihle a Standardizované procesy a data. Zakladom ich
Uspesnej implementdacie je koncept integrovaného pléanovania s doésledne definovanymi
Glohami a primeranymi metédami. Vo vieobecnosti zavedenie novej technoldgie do

neefektivneho procesu neprinasa jeho celkové zlepsenie.
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SAP Business Planning and Consolidation

SAP Business Planning and Consolidation Planning (BPC), ktory patri do sady programov SAP

EPM, predstavuje centralizované riedenie na baze Microsoft Excel a webu pre vykaznictvo,
planovanie, rozpoctovanie a konsolidaciu, ktoré spaja procesy finanéného a operativneho
pladnovania. Uzka integracia modelov pre finan&né a operativne planovanie poskytuje detailny
prehlad o vietkych obchodnych aktivitdch a o ich vplyve na vsetky podstatné finanéné kluc¢ové
ukazovatele vykonnosti. Zaroveri umoznuje, aby si odborné Utvary spravovali toto riesenie
samostatne, o znamend, Ze ich uZivatelia si mézu prispésobovat pouzivany systém svojim

potrebam prostrednictvom jednoduchych rozhrani, zaloZenych vaésinou na baze Excelu.

Strategické finanéné planovanie
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Strategicky rdmec planovania
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Riadenie pocesov a pracovnych tokov

Sada programov SAP EPM, a obzvlast SAP BPC, prepdja strategické, operativne a finanéné
planovanie a integruje ich do standardizovaného procesu. Toto rieSenie sa zaklada na spojeni
jednotlivych  softvérovych aplikéacii a umozniuje komplexné, integrované planovanie a

prognézovanie medzi jednotlivymi oddeleniami a diviziami.




Efektivne prognozovanie a planovanie rozpoctov

SAP BPC poskytuje déveryhodné data o vykonnosti spolo¢nosti prostrednictvom pristupu do
centralnej databazy a optimalizuje planovacie a konsolidaéné procesy. Vo vieobecnosti to
vedie k rychlejsej tvorbe finanénych vykazov. Spoloénosti mézu profitovat najma zo zlepsenych

procesov v nasledujucich oblastiach:

Planovanie zhora-nadol

= Centrdlna platforma pre komunikaciu finanénych cielov spolo¢nosti a ich detailov
Planovanie zdola-nahor

= Funkcionalita umoZfujuca zber dat a vzajomnu spolupracu
Multidimenzionalne modelovanie

= Analyza jednotlivych variantov a scenarov na meranie a odhad buduceho vyvoja
Celofiremné procesy v spoloénosti

= Umoznuje univerzadlnu komunikaciu v rdmci spoloénosti a kontroluje interakciu
vsetkych zainteresovanych stran a zamestnancov

Modelovanie/Kalkulacie/Tvorba scenarov

= Online a offline kalkulacia, mozZnost Upravy funkcionalit v oblasti distribucie a
prerozdelovania, preddefinované algoritmy analyz ¢asovych radov

= Integracia do vyssich dimenzif konsolidacie v realnom €ase
Riadenie procesov na mieru

= \/Seobecné manualy, pozndmky k U¢tom a pracovnym procesom, anotacie na Urovni
jednotlivych buniek, zoznamy uloh

Reportovanie
= Analyzy menovych vymennych kurzov a multimenové analyzy
= Dynamické reporty a ad-hoc analyzy
= \/zory rozpoc&tov, reportov a analyz dostupné priamo v samotnej aplikacii
= Spolahlivost procesu a prehlfadnost obchodnych procesnych tokov

= Riadenie pracovnych tokov — podporuje prehladné spracovanie sprav o stave
jednotlivych planov a umozniuje priamy pristup

= Pristup k nestruktirovanym datam — poskytuje informacie o zdrojovych datach z
Microsoft Office a emailov

= Integracia Microsoft Office — zndme a intuitivne prostredie zlepsuje planovaci proces

ifb group ako silny implementaény partner

V Uzkej spolupraci s klientmi a s pomocou SAP BPC tvori ifb group vykonné programové
aplikacie, ktoré spifiaju vietky pravne a interné poziadavky na konsolidaciu a vykaznictvo.
Zaroven poskytuje Sirok podporu pre vsetky konsolidaéné procesy potrebné na prehladnu a

v€asnu uctovnu zavierku.

ifb group

ifb, ktord bola zaloZena v roku 1989 v Nemecku a dnes zamestndva na celom svete viac ako
450 ludi, si vybudovala silnu reputaciu ako odbornik na oblasti riadenia financii a rizik. Ako
partner vagésiny vyznamnych doddavatelov softvérov ponukame sluzby spojené s ich
implementaciou a riadenim projektov, predovsetkym celé spektrum sluzieb v oblasti riadenia

vykonnosti spolo¢nosti. Vyse 1600 spolo¢nosti sa dnes spolieha na riesenia od ifb group.
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