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: Przeglad metodologii

Od strategii ...

B Analiza stanowisk metodq ,,od g%y do ﬂolu”

B Opis, w ktorym cele organizacji sq przed celami stanowiska

B Spdjna metodologia opisujaca stanowiska przez pryzmat:
¢ misji
¢ celow

¢ kultury organizacji
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: Przeglad metodologii

... do opisu stanowisk

B Cel istnienia funkcji - pow6d utworzenia stanowiska

B Gléwne zadania - zwigzane z celami istnienia funkcji oraz celami
I zadaniami jednostki organizacyjnej. Okreslaja wylacznie zadania
charakterystyczne dla stanowiska

B Kwalifikacje niezbedne - kwalifikacje wymagane, ktorych brak uniemozliwia
prace na danym stanowisku

B Kwalifikacje pozadane - kwalifikacje, ktéorych posiadanie utatwia prace na
danym stanowisku, ale nie niezbedne

B Kryteria oceny wykonania zadan — stuza do oceny skutecznosci wykonywania
zadan przez pracowhnika zatrudnionego na danym stanowisku
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: Sposob realizacji

B Katalog zadan
punktem wyjscia sg cele i ogoélne zadania organizacji oraz jednostek.
Pojedyncze zadania powstajg w wyniku analizy catego spektrum dziatania

B Katalog kwalifikacji
katalog kwalifikacji jest w petni zalezny od charakterystyki firmy i powinien
obejmowac wytgcznie kwalifikacje niezbedne do realizacji zadan
organizacji Katalog zadar

— &= idw.i kadr. Administracja i kadry

— = 214207 hnalityk ds. Remontédw

B Katalog kryteriow oceny —
zidentyfikowane wymiary sprawhoscitepatte o za
cele i kulture organizacji -

tll Analizude i przekazuje odpowiednim kom.
alizuje poprawmosé zlecetfi pod wzgledem
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tlz Eoordyrmie calroid prac adminisztracyinych
t2 Nadzoruje prezestrzeganie trybu zlecania
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: Sposob realizacji

Opis stanowisk
- Wybor grupy pilotazowej
-  Wyodrebnienie stanowisk podlegajacych opisowi

- Opis prowadzony przez menadzerow zespoléw przy wsparciu pracownikow
Dziatu Zasobéw Ludzkich zaangazowanych w projekt

Profile kompetencyjne pracownikéw

- Ocena kwalifikacji wiaczona do oceny okresowej

- Samoocena pracownika z wykorzystaniem Portalu Pracowniczego
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. Stosowane narzedzia

Wykorzystywane komponenty syste

B mySAP HR - Rozwéj kadr

B mySAP HR - Zarzadzanie organizacja

B mySAP HR - Zarzadzanie szkoleni

B mySAP HR - Pulpit Menadzera

IV Kongres HR, 20-21 luty 2003

B mySAP HR - Portal Pracowniczy

Copyright © 2003 by SAP Polska / LST Sp. z 0.0.
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. Efekty biznesowe

Obszary racjonalizacji wydatkow

K-S

-~
dostosowanie oferty szkoleniowej

\ potrzeby
1 :: szkoleniowe

B Rekrutacja

—

B Szkolenia

B Motywacja fi

B Nowe wyzwania™"
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l Efekty biznesowe - Rekrutacja

. Sposobb .z

Element kosztotworczy Pg : Wartosc¢
obliczania

Koszty organizacji procesu przez krotnos¢ x wynagrodzenie
wyspecjalizowane agencje pracownika 6186,00
Czas poswiecony przez kadre ilo$¢ spotkan x stawka 56.82
kierownicza w procesie rekrutacji godzinowa przetozonego ’
Czas poswiecony na analize _ I
dokumentoéw przez przetozonego 30 minut na aplikacle 14,20
Wynagrodzenie btednie wybranego | ¢zas decydujacy o pozostaniu
pracownika e LESIEL
KOSZty adaptacji tv?(?lz;giizzlarﬁg ;racownika 6 1 86 ’ OO
Koszty szkoler Stawka za dzier szkolenis 5040,00
Suma 29854,22

Obliczone przy zatozeniach: koszt organizaciji rekrutacji przez agencje: 3 krotnosé
wynagrodzenia; wynagrodzenie kierownika z narzutami: 5 000 PLN; ilos¢ spotkan 2;
wynagrodzenie pracownika z narzutami: 2 062 PLN; czas decydujacy o pozostaniu pracownika w
firmie: 6 m-cy; sSrednia ilos¢ dni szkoleniowych: 3 w kazdym z trzech pierwszych m-cy
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l Efekty biznesowe - Szkolenia

Element kosztotworczy

koszty delegaciji

koszty zastepstwa

koszty uczestnictwa w
szkoleniu

koszty organizacji szkolenia
przez pracownika Dziatu
Szkolen

Suma

Obliczone przy zatozeniach: koszt jednego dnia szkolenia: 560 PLN; sredni czas trwania szkolenia: 3 dni;

Sposéb
obliczania

ilos¢ dni szkolenia x
koszt jednego dnia 1060,00
delegacji

Wartosc¢

ilos¢ dni szkolenia x
dzienna stawka
wynagrodzenia 281 , 18
pracownika
ilos¢ dni
szkoleniowych x
stawka za dzien 1 680,00
szkolenia
ilos¢ dni
poswieconych na
organizacje x stawka 93’73

wynagrodzenia
pracownika

3114,91

wynagrodzenie pracownika z narzutami: 2 062 PLN; ilos¢ dni poswieconych na organizacje: 1; koszt dnia
delegacji (hotel + dieta): 270 PLN; sredni koszt przejazdu tam/z powrotem: 250 PLN
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: Efekty biznesowe - Motywacja i nowe wyzwania

B Alternatywa dla wzrostu wynagrodzen

B Mozliwos¢ rozwoju wewnatrz organizacji zmniejsza fluktuacje
B Powszechna znajomosc¢ strategii firmy

B Zastgpienie rekrutacji zewnetrznej wewnetrzng

B Zmniejszenie udziatu ustug ekspertéw zewnetrznych

B Zmniejszenie kosztow szkolen

B Mozliwos¢ wdrozenia zarzadzania przez cele
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Inwestycja w projekt w obszarze

Zarzadzania Kapitatem Ludzkim

obejmujacy opisy stanowisk z
wykorzystaniem wybranych komponentow
systemu mySAP.HR

pozwala na osiggniecie
znaczacych korzysci biznesowych.
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: Pytania

Zapraszamy do zadawania pytan

magdalena.konieczna@sap.com

katarzyna.mantiuk@sap.com




