Dzisiejsza ekonomia

stawia trudne wyzwania.
Tworzenie wartosci

dla klientéw i utrzymanie
optacalnosci to dzisiaj
najwazniejsze cele

dla organizacji. Dobra
strategia jest niezbednym
elementem do osiagniecia
sukcesu, jednak nie
jedynym. Aby organizacja
byta rozpoznawana jako
lider na rynku, powinna
rowniez pomysinie
realizowaé¢ dana strategie.
Do osiagniecia tego celu
potrzebne s odpowiednie
narzedzia. Dlatego Twoja
organizacja potrzebuje
SAP° Strategic Enterprise
Management (SAP° SEM)!

THE BEST-RUN BUSINESSES RUN SAP w

Przeglad rozwiazania mySAP Financials (Finanse)

Patrzac w przyszlos¢, organizacje zdaja sobie sprawe z tego,

ze strategiczne zarzadzanie jest stuszna droga do osiagniecia
sukcesu. Rozwiazanie SAP® Strategic Enterprise Management
(SAP” SEM) daje mozliwo$¢ skorzystania z petnego zestawu
aplikacji analitycznych do opracowywania strategii i zarzadzania
organizacja, ktére wspomagaja zintegrowany proces zarzadzania.

Za pomoca tego rozwiazania mozliwe jest zintegrowane zarzadzanie
strategia, planowanie srednio- i dlugoterminowe, ocenianie
efektywnosci, dokonanie konsolidacji biznesowej oraz
komunikowanie sie z wlascicielami kapitatu. SAP SEM , dumaczy"
strategie organizacji na ,jezyk" planowania na poziomie jednostki
gospodarczej, grupy produktéw oraz centrow obstugi serwisowe;.
Rozwiazanie to obstuguje réwniez monitorowanie wynikéw
dziatan oraz wspomaganie podejmowania decyzji. Ponadto

za jego pomoca mozna otrzymac aktualne informacje zwrotne
dotyczace dziatan biznesowych na poziomie wykonawczym,

co przyczynia sie do poszerzania wiedzy z zakresu najlepszych
praktyk biznesowych oraz optymalizacji strategii organizacji.

Rozwiazanie SAP SEM jest w prosty sposdb zintegrowane

ze wspolna baza danych przetwarzania analitycznego online
(OLAP) dla SAP™ Business Intelligence (SAPTM BI) oraz wspSlnymi
metadanymi uzytkownikéw. Do tego rozwiazania dofaczone sa
gotowe do uzycia szablony map strategii specyficznych dla danej
branzy, modelowania i symulacji, a takze mechanizmy planowania
strategicznego i konsolidacji oraz kluczowe wskazniki efektywnosci
i raporty dla wlascicieli kapitalu. Rozwiazanie SAP SEM dostarcza
réwniez aplikacji analitycznych do optymalizacji proceséw
gospodarczych.

OCENA EFEKTYWNOSCI

Obecnie wyzsza kadra menedzerska wymaga aktualnych,
gotowych do uzycia analiz dotyczacych kluczowych wskaznikow
efektywnosci (KPT). Informacje powinny by¢ przedstawione
graficznie, z wykorzystaniem alarmdéw zwracajacych uwage

na obszary wymagajace dzialan zarzadczych. Ponadto, analizy
powinny charakteryzowac sie mozliwoscia obstugi zaawansowanych,



lecz tatwych do uzycia technik dostepu do informacji znajdujacych
sie w tle oraz analiz typu ,,Co, jesli".

Kokpit zarzadzania dla rozwiazania SAP SEM oferuje idealna
strukture raportowania o KPI oraz innych istotnych wskaznikach.
Uzytkownicy wszystkich pozioméw organizacji korzystajacy

z tego rozwiazania maja dostep do predefiniowanej, elastycznej
struktury danych przekazywanych w formie graficznej,
numerycznej i werbalnej. Szczegétowe informacje w tle

sa dostepne za pomoca powiazanych raportéw SAP® Business
Information Warehouse (SAP® BW) oraz innych dokumentéw.
Aby zapewni¢ ogdlnie zrozumiala interpretacje wskaznikéw
efektywnosci, wglad do definicji jest mozliwy poprzez zadania.
Struktura kompleksowych wskaznikéw moze by¢ analizowana
za pomoca drzewa decyzyjnego. Umozliwia to réwniez symulacje
ad hoc. Kokpit zarzadzania jest skierowany do uzytkownikéw,
takich jak menedzerowie i zarzad, niemajacych zbyt wiele czasu
na doksztalcanie si¢ z zakresu obstugi narzedzi do raportowania.

Funkcja drzewa no$nikéw wartosci dla rozwigzania SAP SEM
pozwala na raportowanie i symulacje zaleznosci pomiedzy
wybranymi wskaznikami efektywnosci a ich nosnikami wartosci.
Funkcja umozliwia stworzenie przejrzystej struktury wskaznikéw
efektywnosci, takich jak EBIT, ROCE lub EVA™ z wykorzystaniem
mechanizmu ich dezagregacji na nizsze poziomy no$nika wartosci,
jakimi sa: sprzedaz, koszty i koszty posrednie. Drzewa no$nikéw
warto$ci na wszystkich poziomach analiz gospodarczych

w ramach danej organizacji pozwalaja na zrozumienie sposobu
realizacji wskaznikow efektywnosci planowania strategicznego
przez operacyjne i specyficzne dla branzy no$niki wartosci.
Symulacje typu ,,Co, jesli" sa wspomagane przez tatwo realizowane
na ekranie dostosowania nosnikéw wartosci. Warto$ci biezace,
planowane i symulowane moga by¢ udostepniane w graficznym
formacie drzewa lub za pomoca standardowych raportéw SAP BW.

REALIZACJA STRATEGII

Najwazniejsza umiejetnoscia w dzisiejszych realiach biznesowych
jest zdolnos¢ przelozenia strategii biznesowej na dzialania.
Realizacja strategii jest szczegdlnie trudna w duzych lub bardziej
zlozonych organizacjach, gdzie ,odleglos¢" od osoby formutujacej
strategie do osoby realizujacej jej zalozenia jest znaczna.

Za pomoca funkeji Strategicznej karty wynikéw w ramach
rozwiagzania SAP SEM organizacja moze definiowac swoje
strategie, np. zwiazane z innowacjami produktu, relacjami

z klientami oraz wydajnoscia operacyjna, i informowac o nich.

W zwiazku z tym, Strategiczna karta wynikow jest struktura
wykorzystywana do wdrazania strategii oraz dzialajaca jako
centrum integracji strategicznego zarzadzania.

Strategiczna karta wynikéw stuzy do przekladania strategii
biznesowej na zrozumiale dla jednostek biznesowych cele do
osiagniecia. Zaleznosci pomiedzy celami biznesowymi sa
przedstawione za pomoca faricucha przyczyn i efektow.
Wskazniki efektywnosci sa powiazane z celami strategicznymi

w zakresie wydajnosci oraz postepu. Osiagniecie zamierzonych
celéw strategicznych jest mozliwe po przypisaniu inicjatyw
strategicznych, z uwzglednieniem zasob6w finansowych i ludzkich.

Za pomoca Strategicznej karty wynikéw decydenci moga
kontrolowaé sposéb tworzenia warto$ci dodanych przez
indywidualne jednostki biznesowe. Nastepnie moga definiowac,
jakie nakltady zwiazane z zasobami ludzkimi, systemami

oraz procedurami musza zosta¢ poczynione, aby zwiekszy¢
wydajnos$¢. Strategiczna karta wynikéw w odpowiednim
formacie obstuguje plan wszystkich dzialan wykonywanych

w ramach organizacji, tworzacych wartos$¢ dodana, i pozytywnie
stymuluje efektywnosé finansowa.

Oproécz zaimplementowanych funkcjonalnosci, takich jak
rozwijanie, ustawianie statusu, analizy szacunkowe oraz
poréwnywanie kart wynikow, Strategiczna karta wynikow
oferuje wysoki stopien integracji z innymi rozwiazaniami SEM
oraz mySAP Business Suite.

ZARZADZANIE BAZUJACE NA WARTOSCI

Do zarzadzania na podstawie wartosci jest wymagane
dlugoterminowe planowanie finansowe (od trzech do pieciu lat)
wg niefinansowych nos$nikéw wartosci. Rozwiazanie SAP SEM
wspomaga strategiczne planowanie scenariusza z wykorzystaniem
aplikacji planistycznych, ktére dokonuja analizy za pomoca
tatwych do zaplanowania, specyficznych dla danej organizacji
no$nikéw wartosci. Wynikiem jest redukcja liczby tworzonych
recznie sprawozdan. Dzieki temu plani$ci moga poswieci¢ wiecej
SWOojego czasu na omawianie i poréwnywanie wynikow

ze strategicznymi jednostkami biznesowymi. Drzewa nosnikéw
wartosci wspomagaja planistéw w lepszym poznaniu zlozonosci
nosnikéw wartosci specyficznych dla danej organizacji.
Metody zarzadzania bazujace na wartosci, takie jak EVA"™,
wymagaja zestawu ksiegowan korygujacych oraz zapewnia
sledzenia dzialan w pézniejszych okresach. Rozwiazanie SAP



SEM w pelni wspomaga ta metode, wykorzystujac w tym celu
aplikacje planistyczne, struktury danych oraz funkcje typu

back-end.

PLANOWANIE SREDNIOTERMINOWE

Umiejetno$¢ planowania sprawozdan finansowych, takich jak
bilanse, rachunki zyskow i strat oraz przeplyw srodkow
finansowych, jest podstawa planowania srednioterminowego.
Nawet jezeli nie wszystkie konta zostaly szczegélowo zaplanowane,
to te sprawozdania finansowe tworza szkic przyszlych dzialan
biznesowych. Na przyklad odpowiedZ na zapytanie dotyczace
przyszlych zmian w operacjach mozna znalez¢ w dzialalnosci
inwestycyjnej i finansowe;.

Funkcjonalnosci planowania rocznego sprawozdania finansowego

w ramach rozwiazania SAP SEM obstuguja réznorodne techniki

planowania:

= kalkulacja kont na podstawie wynikéw planowania
strategicznego (np. wyprowadzenie obrotéw na bazie
zwiekszenia sprzedazy),

= agregacja wynikow planowania operacyjnego, np. dotyczacych
sprzedazy, rentownosci, centrum zysku, wktadu kapitalowego
lub planowania kosztéw zwiazanych z kadrami,

= kalkulacja kont na podstawie analiz szacunkowych i logiki
biznesu dostarczonej przez SAP (np. rotacja naleznosci
w dniach w przypadku rozrachunkéw z dostawcami).

Planowanie rocznego sprawozdania finansowego za pomoca
rozwiazania SAP SEM jest polaczeniem strategicznego
planowania rozliczen z planowaniem operacyjnym.

PLANOWANIE OPERACYJNE

W tworzenie szczegélowych planéw operacyjnych w organizacji
zaangazowanych jest wiele os6b. Potrzeby uzytkownikéw konicowych
réznia sie w znacznym stopniu w zaleznosci od tego, czy sa oni
stalymi uzytkownikami wspoltworzacymi plany czy tez
uzytkownikami okazjonalnymi.

Z tego powodu SAP rozszerzyl funkcjonalnos¢ planowania
SAP SEM o analizy gospodarcze, ktére sa dostepne w mySAP
Financials i innych rozwiazaniach SAP:

= Planowanie sprzedazy

= Planowanie rentownosci

= Planowanie centrum zysku

= Planowanie kosztow kadr

= Planowanie wkladu kapitalowego

Dane historyczne lub wersje alternatywne mozna wyswietla¢
jako referencje; wykonywane moga by¢ takze funkcje typu
back-end, takie jak ocena. Istnieje mozliwos¢ dodania technik
planowania typu ,géra-dot" i ,dél-géra" oraz prognoz kroczacych.
Ponadto, wspétpraca i koordynacja proceséw planowania

sa wspomagane przez monitor statusu i $ledzenia w ramach
rozwiazania SAP SEM.

SZYBKIE ZAMKNIECIE

Dzisiaj w wielu krajach regulacje prawne nie pozostawiaja zbyt
duzo czasu korporacjom na zamkniecie ksiag rachunkowych

i publikacje kwartalnego lub rocznego sprawozdania finansowego.
Dlatego wlasnie szybkie zamkniegcie ksiag rachunkowych jest tak
waznym aspektem w wiekszosci organizacji.

Funkcje konsolidacji w ramach rozwiazania SAP SEM spelniaja
ustawowe wymagania dotyczace prowadzenia rachunkowosci
(GAAP), takie jak: U.S. GAAP, lokalne przepisy niemieckie i MSR
(Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci). Rozwiazanie to
gwarantuje szybkie zamkniecie ksiag rachunkowych poprzez
wysoki stopiert automatyki funkcjonalnej przyczyniajacej sie
do zmniejszenia ksiegowan eliminujacych i konsolidacyjnych.
Zaimplementowana logika konsolidacyjna moze by¢ tak
konfigurowana, aby spetni¢ indywidualne potrzeby organizacji.
Spéjna rachunkowos¢ dziata w oparciu o wielowymiarowe
struktury danych. Jednostki organizacyjne réwniez moga by¢
konfigurowane w sposéb ufatwiajacy obstuge organizacji

w macierzy (np. spétki, obszary biznesowe i centra zysku).

Monitorowanie konsolidacji umozliwia kontrole calego procesu
konsolidacji - od gromadzenia danych, ksiegowania wpiséw
korekty, rozliczenia, przeliczania waluty oraz ksiegowan
eliminujacych az po konsolidacje wkladéw kapitalowych.
Spétki zalezne posiadaja zdecentralizowany dostep do systemu
konsolidacyjnego. Mozliwy jest przeglad wynikow dzieki
sformatowanym i rozwijalnym raportom.

PRZEJRZYSTOSC DANYCH O RYZYKU BIZNESOWYM

Kadra menedzerska w wielu krajach, gdzie obowiazuja nowe

regulacje prawne, jest zobowiazana do wprowadzenia zasad kontroli

ryzyka w ramach danej organizacji. Mozliwosci, jakie daje

zarzadzanie ryzykiem bedace elementem rozwiazania SAP SEM,

wspomagaja caly proces zarzadzania ryzykiem, tacznie z:

= identyfikacja ryzyka gospodarczego i administracja katalogow
ryzyka,

= kwantyfikacja ryzyka,



= przypisaniem ryzyka gospodarczego do jednostek biznesowych
- wraz z zalozonymi celami strategicznymi i efektywnoscia
organizacji,

= planowaniem dzialan o ograniczonym ryzyku,

= controllingiem ryzyka, uwzgledniajacym prognozowanie,
status i oceny ryzyka oraz zawiadomienia o nim za pomoca
poczty elektroniczne;.

Wymienione tutaj mozliwosci zapewniaja sprawna realizacje
audytu, dzigki zamknieciu okresowemu i rekordom $ledzenia
dostepnosci. Kwantyfikacja ryzyka moze by¢ wykonywana

za pomoca zdalnych jednostek biznesowych wykorzystujacych
zdecentralizowany dostep do systemu.

INTEGRACJA DANYCH

Wszystkie aplikacje biznesowe bazuja na technologii SAP BI -

co bardzo ulatwia wezytywanie z systemdw transakeyjnych danych,
ktére sa przeznaczone do dalszego przetwarzania w SAP SEM.

KORZYSCI Z ZASTOSOWANIA ROZWIAZANIA SAP SEM

Rozwiazanie SAP SEM oferuje wszystkie mechanizmy i funkcje

zarzadzania organizacja wymagane do realizacji strategii

biznesowych dotyczacych codziennych dzialan w ramach dane;j

organizacji i zaleznosci biznesowych. Aplikacje niewymagajace

programowania sa fatwe do skonfigurowania. Uzytkownik ma

mozliwos¢ samodzielnego uzycia strategii i funkcji zarzadzania

organizacja lub w polaczeniu z innymi rozwiazaniami mySAP

Business Suite. Rozwiazanie mySAP Financials wspomaga

uzytkownika w tworzeniu warto$ci poprzez zapewnienie

nastepujacych korzysci biznesowych:

= kontrola calej organizacji za pomoca zasad zarzadzania
bazujacych na wartosciach,

= wyznaczanie operacyjnych celow strategicznych i przetozenie
strategii na dzialania,

= wykonywanie ciaglej i efektywnej symulacji, planowania
i prognozowania w ramach wszystkich dzialéw organizacji -
z jednoczesna integracja strategii z zadaniami operacyjnymi,

= wspomaganie kazdego etapu procesu zarzadzania
strategicznego z obstuga IT w trybie end-to-end,

= spelnienie wymagan wyzszej kadry menedzerskiej,
dotyczacych raportowania i analiz za pomoca graficznego
interfejsu uzytkownika do pomiaru wydajnosci,
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= przyspieszenie i automatyzacja dostosowania do wymogdéw
prawnych 1 organizacyjnych, dotyczacych konsolidacji
w ramach organizacji,

= dostarczanie prognoz ryzyka przystosowanych do celéw
strategicznych i operacyjnych,

= gromadzenie, organizacja i edycja istotnych informacji
zewnetrznych oraz ich automatyczna dystrybucja
do uzytkownikéw konicowych,

= znaczna poprawa komunikacji uzytkownikéw z wiascicielami
kapitatu.

INFORMACJE SZCZEGOLOWE

Szczegdlowe informacje o sposobie usprawnienia dzialania
organizacji za pomoca SAP Enterprise Management znajduja si¢
na stronie: Www.sap.com/sem

Mozna réwniez skontaktowac sie z nami telefonicznie,
pod numerem: +49/18 05/34 34 24 lub +48,/22/541 66 06.

PLATFORNMA E-BIZNESOWA mySAP BUSINESS SUITE
Aby firmy w realiach dzisiejszej ekonomii mogly by¢ nadal
konkurencyjne i zyskowne, powinny powiaza¢ zastosowanie
tradycyjnych systemow dla organizacji z umiejetnoscia
korzystania z najlepszych narzedzi i rozwiazan dostepnych
poprzez ustugi internetowe. Dlatego organizacje decyduja sie
na mySAP Business Suite! SAP udostepnila swoja obszerna
wiedze specjalistyczna w zakresie réznych branz przemystu

i gospodarki za pomoca jednej platformy rozwiazan e-biznesowych,
ustug i technologii. Dzieki integracji mySAP Business Suite

z indywidualnymi strategiami dla organizacji uzytkownicy maja
mozliwos¢ uzyskania trwalej przewagi nad konkurencja, tworzac
warto$¢ dodana i maksymalizujac swoje zwroty z inwestycji
(ROI). mySAP Business Suite bazuje na otwartej, elastyczne;j
architekturze ustug, ktéra wspomaga zaréwno system SAP,

jak iinne rozwiazania. mySAP Business Suite przyczynia sie

do tworzenia wartosci dodanej, ulatwiajac reagowanie na nowe
szanse biznesowe, a takze umozliwiajac redukcje kosztéw,
usprawniajac wspolprace i integracje oraz stymulujac
organizacje do odniesienia sukcesu na dzisiejszym rynku.
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