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1 SAP° TREASURY AND RISK MIANAGEMENT

SAP® Treasury and Risk Management (Treasury i Zarzadzanie
ryzykiem) stanowi kompleksowe i zintegrowane rozwiazanie

do zarzadzania dzialaniami w zakresie treasury dla nowoczesnych
departamentéw.

W rozwiazaniu SAP® Treasury and Risk Management dostepny

jest szeroki zakres instrumentéw stuzacych do zarzadzania pozycja
finansowq - niezaleznie od tego, czy organizacja inwestuje w papiery
wartosciowe, zaciaga pozyczki na rynkach finansowych czy zarzadza
swoim ryzykiem finansowym za pomoca instrumentéw pochodnych.

Zarzadzanie pozycja finansowa oraz transakcjami odbywa sie

za pomoca funkcjonalnosci Menedzera transakeji rozwiazania
SAP® Treasury and Risk Management. Mozliwe jest analizowanie
pozycji organizacji oraz uwzglednienie wszystkich transakeji

w obszarze front office. Rozwiazanie zarzadza transakcjami

w ramach back office - na przyklad automatycznie generuje
korespondencje i dokonuje dostosowania kurséw walutowych.
W czasie rzeczywistym obstuguje rachunkowos¢ dotyczaca
pozycji finansowej, co oznacza, ze nie jest konieczne oczekiwanie
na wyniki ksiegowania. Realizuje takze szeroki zakres funkcji
rachunkowych réwnolegle, co znacznie upraszcza procesy
rachunkowe. Umozliwia natychmiastowa analize wynikéw, poniewaz
procesy rachunkowe sa obstugiwane zgodnie z lokalnymi Ogdlnie
Przyjetymi Zasadami Rachunkowosci (GAAP), Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (IFRS) oraz wymogami
Rady Standardéw Rachunkowosci Finansowej (FASB).

mySAP° ERP

W tym samym czasie wykonuje kalkulacje dla celéw
sprawozdawczosci podatkowej - nie ma zatem potrzeby pozyskiwania
wynikéw obliczen i modyfikowania ich w programie MS Excel

w celu uzyskania innych danych.

Funkcjonalnos¢ Analizatora portfela umozIliwia obliczanie
zysku osiagnietego przez departament ds. treasury w organizacji
uzytkownika.

Funkcjonalnos¢ Analizatora ryzyka rynkowego pozwala

na obliczanie NPV oraz wielu pochodnych wskaznikéw, a takze
wartosci zagrozonej (VaRk), za pomoca réznorodnych metod.
Mozna wykorzystywac takze specjalne parametry w celu
symulacji zmian w warunkach rynkowych.

Za pomoca funkcjonalnosci Analizatora ryzyka kredytowego
mozna opracowywac limity stosowane wobec partneréw
handlowych oraz dokonywac¢ kalkulacji ekspozycji w przypadku
poszczegdlnych partneréw.

W ramach funkcjonalnosci raportowania mozna uzyskac
kompleksowy przeglad informacji dostepnych we wszystkich
modufach. Rozwiazanie jest wyposazone w tatwe do obstugi
narzedzie stuzace do tworzenia raportéw ,ad hoc", a takze wiele
raportéw domyslnych. Za ich pomoca departament ds. treasury
moze tworzy¢ i dostarcza¢ wymagane raporty, zaréwno dla celéw

zarzadzania oraz controllingu, jak i wlasne raporty wewnetrzne.

Treasury i Zarzadzanie ryzykiem
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Rys. 1: Przeglad SAP Treasury and Risk Management



2 OBSLUGA REGULACJI MSR 32 1 MISR 39
ZA PONMIOCA SAP° TREASURY AND RISK MANAGEMENT

Ponizsze informacje oparte sa na zmienionej wersji
Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci (MSR) 39

z grudnia 2003 roku. MSR 39 jest czescia MSR i dotyczy
ujmowania oraz wyceny aktywdéw i pasywow finansowych.
Jako uzupelnienie standardu dostepne sa Objasnienia
stosowania (OS), ktére stanowia integralna czes¢ standardu
MSR 39 i obejmuja informacje dodatkowe oraz przyktady.

2.1.1 Kategoryzacja i wycena

W MSR 39 dokonano pogrupowania aktywow i pasywéw

na rézne kategorie. Kategoryzacja ta opiera si¢ na okreslonych
wiasciwos$ciach oraz kryterium przeznaczenia instrumentu
tinansowego. Wycena realizowana jest w postaci wartosci
teoretycznej/godziwej (fair value), skorygowanej ceny nabycia/
zamortyzowanego kosztu (amortized cost) lub tez wartosci
kosztu (cena nabycia). Wartos¢ teoretyczna/ godziwa moze by¢
kwotowana cena rynkowa lub cena obliczana za pomoca
odpowiedniego modelu wyceny (MSR 39.48; por. takze MSR 39.9
oraz 0S69-0S82). Skorygowana cena nabycia obliczana jest

za pomoca metody efektywnej stopy procentowej (MSR 39.9;
por. takze MSR 39.46 oraz OS5-OS8).

W przypadku instrumentéw finansowych zdefiniowane zostaty
nastepujace kategorie (MSR 39.9):
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy (aktywa finansowe przeznaczone do obrotu)
Pozyczki i naleznosci
Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy obejmuja instrumenty finansowe przeznaczone

do obrotu, ktére sa nabywane badz zbywane w celu generowania
zysku w krétkim okresie (por. takze OS14), a takze wszystkie
instrumenty pochodne, ktére nie sa zaliczane do instrumentdw
zabezpieczajacych. Wszystkie aktywa finansowe moga by¢
klasyfikowane jako aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy wéwczas, gdy ich wartos¢
godziwa moze zosta¢ wiarygodnie wyceniona (MSR 39.9)‘

Pozyczki i naleznosci sa aktywami finansowymi niebedacymi
instrumentami pochodnymi o stalych lub mozliwych

do ustalenia ptatnosciach, ktére nie sa kwotowane na aktywnym
rynku oraz nie spelniaja wymogéw okreslonych w definicji
aktywéw wycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy badz aktywdéw dostepnych do sprzedazy. (MSR 39.9;
por. takze 0S26).

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci sa aktywami
finansowymi niebedacymi instrumentami pochodnymi

z ustalonymi lub mozliwymi do okreslenia ptatnosciami oraz

o ustalonym terminie wymagalnosci, wzgledem ktérych jednostka
ma stanowczy zamiar i jest w stanie utrzymac w posiadaniu

do uplywu terminu wymagalnosci, z wylaczeniem aktywoéw
tinansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik
finansowy, aktywéw dostepnych do sprzedazy oraz aktywéw
klasyfikowanych jako pozyczki i naleznosci. Aktywa moga zostaé
niezaklasyfikowane jako inwestycje utrzymywane do terminu
wymagalnosci wowczas, gdy znaczaca czes¢ takiej inwestycji
zostala sprzedana lub przeklasyfikowana na inna kategorie

w biezacym badZz dwéch poprzednich latach obrotowych (MSR
39.9; por. takze OS16-08S25).

Wszystkie inne aktywa finansowe sa klasyfikowane jako dostepne
do sprzedazy aktywa finansowe.

Aktywa, ktére traktowane sa jako utrzymywane w celu obrotu
lub jako dostepne do sprzedazy oraz ktérych wartosé¢ godziwa
nie moze zosta¢ wiarygodnie wyceniona, musza zosta¢ wykazane
w sprawozdawczosci oddzielnie (MSR 39.9; por. takze MSR 39.46(c)).

W poczatkowym ujeciu sktadnikéw aktywoéw finansowych
nalezy wyceni¢ je w wysokosci kosztu, czyli w cenie nabycia plus
koszty transakeji. Te zasade stosuje sie do aktywéw finansowych
wszystkich kategorii, z wyjatkiem aktywow finansowych
wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy.
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy powinny by¢ wyceniane w chwili ich poczatkowego
ujecia w wysokosci ceny nabycia (MSR 39.43; por. takze MSR 39.9
oraz OS13, 0S64).



Odpowiednia wartos¢ godziwa musi by¢ stosowana podczas
kolejnej wyceny aktywow finansowych wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy. Pozyczki i naleznosci, a takze
inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci, musza by¢
wyceniane w wartosci zamortyzowanego kosztu, z zastosowaniem

efektywnej stopy procentowe;.

Aktywa finansowe, ktérych warto$¢ godziwa nie moze zostaé
rzetelnie okreslona, musza zosta¢ wycenione w wartosci kosztu,
czyli w cenie nabycia (MSR 39.46).

Wyniki wyceny dotyczace aktywéw finansowych dostepnych
do sprzedazy powinny zosta¢ odzwierciedlone w kapitale
wlasnym (MSR 39.55(b)). Wyniki wyceny wszystkich innych
aktywow finansowych sa ujmowane bezposrednio w zyskach
lub stratach netto (MSR 39.55, 56).

Zyski i straty z tytulu wymiany walut obcych w odniesieniu

do instrumentdw finansowych, ktdre sa denominowane w walucie
obcej, powinny zosta ujete w stracie lub zysku netto, z wyjatkiem
aktywéw dostepnych do sprzedazy, stanowiacych pozycje
niepieniezne (na przykfad instrumenty kapitalowe). Zyski i straty
z tytulu wymiany walut obcych w przypadku tychze aktywoéw
sa rejestrowane w kapitale wlasnym (OS83 oraz MSR 21.11, 15).

W przypadku pasywéw finansowych zdefiniowano nastepujace
kategorie:
Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwe;]
przez wynik finansowy (MSR 39.9)
Inne zobowiazania finansowe
Zobowiazania finansowe, powstale w wyniku przeniesienia
sktadnika aktywdw finansowych (por. takze MSR 39.47)

Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwe;j

przez wynik finansowy obejmuja zobowiazania finansowe
przeznaczone do obrotu, na przyklad instrumenty pochodne
bedace zobowiazaniami, ktére nie sa ujmowane jako instrumenty
zabezpieczajace, ktdre zostaly zaciagniete z zamiarem ich
odkupienia w najblizszej przysztosci (por. takze OS1S).
Wszystkie zobowiazania finansowe moga by¢ klasyfikowane jako
zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy wéwczas, gdy ich wartos¢ godziwa moze zostaé

wiarygodnie zmierzona (MSR 39.90). Wszystkie pozostate
zobowiazania finansowe sa ujmowane jako inne zobowiazania
finansowe. Zobowiazania, ktdre powstaly w wyniku przeniesienia
sktadnika aktywow finansowych oraz ktérych wartosci godziwe;
nie mozna wiarygodnie wyceni¢, musza by¢ w sprawozdawczosci
finansowej traktowane oddzielnie (MSR 39.47).

W ramach poczatkowego ujecia zobowiazania finansowego
powinno ono zosta¢ wycenione w cenie nabycia. Procedura ta
nie znajduje zastosowania w przypadku zobowiazan finansowych
wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy.

Tego typu zobowiazania finansowe powinny by¢ wyceniane

w ramach pierwotnego ujecia w wartosci kosztu (MSR 39.43;
por. takze MSR 39.9 oraz OS13, 0S64).

W przypadku wyceny w terminie pdzniejszym zobowiazan
finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy nalezy zastosowa¢ odpowiednia wartos¢ godziwa.
Inne zobowiazania finansowe nalezy wycenia¢ w wysokosci

zamortyzowanego kosztu lub w wartosci kosztu (MSR 39.47).

Wyniki wyceny wszystkich zobowiazan finansowych sa ujmowane
jako przychody lub koszty (MSR 39.55, 56).

Zyski lub straty z konwersji walut obcych z tytulu zobowiazan
finansowych, denominowane w walucie obcej, sa réwniez
ujmowane w rachunku zyskéw i strat (OS83 oraz MSR 21.11, 15).

2.1.2 Transfer i wyksiegowanie
W klasyfikacji istniejacych skladnikéw aktywdw finansowych
przewidywane sa nastepujace zmiany (MSR 39.50-54).

Z instrumentu Na instrument

Inwestycje utrzymywane do terminu
wymagalnosci

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy | Inwestycje utrzymywane do terminu
wymagalnosci

Zobowiazania finansowe, ktorych wartosé¢ | Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
godziwa nie moze zosta¢ wiarygodnie
ustalona




Aktywa finansowe musza zosta¢ wylaczone z kategorii inwestycji
utrzymywanych do terminu wymagalnosci wowczas, gdy zmianie
ulegna zamiary lub mozliwosci jednostki w tym zakresie

(MSR 39.51). Wszystkie inwestycje utrzymywane do terminu
wymagalnosci musza zostaé przeklasyfikowane, jezeli znaczaca
cze$¢ inwestycji tego typu zostanie sprzedana lub przeklasyfikowana
na inna kategorie (MSR 39.52). W takim przypadku ponowny
transfer do kategorii inwestycji utrzymywanych do terminu
wymagalnosci jest mozliwy najwczesniej po dwéch latach
(MSR39.54).

Wylaczenie z ujecia (wyksiegowanie) jako inwestycje utrzymywane
do terminu wymagalnosci jest niezbedne w przypadku,

gdy zamiar lub zdolno$¢ jednostki w odniesieniu do aktywoéw
ulegnie zmianie badZ gdy wartos¢ godziwa nie bedzie mogla
zosta¢ wiarygodnie okreslona (MSR 39.54). Gdy tylko mozliwe
stanie si¢ wiarygodne ustalenie wartosci godziwej w odniesieniu
do sktadnika aktywow, ktéry uprzednio nie mégt zostaé
wiarygodnie wyceniony, skladnik ten podlega zmianie klasyfikacji
(MSR 39.53). Transter z i do kategorii aktywéw finansowych
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy

nie jest dozwolony (MSR 39.50).

Jezeli skfadnik aktywoéw finansowych jest transferowany

z kategorii, w przypadku ktdrej stosowana jest wycena w wartosci
godziwej, do kategorii z wycena w wysokosci zamortyzowanego
kosztu (na przyktad z aktywéw finansowych dostepnych

do sprzedazy do inwestycji utrzymywanych do terminu
wymagalnosci), przenoszona kwota skladnika akcywow
finansowych jest uymowana w pozycji docelowej w wartosci
zamortyzowanego kosztu. Wszelkie uprzednie wyniki wyceny
ujete w kapitale wlasnym sa amortyzowane w pozostalym
okresie waznosci skladnika aktywéw finansowych (aktywa
finansowe o okreslonym terminie wymagalno$ci, MSR 39.54(a))
lub pozostawiane w kapitale i odnotowane w rachunku zyskéw
istrat w przypadku sprzedazy (aktywa finansowe o nieokreslonym
terminie wymagalnosci, MSR 39.54(b)).

W przypadku zmiany ujecia sktadnika aktywéw finansowych
réznica miedzy wykazana kwota i uzyskanym zyskiem oraz
wyniki poprzedniej wyceny ujete w kapitale musza zostaé
zawarte w rachunku zyskéw i strat danego okresu (MSR 39.26).
Réznica miedzy przenoszona kwota zobowiazania finansowego

usunigtego (umorzonego) lub transferowanego do innej
jednostki oraz kwota zaplacona z tytutu zobowiazania musi
zosta¢ ujeta w rachunku zyskéw i strat danego okresu (MSR
39.41). Jezeli transferowana jest jedynie czes¢ skladnika aktywow
finansowych lub zobowigzania finansowego, zaréwno kwota
przenoszona, jak 1 wyniki poprzedniej wyceny wykazane

w kapitale musza zosta¢ rozlozone miedzy strona utrzymujaca
zapis oraz strona wycofujaca ujecie instrumentu finansowego
(MSR 39.34, 39.41).

2.1.3 Utrata wartosci i niesciagalnos¢

Pozyczki i naleznosci, inwestycje utrzymywane do terminu
wymagalnosci, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy,

a takze aktywa finansowe, ktérych wartos¢ godziwa nie moze
zosta¢ wiarygodnie wyceniona, musza zosta¢ poddane ocenie
w celu ustalenia utraty wartosci kazdorazowo na dzien
bilansowy (MSR 39.58-70; por. takze 0S84-93). Obiektywna
ewidencja utraty wartosci obejmuje, poza innymi aspektami,
wyraznie trudna sytuacje finansowa emitenta, rzeczywiste
naruszenie umowy, na przyktad brak platnosci zobowiazania
lub odstepstwa odnotowane w platnosci odsetek albo kwoty
zasadniczej, a takze wysokie prawdopodobienstwo bankructwa
(MSR 39.59). Jezeli nastapi rozpoznanie utraty wartosci,
niezbedne jest zastosowanie ponizszej procedury.

W odniesieniu do sktadnikéw aktywéw wycenianych wedtug
zamortyzowanego kosztu (pozyczki i naleznosci oraz inwestycje
utrzymywane do terminu wymagalnosci), réznica miedzy
kwota przenoszona oraz przysztymi przeptywami srodkéw
pienieznych dyskontowanymi wedlug pierwotnej efektywnej
stopy procentowej musi zosta¢ ujeta w rachunku zyskow i strat
(MSR 39.63). Jezeli w pézniejszym okresie kwota straty z tytutu
utraty wartosci zmniejszy sie, co moze zosta¢ obiektywnie
powiazane ze zdarzeniem, ktdre nastapito po identyfikacji utraty
wartosci, nalezy wycofa¢ poprzez skorygowanie rachunku
rezerw (MSR 39.65).

W przypadku aktywéw wycenianych w wartosci kosztu, czyli
cenie nabycia (aktywa, ktdrych wartos¢ godziwa nie moze zostaé
wiarygodnie ustalona), réznica miedzy kwota przenoszona

oraz wartoscia biezaca netto (NPV) musi zosta¢ odnotowana

w rachunku zyskéw i strat (MSR 39.66).



W przypadku aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy
skumulowana strata, ktéra zostala odnotowana w kapitale,
musi zosta¢ ujeta w rachunku zyskéw i strat (MSR 39.67).

Jezeli sktadnik akeywow finansowych dostepnych do sprzedazy
jest instrumentem kapitalowym, niezaplanowany odpis musi
zosta¢ wycofany w pézniejszych okresach (MSR 39.69). Jezeli

w pézniejszych okresach kwota straty z tytutu utraty wartosci
w odniesieniu do wszystkich pozostalych aktywéw finansowych
dostepnych do sprzedazy zmniejszy sie, co moze zosta¢ obiektywnie
powiazane ze zdarzeniem, ktére miato miejsce po identyfikacji
utraty warto$ci, nalezy odwrdcic zapis (MSR 39.70).

2.1.4 Zahezpieczenia

Powiazanie zabezpieczajace jest polaczeniem instrumentu
plerwotnego z instrumentem zabezpieczajacym w celu calkowitego
zréwnowazenia zmian w wartosci godziwej lub przeplywie
pienieznym zabezpieczanej pozycji poprzez zmiany w warto$ci
godziwej badZ przeplywie pienieznym dotyczacym instrumentu
zabezpieczajacego. Mozna w ten sposéb wyeliminowa¢ ryzyka
przypisywane do zmian w wartosci godziwej lub przeplywie
pienieznym (na przyklad ryzyka kurséw walutowych, stopy
procentowej lub ryzyko niesciagalnosci w przypadku okreslonego
partnera handlowego).

Zabezpieczana pozycja moze by¢ prognozowana transakcja,
trwalym zobowiazaniem, pojedynczym sktadnikiem

aktywéw lub zobowiazaniem, a takze portfelem tychze pozycji

o poréwnywalnym profilu ryzyka (MSR 39.78). Instrumenty
zabezpieczajace sa zazwyczaj instrumentami pochodnymi;
niepochodne instrumenty finansowe moga by¢ wykorzystywane
jedynie jako zabezpieczenie ryzyka walutowego (MSR 39.72).

Rozrézniane sa trzy rodzaje powiazan zabezpieczajacych:
zabezpieczenie warto$ci godziwej, zabezpieczenie przepltywéw
pieni¢znych oraz zabezpieczenie udzialéw w aktywach netto

w podmiocie zagranicznym (MSR 39.86). Zabezpieczenie wartosci
godziwej stanowi zabezpieczenie przed ryzykiem zmian warto$ci
godziwej ujetego skladnika aktywéw lub zobowiazania albo
uprawdopodobnionego przyszlego zobowiazania. Zabezpieczenie
przeplywow pienieznych to zabezpieczenie przed zagrozeniem
zmiennoscia przeplywdéw pienieznych zwiazanych z ujetym
sktadnikiem aktywéw lub zobowiazaniem, prawdopodobna

planowana transakcja badZ uprawdopodobnionym przysztym
zobowiazaniem. Zabezpieczenie udzialéw w aktywach netto
w podmiocie zagranicznym stanowi zabezpieczenie przed
ryzykiem z tytutu zmian kurséw walutowych zwiazanych

z udzialami w aktywach netto w podmiocie zagranicznym.

Czes¢ prawdopodobnej planowanej transakeji, uprawdopodobnionego
zobowiazania, skladnika aktywoéw lub zobowiazania mozna
zakwalifikowac jako instrument zabezpieczany (OS101). Skiadnik
aktywow finansowych lub zobowiazanie finansowe moze by¢
pozycja zabezpieczana jedynie w przypadku okreslonych
rodzajow ryzyka (MSR 39.82), podczas gdy aktywa niefinansowe
iinne pasywa moga by¢ pozycjami zabezpieczanymi w zwiazku

z wystepowaniem jedynie ryzyka walutowego lub tez wszystkich
istniejacych ryzyk (MSR 39.82). Inwestycje utrzymywane

do terminu wymagalnosci nie moga by¢ pozycja zabezpieczana
w przypadku ryzyka zwiazanego ze stopa procentowa (MSR 39.79).
Prawdopodobne, planowane transakcje, uprawdopodobnione
zobowiazania, skladniki aktywéw lub zobowiazania moga zosta¢
wyznaczone jako pozycje zabezpieczane jedynie w przypadku
udzialu strony zewnetrznej (MSR 39.80).

Instrumenty zabezpieczajace moga zosta¢ wykorzystane

w ramach powiazania zabezpieczajacego calosciowo lub w czesci
(MSR 39.75). Moga one zosta¢ uzyte w celu zabezpieczenia
przed okreslonym ryzykiem lub kilkoma rodzajami ryzyka
jednoczesnie (MSR 39.74). Jako instrumenty zabezpieczajace

w powiazaniach zabezpieczajacych moga zostac zastosowane
jedynie te instrumenty finansowe, ktére dotycza uczestnictwa
strony zewnetrznej w odniesieniu do jednostki (MSR 39.73).

Zabezpieczenie jest uznawane za wysoce efektywne wowczas,
gdy w calym okresie waznosci zabezpieczenia zmiany w wartosci
godziwej lub przeplywie pienieznym zabezpieczanej pozycji

sa prawie w pelni kompensowane przez zmiany w warto$ci
godziwej badz przeplywie srodkéw pienieznych instrumentu
zabezpieczajacego (0S105). Jednakze w MRS nie sprecyzowano
jednoznacznie zalecanej metody oceny efektywnosci
zabezpieczenia (OS107; por. takze OS105-OS113).



W przypadku zakwalifikowania powiazania zabezpieczajacego
w ramach rachunkowosci zabezpieczen musza zostaé spetnione
nastepujace warunki wstepne:
Powiazanie zabezpieczajace musi zostac szczegélowo
udokumentowane.
Oczekuje si¢, ze zabezpieczenie bedzie wysoce efektywne.
W odniesieniu do zabezpieczenia przeplywow pienieznych
wystapienie planowanej transakcji musi by¢ wysoce
prawdopodobne.
Efektywnos¢ zabezpieczenia moze zostaé wiarygodnie
zmieniona.
Efektywnos¢ powiazania zabezpieczajacego jest oceniana na
biezaco i stwierdza sie jego wysoka efektywnos¢ we wszystkich
okresach sprawozdawczych, na ktére zabezpieczenie zostato
ustanowione.

Zabezpieczana pozycja w ramach zabezpieczenia wartosci
godziwej musi by¢ odmiennie traktowana w odniesieniu

do celéw prowadzenia rachunkowosci oraz mozliwego
przeciwstawienstwa wynikajacego z warunkéw dotyczacych
kategorii instrumentu finansowego. W terminach wyceny
ujmowana kwota musi zosta¢ skorygowana na podstawie zysku
lub straty z tytulu zabezpieczanej pozycji - odpowiednio

do zabezpieczanego ryzyka - i odnotowana w rachunku zyskéw
istrat danego okresu (MSR 39.89(b)). Po dokonaniu zapiséw
ksiegowych dotyczacych zabezpieczen wszelkie korekty ujetej
kwoty zabezpieczanego instrumentu finansowego, ktdry jest
wyceniany w wartosci amortyzowanego kosztu, musza zostaé
zamortyzowane w rachunku zyskéw i strat (MSR 39.92).

Instrument zabezpieczajacy w zabezpieczeniu przeplywow
pienieznych nalezy réwniez traktowaé odmiennie w odniesieniu
do celéw prowadzenia rachunkowosci oraz mozliwego
przeciwstawienistwa wynikajacego z warunkéw dotyczacych
kategorii instrumentu finansowego. Na dzief wyceny czes¢
zysku lub straty z tytulu instrumentu zabezpieczajacego,

ktora jest okreslona jako efektywne zabezpieczenie, musi zostaé
ujeta bezposrednio w kapitale wlasnym; nieefektywna czes¢
zyskow lub strat nalezy ujaé odpowiednio w ramach kategorii
instrumentu zabezpieczajacego (MSR 39.95, 96). Po dokonaniu
zapiséw ksiegowych dotyczacych zabezpieczenia kwoty wykazane
w kapitale wlasnym sa ujmowane w rachunku zyskéw i strat
tego samego okresu lub okreséw, w ktérych zabezpieczana

transakcja prognozowana wywiera wplyw na rachunek zyskéw
istrat (MSR 39.100). Jezeli zabezpieczenie powoduje jego ujecie
w aktywach lub zobowiazaniach finansowych, powiazane zyski
istraty, ktdre zostaly odniesione na kapital wlasny, mozna
przeklasyfikowa¢ na zyski lub straty w tym samym okresie

lub okresach, w ktérych sktadnik aktywoéw badz zobowiazanie
finansowe miaty wplyw na rachunek zyskéw i strac (MSR 39.97).

Jezeli zabezpieczenie prowadzi do jego ujecia w aktywach

lub pasywach niefinansowych, mozna zastosowa¢ procedure
przeznaczong dla aktywéw i strat finansowych (MSR 39.98(a))
lub tez usunac z kapitalu wlasnego powiazane zyski i straty,
ktére zostaly odniesione na kapital, i wlacza je do poczatkowego
kosztu nabycia lub innej wartosci bilansowej skladnika aktywoéw
lub zobowiazania (MSR 39.98(b)).

Zabezpieczenie udzialéw w aktywach netto w podmiocie
zagranicznym jest traktowane w ten sam sposob, co zabezpieczenia
przeplywow srodkéw pienieznych. Zyski lub straty zwiazane

z instrumentem zabezpieczajacym, ktdre zostaly odniesione
bezposrednio na kapital wlasny, ujmuje sie w rachunku zyskéw
istrat w momencie zbycia podmiotu zagranicznego.

2.1.5 Biezace projekty dotyczace ekspozycji

Na poczatku 2005 roku przygotowane zostaly réznorodne
projekty dotyczace ekspozycji, majace na celu uzupelnienie
MSR 39. Rozpatrywana jest mozliwos¢ wprowadzenia pewnych
uproszczen w zakresie zabezpieczenia wartosci godziwej

w odniesieniu do ryzyka zwiazanego ze stopa procentowa

dla portfeli zabezpieczanych pozycji.



2.2.1 Obszary wyceny

Papiery wartosciowe i notowane instrumenty pochodne,

a takze transakcje OTC dotyczace rynku pienieznego, walut,
kredytéw oraz derywatéw moga by¢ modelowane w rozwiazaniu
SAP Treasury and Risk Management dostepnym w ramach
mySAP6 ERP 2005. Funkcjonalnosci przedstawione w niniejszym

opisie rozwiazania dostepne sa w wymienionej wersji.

SAP Treasury and Risk Management oferuje funkcje dotyczace
zarzadzania pozycjami, w tym miedzy innymi funkcje wyceny
stuzace do obliczania zrealizowanych i niezrealizowanych
zyskow oraz strat. Jeden obszar wyceny lub metoda sa dostarczane
jako standardowa funkcjonalnos¢ rozwiazania SAP Treasury and
Risk Management; dodatkowe techniki wyceny mozna doda¢
do rozwiazania za pomoca konfiguracji.

Ponizej znajduja sie wyjasnienia niektérych kluczowych pojeé
wykorzystywanych w funkcjonalnosci Zarzadzania pozycjami.

Pojecie ,pozycja" odnosi sie do jednostki w rozwiazaniu, ktdra
podlega wycenie. Pozycja sklada sie z informacji dotyczacych ilosci
i kwoty (komponenty pozycji), a takze z procedury zarzadzania
pozycja. Na przyktad pozycja jest transakcja rynku pienieznego
w obszarze wyceny. Procedura zarzadzania pozycja opisuje, w jaki
sposéb pozycja jest wyceniana na dzien bilansowy, jak obstugiwane
sa przeksiegowania oraz w jaki sposéb sa kalkulowane zyski
istraty z tytutu wyplywéw. Kazda zmiana w wartosci pozycji
jest realizowana za pomoca przeptywu. Réznorodne znaczenia
przeplywéw sa odwzorowywane za pomoca rodzajéw aktualizacji.

2.2.2 Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci/
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej

Funkcje Zarzadzania pozycjami mozna wykorzysta¢ w celu

sprostania wymogom wynikajacym z Miedzynarodowych

Standardéw Rachunkowosci. Zanim jednostka gospodarcza

bedzie mogta zastosowac obszar wyceny (metode), nalezy

zdefiniowa¢ obszar ksiegowy. Nastepnie mozna do utworzonego
obszaru ksiegowego przypisa¢ rézne obszary wyceny, wlacznie

z obszarem wyceny dotyczacym MSR.
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Rys. 2: Przypisanie obszaréw wyceny do obszaru ksiegowego

2.2.2.1 Kategoryzacja i wycena

Istnieje mozliwo$¢ opracowania réznych kategorii aktywéw

1 zobowiazan finansowych za pomoca odmiennych klas wyceny.
Podczas wprowadzania do rozwiazania kazdy instrument
finansowy jest przypisywany do ogdlnej klasy wyceny. Ogélna
klasa wyceny jest niezalezna od obszaréw wyceny i stosowana

w odniesieniu do grupy instrumentéw finansowych.

Nastepnie odbywa sie definiowanie poszczegdlnych klas wyceny
za pomoca funkeji konfiguracji, na podstawie ogélnej klasy
wyceny. Z tego wzgledu nalezy réwniez za pomoca narzedzi

do konfiguracji zdefiniowa¢ wazne klasy wyceny dla obszaru
wyceny dotyczacego MSR (na przyklad ,Aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy" lub ,Pozyczki i nalezno$ci" itd.).
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Rys. 3: Definicja ogélnych klas wyceny

Za pomoca konfiguracji mozna okresli¢, w jaki sposéb kazdy
przeplyw bedzie oddzialywal na odpowiednia pozycje.



W przypadku obszaru wyceny MSR wszystkie przeplywy

z tytulu kosztéw transakeji dotyczacych aktywow, ktdre nie sa
»aktywami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwe;]
przez wynik finansowy", powinny zosta¢ zdefiniowane jako
pozycje wywierajace wplyw i powinny zwieksza¢ komponent
pozycji ,wartos¢ nabycia".

Uzytkownik opracowuje réznorodne zasady wyceny za pomoca
procedury zarzadzania pozycja. Procedura zarzadzania pozycja
jest definiowana za pomoca narzedzi do konfiguracji i opisuje,
poza innymi kwestiami, takze sposéb wyceny pozycji na dzien
bilansowy.

W przypadku pozycji wycenianych w wartosci amortyzowanego
kosztu (na przyklad pozycje w klasie wyceny , Pozyczki i naleznosci")
niezbedne jest zdefiniowanie procedur zarzadzania pozycja,
ktére beda obejmowac etapy amortyzacji oraz wycene walut
obcych. Procedury wyceny musza zosta¢ zdefiniowane

w odniesieniu do kazdego z tych etapéw. W celu utworzenia
procedury amortyzacji, ktéra umozliwia obliczanie amortyzacji
za pomoca metody efektywnej stopy procentowej, konieczne
jest dokonanie nastepujacych ustawien: nalezy ustawic rodzaj
kalkulacji jako ,Scientific Amortized Cost (SAC)" i okresli¢ ja
jako ,Netto"; nastepnie opcje ,,Z uwzglednieniem odsetek”
nalezy ustawi¢ na ,Metoda przepltywu srodkéw pienieznych
zgodnie z MSR". W procedurze wyceny waluty obcej nalezy
dokona¢ ustawient ,,Dopis do wartosci rynkowej/wartosci
biezacej" oraz ,,Odpis od wartosci rynkowej/wartosci biezacej",
aby wszelkie zmiany wynikajace z konwersji waluty zostaly
poprawnie naliczone, zgodnie ze standardem MSR 21.

W odniesieniu do pozycji wycenianych w wartosci godziwej,
w przypadku ktérych wyniki wyceny nie sa odnotowywane
w rachunku zyskoéw i strat danego okresu (na przykiad

w klasie wyceny , Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu"),
nalezy zdefiniowac¢ takie procedury zarzadzania pozycja,
ktére obejmuja etapy wyceny papieréw wartosciowych

oraz wyceny walut. Mozna zastosowac procedure wyceny
waluty obcej przedstawiona powyzej. Jako uzupelnienie tych
ustawien, opisanych juz w odniesieniu do parametru
»obstugujacego zysk", konieczne jest wybranie ustawienia
»Bez realizacji zyskow/ strat" oraz wskaznika ,Rozliczanie

zyskéw/strat" w procedurze wyceny papieréw wartosciowych.
Gwarantuje to, ze wyniki wyceny ujete w kapitale wiasnym
moga by¢ raportowane i obstugiwane w odniesieniu

do oddzielnych komponentéw pozycji. Ponadto zapewnia to
podstawe do zarzadzania dwoma kontami jednostki: jednym
dla niezrealizowanych zyskéw, a drugim dla niezrealizowanych
strat. Jezeli ustawienia dotyczace wyszukiwania konta zostana
nalezycie przeprowadzone, rozwiazanie zagwarantuje, Ze jedno
z obu tych kont zawsze bedzie wykazywalo saldo réwne zero.
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Rys. 4: Definicja procedury zarzadzania pozycja

Papiery wartosciowe oraz notowane instrumenty pochodne
sa wyceniane w warto$ci godziwej na podstawie kurséw
walutowych, ktére moga by¢ importowane do systemu

za pomoca wprowadzania danych. Zapamietane wartosci
biezace netto (NPV) sa wykorzystywane w transakcjach OTC
pochodzacych z obszaru rynku pienieznego, walut obcych
oraz instrumentéw pochodnych. Te moga by¢ obliczane
przez rozwiazanie w oddzielnym etapie za pomoca danych
rynkowych (stopy procentowe, kursy walutowe, zmiennosci,
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Najpierw nalezy wprowadzi¢ cene utraty wartosci (w przypadku
papieréw wartosciowych) lub kwote utraty wartosci (w przypadku
kredytéw) w odniesieniu do pozycji, dla ktérych utrata wartosci
powinna zosta¢ zapamietana. Ta cena/kwota przedstawia wartosé
docelowa zmniejszenia majacego wplyw na przychdéd netto.
Nastepnie wywolywana jest biezaca kalkulacja utraty wartosci.

Kalkulacja ta odbywa sie w trzech etapach:

1. W odniesieniu do pozycji wykonywana jest amortyzacja,
jezeli powigzana procedura zarzadzania pozycja zawiera
ten etap wyceny.

2. Generowane jest wycofanie ksiegowania w odniesieniu
do wszelkich poprzednich wynikéw wyceny ujetych
w kapitale wlasnym w przypadku papieréw wartosciowych;
nastepnie pozycja wyglada tak, jakby w jej przypadku nigdy
nie byta wykonywana wycena.

3. Generowane jest zmniejszenie wartosci z zastosowaniem
zapamigtanej ceny lub kwoty utraty wartosci.

Zmniejszenie wartosci majace wplyw na przychéd netto

jako wynik utraty wartosci jest odnotowywane w oddzielnym
komponencie pozycji. W przypadku pozycji z utrata wartosci
nie sa nastepnie wykonywane zadne odpisy amortyzacyjne.
Po dokonaniu transferu i wyksiegowania, a takze w ramach
operacji kapitalowych i wykonania praw, rozwiazanie zawsze
przeprowadzi odpowiednia korekte komponentu pozyciji,
ktéry opisuje zmniejszenie wartosci wplywajace na przychéd
netto jako wynik utraty wartosci.

2.2.2.4 Zabezpieczanie

Rozwiazanie SAP Treasury and Risk Management oferuje funkcje

zarzadzania zabezpieczeniami. Zabezpieczone pozycje to ekspozycje,

ktére stanowia oddzielna jednostke. Ekspozycje te moga by¢
tworzone recznie (jako prognozowane transakcje,
uprawdopodobnione zobowiazania, aktywa lub zobowiazania)
badZ integrowane w rozwiazaniu z innymi jego czesciami:

a) Ekspozycje moga by¢ generowane ze skladnika aktywéw
finansowych lub zobowiazania w powiazaniu z okreslonymi
Instrumentami: instrumentami stopy procentowej,
depozytami terminowymi oraz bonami.

b) Ekspozycje moga by¢ generowane na podstawie obiektu
ryzyka, ktdry jest wykorzystywany do zapamietywania
przeplywoéw srodkoéw pienieznych w celu kalkulacji

za pomoca funkcjonalnosci Analizatora ryzyka rynkowego -
na przyktad przeplywow srodkéw pienieznych z Zarzadzania
srodkami pienieznymi.

¢) Ekspozycje moga by¢ wprowadzane ze zrédel zewnetrznych,
na przyktad z MS Excel lub pliku plaskiego.

d) Podczas tworzenia transakcji walutowej lub opcji na walute
ekspozycje moga by¢ generowane na podstawie prognozowane;j
transakcji, ktorej termin zapadalnosci oraz kwota odpowiadaja
transakeji walutowej badz opcji na walute do tego stopnia,
ze transakcja walutowa moze by¢ wykorzystana jako
doskonaly instrument zabezpieczajacy w odniesieniu
do generowanej ekspozycji.

Instrumenty zabezpieczajace, ktore sa obstugiwane za pomoca
funkcjonalnosci Zarzadzania zabezpieczeniami, to:

W przypadku ryzyka walutowego
a) Forward walutowy

b) Zwykla opcja walutowa

¢) Opcja na $redni kurs walutowy

W przypadku ryzyka stopy procentowej

a) Transakcje typu Cap

b) Transakcje typu Floor

¢) Transakcje FRA

d) Swap procentowy (IRS)

e) Swap walutowo-procentowy (CIRS) (jedna strona jest
wyrazona w walucie krajowej; do zabezpieczenia zaréwno
ryzyka walutowego, jak i ryzyka stopy procentowej)

Rozwiazanie obstuguje nastepujace powiazania zabezpieczajace:
zabezpieczenia wartosci godziwej (w przypadku ryzyka stopy
procentowej zabezpieczanego za pomoca swapow),
zabezpieczenia przeplywdéw pienieznych (w przypadku ryzyka
stopy procentowej zabezpieczanego za pomoca swapow
lub ryzyka walutowego zabezpieczanego za pomoca transakcji
walutowych lub opcji na walute),
zabezpieczenia udzialéw w aktywach netto w podmiocie
zagranicznym (dla inwestycji netto w podmiocie zagranicznym
zabezpieczane poprzez transakcje walutowe lub opcje

na walute).
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W celu przeprowadzenia wstecznych testéw dotyczacych
efektywnosci dostgpne sa rézne rodzaje metody bezposredniej
kompensaty (,Dollar-Offset"). Metoda ta umozliwia kalkulacje
zmian wartosci zardwno pozycji zabezpieczanej, jak i instrumentu
zabezpieczajacego, a takze wyrazenie wyniku kalkulacji jako
wskaznika. W celu pomiaru efektywnosci mozliwe jest zdefiniowanie
réznorodnych algorytmaéw.

Metoda NPV jest dostepna w odniesieniu do zabezpieczen
przeplywéw pienieznych obejmujacych rodzaje ryzyka

walutowego zabezpieczonych za pomoca opcji na walute.
W tym przypadku jedynie zmiana w wartosci zasadniczej

jest uznawana jako zmiana wartosci w odniesieniu do opcji.

Metoda wartosci wewnetrznej moze by¢ stosowana w przypadku
zabezpieczen przeplywdw pienieznych obejmujacych ryzyko
walutowe zabezpieczone za pomoca opcji walutowych.

W tym przypadku uwzgledniana jest jedynie zmiana wartosci

wewnetrznej jako zmiana calej wartosci opcji.

Metoda przeptywu srodkéw pienieznych moze by¢ stosowana

w przypadku zabezpieczen przeplywéw pienieznych obejmujacych
ryzyko procentowe zabezpieczone za pomoca swapow.

W tym przypadku uwzgledniana jest jedynie zmienna strona
transakcji swap. Rozwiazanie oblicza zmiany wartosci za pomoca
dyskontowanego przeptywu srodkéw pienieznych ekspozycji
1swapu.

Metoda poréwnawcza (Benchmark) jest dostepna w odniesieniu
do zabezpieczen wartosci godziwej z uwzglednieniem ryzyka stopy
procentowej zabezpieczanego za pomoca swapow. W tym
przypadku rozwiazanie oblicza zmiane wartosci zabezpieczanej
pozycji za pomoca krzywej dochodowosci, ktéra odzwierciedla
spread kredytowy podczas ustalania powiazania zabezpieczajacego.
Przeplyw $rodkéw pienieznych jest dyskontowany w celu
obliczenia zmiany wartoséci dla swapu.

Metoda spot przeplywu pienieznego moze zostaé¢ wykorzystana
w odniesieniu do zabezpieczen inwestycji netto za pomoca
transakcji walutowych. Za pomoca tej metody rozwiazanie
oblicza zmiany wartosci, wykorzystujac kursy walutowych
transakcji spot - zaréwno w przypadku inwestycji netto
instrumentu podstawowego, jak i transakcji walutowych.

Jako uzupelnienie metod kompensaty bezposredniej mozna
zastosowaé metode korelacji oraz metode hipotetycznych
instrumentéw pochodnych. Metoda korelacji moze by¢
wykorzystywana w przypadku zabezpieczen przepltywoéw
pienieznych obejmujacych ryzyko stopy procentowe;j
zabezpieczone za pomoca swapu. W tym przypadku korelacja
miedzy referencyjna stopa procentowa zabezpieczanej pozycji
oraz swapem moze zosta¢ obliczona, a nastepnie uwzgledniona
w ustalaniu efektywnosci. Metode hipotetycznych instrumentéw
pochodnych mozna zastosowaé w przypadku zabezpieczen
przeplywéw pienieznych obejmujacych ryzyko stopy procentowej
oraz ryzyko walutowe zabezpieczane za pomoca swapu lub opcji
na walute. W tym przypadku podczas obliczania efektywnosci
zabezpieczana pozycja reprezentowana jest przez hipotetyczny
instrument pochodny. Zmiany wartosci obliczane sa w odniesieniu
do tego instrumentu pochodnego. Metoda hipotetycznych
instrumentéw pochodnych jest stosowana wéwezas, gdy nie
mozna bezposrednio wycenic¢ instrumentu podstawowego.

Scenariusze zawierajace symulacyjne dane rynkowe umozliwiaja
prospektywne dokonywanie testéw efektywnosci. W scenariuszu
mozna wprowadzi¢ dane rynkowe do analizy ,Co stanie sie, jesli"
w celu realizacji tzw. , Stress Tests" dotyczacych strategii zabezpieczenia
za pomoca symulowanych przysztych wskaznikow, krzywych
dochodowosci oraz zmiennosci. Mozna definiowa¢ i wykorzystywacé
wiele réznych scenariuszy w celu testowania wszelkich zmian
zachodzacych w warunkach rynkowych. Wyniki testu efektywnosci
maja wplyw na sposéb wyceny instrumentu finansowego.

W rozwiazaniu nosi to nazwe , Rachunkowosci zabezpieczen".

Za pomoca transakcji rynku pienieznego, ktére odpowiadaja
za zabezpieczone pozycje jako czes¢ zabezpieczenia wartosci
godziwej, system moze zrealizowac etap wyceny papieru
wartosciowego, w zaleznosci od efektywnosci transakeji
zabezpieczenia. W tym celu nalezy ustawi¢ parametr ,,Obstuga
zysku i straty" w korespondujacej procedurze wyceny papieru
wartosciowego na ,Rachunkowos¢ zabezpieczen". Powodem
tego jest fake, ze na przyklad kategoria ,,Pozyczki i naleznosci”
obejmuje takze transakcje rynku pienieznego. Jezeli powiazanie
zabezpieczajace jest efektywne, wartos¢ ksiegowa musi zostaé
skorygowana przez kwote réwna zyskowi lub stracie, ktére sa
odpowiednie do zabezpieczanego ryzyka. Jest to rola wyceny
papieru wartosciowego.



W przypadku instrumentéw finansowych, ktére kwalifikowane
sa jako instrumenty zabezpieczajace w ramach czesci zabezpieczenia
przeplywu finansowego, wynik wyceny papieru wartosciowego
jest rozkladany, w zaleznosci od efektywnosci transakeji
zabezpieczenia, w nastepujacy sposob:

a) W przypadku opcji ksiegowanie obejmuje zmiany w wartosci
tymczasowe;.

b) Jezeli instrument zabezpieczajacy nie jest catkowicie
przypisany do transakcji zabezpieczenia, ksiegowanie dotyczy
nieprzypisanej czesci zmiany wartosci.

¢) W odniesieniu do kazdego powigzania zabezpieczajacego,
ktére obejmuje instrument zabezpieczajacy, ksiegowanie
tworzone jest dla efektywnej oraz nieefektywnej czesci
zmiany warto$ci. Kwota z obliczenia efektywnosci réwna
kwocie, o ktéra zmiana wartosci instrumentu zabezpieczajacego
przekracza zmiane pozycji zabezpieczanej, jest wykorzystywana
jako cze$¢ nieefektywna.

W tym celu nalezy ustawi¢ parametr ,Obstuga zysku i straty"
w korespondujacej procedurze wyceny papieru wartosciowego
na ,Rachunkowos$¢ zabezpieczen". Wycena instrumentu
podstawowego w przeptywie srodkéw pienieznych nie ulega
zmianie wowczas, gdy jest on przypisany do powiazania
zabezpieczajacego.

3 ZAKRES FUNKCJONALNOSCI
mySAP" ERP FINANCIALS

Rozwiazanie SAP Treasury and Risk Management stanowi
czes¢ SAP Financials Supply Chain Management (SAP FSCM)

i jest wkomponowane w mySAP ERP. Oprécz obstugi transakcji
z zakresu treasury oraz regulacji MSR/MSSF, SAP FSCM
umozliwia elektroniczne fakturowanie, zarzadzanie roszczeniami
spornymi, pobieranie skfadek/inkaso, zarzadzanie kredytami
isrodkami pienieznymi oraz tzw. ,Inhouse banking".

Szczegdlowe informacje o SAP Treasury and Risk Management,
SAP FSCM lub mySAP ERP znajduja sie na stronie internetowej
firmy SAP: www.sap.com/solutions
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