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Spoétka Akcyjna.

O spolce z cala pewnoscig mozna powiedzied, ze jest spadkobierca
Polskiego Monopolu Spirytusowego, utworzonego przez rzad
polski w 1924 r. Powstala bowiem na bazie zarzadu Polmosu,
obejmujacego m.in. dzial handlu zagranicznego. Warto wiedzie¢,
ze w 1987 r. decyzja 6wczesnych wladz Polmos otrzymatl licencje
na bezposredni eksport polskich wyrobow spirytusowych

i w zwiagzku z tym zbudowal prezny dzial handlowy,

ktory z sukcesem sprzedawal spirytus i polskie wodki do wielu
krajow $wiata, m.in.: Japonii, USA, Kanady, Australii i na Tajwan.
Na poczatku swojego samodzielnego istnienia Polmos Warszawa
kontynuowat dziatalnos¢ handlowa na rynkach zagranicznych.
Jednak juz w 1992 r. utworzyt 4 hurtownie alkoholi na terenie
kraju, a w 1993 r. uruchomit nowoczesna Wytwoérnie Wodek

w Stalowej Woli. Natomiast w 1999 r. na odplatnej aukgji, ktorej
celem byt podzial ogéInopolmosowskich marek i znakéw
towarowych, kupil na wlasno$¢ prawa do znaku ,Spirytus
Rektyfikowany" i ,Zbozowa Mieszana". Dzieki tym decyzjom
spotka mogla z powodzeniem dziala¢ na rynku krajowym

i zagranicznym takze po sprzedaniu przez skarb panstwa
wiekszosci Polmosdw zagranicznym inwestorom, ktdrzy wyroby
ich rozpoczeli dystrybuowac za posrednictwem wlasnych sieci
sprzedazy.

Obecnie PPS Polmos Warszawa zajmuje si¢ produkcja wodek
czystych i gatunkowych, handlem hurtowym i detalicznym
wyrobow spirytusowych, a takze eksportem spirytusu i wyrobéw
spirytusowych oraz importem oryginalnych win z RPA i Portugalii.
Dodatkows dziatalnoscia spotki jest import maszyn, urzadzen

i cze$ci zamiennych, komponentéw do wédek oraz kleju



na potrzeby przemystu spozywczego (do przyklejania etykiet).
Warto podkresli¢, ze obroty firmy w handlu zagranicznym
wynosza blisko 2 mIn USD rocznie.

Wyroby spotki ciesza sie coraz wigkszym powodzeniem na rynkach
calego $wiata. Spirytus Rektyfikowany znany jest juz od wielu lat,
ale wodki ze Stalowej Woli, o niepowtarzalnym, fagodnym

i zharmonizowanym smaku — Victory Vodka, Husarska, Wedkarska,
XXI Excelent Wodka Miodowa 1 inne z serii XXI Excelent, wodka
Zbozowa Mieszana — niedawno wprowadzone na rynek szybko
zdobywaja uznanie konsumentéw ceniacych dobre alkohole.

Firma sprzedaje za granice zaréwno wodki produkowane przez
wlasna wytwornie, jak i wyroby kilku innych Polmoséw. Glownymi
rynkami, na ktérych dziala, sq nadal: Japonia (wédka Zubrowka,
Spirytus Rektyfikowany, wodka Komplet Gold, wodki XXI Excellent
Miodowa i Cytrynowa), USA (Spirytus Rektytikowany, linia wodek
XXI Excellent, wodki Victory i Wedkarska), Tajwan (Spirytus
Rektyfikowany, wodki Krolewska i Husarska) oraz Kanada

(Spirytus Rektyfikowany i wodka Wedkarska).

PRZEBIEG WDROZENIA

W 2002 r., gdy juz byto wiadomo, Ze proces prywatyzacji spotki
zakonczy si¢ na poczatku 2003 r., zarzad spétki podjal decyzje

o wdrozeniu zintegrowanego systemu informatycznego
wspomagajacego zarzadzanie przedsigbiorstwem. Sposrod
dostepnych na rynku rozwiazan wybrany zostal system

SAP Business One. Mieczystaw Grygier, gtéwny ksiegowy i dyrektor
finansowy spétki, decyzje wyboru systemu ocenia nastepujaco:
LJeszcze do niedawna korzystalismy z systemu informatycznego
powstatego w 1986 r. Byla to aplikacja DOS-owa, niedzialajaca

w sieci, ktora nie obejmowala wszystkich obszaréw dzialalnosci
naszego przedsiebiorstwa. Dlatego w 2002 r. podjelismy decyzje

o wdrozeniu nowego zintegrowanego systemu informatycznego.
Poczatkowo rozmawialiémy z kilkoma firmami informatycznymi
o ich rozwiazaniach, ale wlasnie wtedy pojawit si¢ na rynku

SAP Business One, system taniszy, dostarczany przez znanego

na $wiecie dostawce oprogramowania biznesowego. Nie ukrywam,
ze wlasnie ten fakt byl jednym z gléwnych powodéw wybrania
systemu oferowanego przez SAP".

Projekt wdrozenia systemu SAP Business One w PPS Polmos

Warszawa byl zadaniem nietypowym z kilku wzgledow. Przede
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wszystkim bylo to przedsiewziecie obejmujace siedem lokalizacji
na terenie kraju: zarzad, pie¢ hurtowni oraz Wytwornie Wodek,

a musialo si¢ zakonczy¢ przed 1 marca br. Przy tym podstawowa
dziatalnos¢ tirmy, a wiec produkcja i sprzedaz wyrobow
spirytusowych podlega bardzo rygorystycznej kontroli skarbowej,
co skutkowato koniecznoscia potaczenia SAP Business One

z systemem zarzadzania produkcja i przygotowania znacznie bardziej
rozbudowanego systemu raportowania niz w firmach handlowych
lub produkeyjnych dzialajacych w innych sektorach gospodarki.
Wdrozenie realizowane bylo przez firme Comers z Warszawy.
Wzbogacita ona system o wlasne rozwiazania: moduly obstugi
drukarek iglowych i drukarek fiskalnych, generator wydrukéw

o nieco wiekszych mozliwosciach przygotowywania raportow

niz jest to w standardzie systemu oraz serwer komunikacyjny
pozwalajacy w trybie offline przesyla¢ okresowo dane

z poszczegdlnych hurtowni i Wytworni Wodek do centrali.
Pierwszy etap prac, obejmujacy uruchomienie systemu w centrali
oraz hurtowniach zakonczony zostal w terminie. Obecnie Comers
uruchamia w Wytworni Wodek swoj autorski system zarzadzania

produkcja, ktory wkrétce ma byé polaczony z SAP Business One.

KORZYSCI Z SAP

Mimo ze od wdrozenia nowego systemu informatycznego

w PPS Polmos Warszawa minelo niewiele czasu, spétka juz odniosta
korzysci z tego projektu. Dyrektor Mieczystaw Grygier podkresla:
»2Minglo jeszcze zbyt malo czasu, aby mowic, ze system

SAP Business One przynidst nam wymierne korzysci. Niemniej
jednak faktem jest, ze juz na etapie wdrozenia, podczas analizy
proceséw biznesowych, wykrylismy pewne istniejace u nas
niedogodnosci, pewne niedopracowane elementy, po ktorych
usprawnieniu poprawil si¢ system zarzadzania przedsiebiorstwem,
co w dluzszym okresie przetozy sie na osiagniecie wymiernych
korzysci finansowych. Nie jest to wprawdzie bezposrednio zwiazane
z systemem SAP, ale bez watpienia jest dla nas korzyscia biznesowa
1jednoczesnie sygnalem, ze inwestycja ta miala 1 ma sens.
Natomiast jesli chodzi o sam system, to istotne dla nas jest to,

ze dzigki niemu mamy dzi§ natychmiastowy dostep do aktualnej
informacji, mozemy na biezaco tworzy¢ réznego rodzaju raporty,

co zdecydowanie ufatwia zarzadzanie przedsiebiorstwem".
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