
O spó∏ce z ca∏à pewnoÊcià mo˝na powiedzieç, ˝e jest spadkobiercà

Polskiego Monopolu Spirytusowego, utworzonego przez rzàd

polski w 1924 r. Powsta∏a bowiem na bazie zarzàdu Polmosu,

obejmujàcego m.in. dzia∏ handlu zagranicznego. Warto wiedzieç,

˝e w 1987 r. decyzjà ówczesnych w∏adz Polmos otrzyma∏ licencj´ 

na bezpoÊredni eksport polskich wyrobów spirytusowych 

i w zwiàzku z tym zbudowa∏ pr´˝ny dzia∏ handlowy, 

który z sukcesem sprzedawa∏ spirytus i polskie wódki do wielu

krajów Êwiata, m.in.: Japonii, USA, Kanady, Australii i na Tajwan.

Na poczàtku swojego samodzielnego istnienia Polmos Warszawa

kontynuowa∏ dzia∏alnoÊç handlowà na rynkach zagranicznych.

Jednak ju˝ w 1992 r. utworzy∏ 4 hurtownie alkoholi na terenie

kraju, a w 1993 r. uruchomi∏ nowoczesnà Wytwórni´ Wódek 

w Stalowej Woli. Natomiast w 1999 r. na odp∏atnej aukcji, której

celem by∏ podzia∏ ogólnopolmosowskich marek i znaków

towarowych, kupi∏ na w∏asnoÊç prawa do znaku „Spirytus

Rektyfikowany" i „Zbo˝owa Mieszana". Dzi´ki tym decyzjom

spó∏ka mog∏a z powodzeniem dzia∏aç na rynku krajowym 

i zagranicznym tak˝e po sprzedaniu przez skarb paƒstwa

wi´kszoÊci Polmosów zagranicznym inwestorom, którzy wyroby

ich rozpocz´li dystrybuowaç za poÊrednictwem w∏asnych sieci

sprzeda˝y.

Obecnie PPS Polmos Warszawa zajmuje si´ produkcjà wódek

czystych i gatunkowych, handlem hurtowym i detalicznym

wyrobów spirytusowych, a tak˝e eksportem spirytusu i wyrobów

spirytusowych oraz importem oryginalnych win z RPA i Portugalii.

Dodatkowà dzia∏alnoÊcià spó∏ki jest import maszyn, urzàdzeƒ 

i cz´Êci zamiennych, komponentów do wódek oraz kleju 
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na potrzeby przemys∏u spo˝ywczego (do przyklejania etykiet).

Warto podkreÊliç, ˝e obroty firmy w handlu zagranicznym

wynoszà blisko 2 mln USD rocznie.

Wyroby spó∏ki cieszà si´ coraz wi´kszym powodzeniem na rynkach

ca∏ego Êwiata. Spirytus Rektyfikowany znany jest ju˝ od wielu lat,

ale wódki ze Stalowej Woli, o niepowtarzalnym, ∏agodnym 

i zharmonizowanym smaku – Victory Vodka, Husarska, W´dkarska,

XXI Excelent Wódka Miodowa i inne z serii XXI Excelent, wódka

Zbo˝owa Mieszana – niedawno wprowadzone na rynek szybko

zdobywajà uznanie konsumentów ceniàcych dobre alkohole.

Firma sprzedaje za granic´ zarówno wódki produkowane przez

w∏asnà wytwórni´, jak i wyroby kilku innych Polmosów. G∏ównymi

rynkami, na których dzia∏a, sà nadal: Japonia (wódka ˚ubrówka,

Spirytus Rektyfikowany, wódka Komplet Gold, wódki XXI Excellent

Miodowa i Cytrynowa), USA (Spirytus Rektyfikowany, linia wódek

XXI Excellent, wódki Victory i W´dkarska), Tajwan (Spirytus

Rektyfikowany, wódki Królewska i Husarska) oraz Kanada 

(Spirytus Rektyfikowany i wódka W´dkarska).

PRZEBIEG WDRO˚ENIA
W 2002 r., gdy ju˝ by∏o wiadomo, ˝e proces prywatyzacji spó∏ki

zakoƒczy si´ na poczàtku 2003 r., zarzàd spó∏ki podjà∏ decyzj´ 

o wdro˝eniu zintegrowanego systemu informatycznego

wspomagajàcego zarzàdzanie przedsi´biorstwem. SpoÊród

dost´pnych na rynku rozwiàzaƒ wybrany zosta∏ system 

SAP Business One. Mieczys∏aw Grygier, g∏ówny ksi´gowy i dyrektor

finansowy spó∏ki, decyzj´ wyboru systemu ocenia nast´pujàco:

„Jeszcze do niedawna korzystaliÊmy z systemu informatycznego

powsta∏ego w 1986 r. By∏a to aplikacja DOS-owa, niedzia∏ajàca 

w sieci, która nie obejmowa∏a wszystkich obszarów dzia∏alnoÊci

naszego przedsi´biorstwa. Dlatego w 2002 r. podj´liÊmy decyzj´ 

o wdro˝eniu nowego zintegrowanego systemu informatycznego.

Poczàtkowo rozmawialiÊmy z kilkoma firmami informatycznymi 

o ich rozwiàzaniach, ale w∏aÊnie wtedy pojawi∏ si´ na rynku 

SAP Business One, system taƒszy, dostarczany przez znanego 

na Êwiecie dostawc´ oprogramowania biznesowego. Nie ukrywam, 

 by∏ jednym z g∏ównych powodów wybrania

ego przez SAP".

 systemu SAP Business One w PPS Polmos

niem nietypowym z kilku wzgl´dów. Przede

wszystkim by∏o to przedsi´wzi´cie obejmujàce siedem lokalizacji 

na terenie kraju: zarzàd, pi´ç hurtowni oraz Wytwórni´ Wódek, 

a musia∏o si´ zakoƒczyç przed 1 marca br. Przy tym podstawowa

dzia∏alnoÊç firmy, a wi´c produkcja i sprzeda˝ wyrobów

spirytusowych podlega bardzo rygorystycznej kontroli skarbowej,

co skutkowa∏o koniecznoÊcià po∏àczenia SAP Business One 

z systemem zarzàdzania produkcjà i przygotowania znacznie bardziej

rozbudowanego systemu raportowania ni˝ w firmach handlowych

lub produkcyjnych dzia∏ajàcych w innych sektorach gospodarki.

Wdro˝enie realizowane by∏o przez firm´ Comers z Warszawy.

Wzbogaci∏a ona system o w∏asne rozwiàzania: modu∏y obs∏ugi

drukarek ig∏owych i drukarek fiskalnych, generator wydruków 

o nieco wi´kszych mo˝liwoÊciach przygotowywania raportów 

ni˝ jest to w standardzie systemu oraz serwer komunikacyjny

pozwalajàcy w trybie offline przesy∏aç okresowo dane 

z poszczególnych hurtowni i Wytwórni Wódek do centrali.

Pierwszy etap prac, obejmujàcy uruchomienie systemu w centrali

oraz hurtowniach zakoƒczony zosta∏ w terminie. Obecnie Comers

uruchamia w Wytwórni Wódek swój autorski system zarzàdzania

produkcjà, który wkrótce ma byç po∏àczony z SAP Business One.

KORZYÂCI Z SAP 
Mimo ˝e od wdro˝enia nowego systemu informatycznego 

w PPS Polmos Warszawa min´∏o niewiele czasu, spó∏ka ju˝ odnios∏a

korzyÊci z tego projektu. Dyrektor Mieczys∏aw Grygier podkreÊla:

„Min´∏o jeszcze zbyt ma∏o czasu, aby mówiç, ˝e system 

SAP Business One przyniós∏ nam wymierne korzyÊci. Niemniej

jednak faktem jest, ˝e ju˝ na etapie wdro˝enia, podczas analizy

procesów biznesowych, wykryliÊmy pewne istniejàce u nas

niedogodnoÊci, pewne niedopracowane elementy, po których

usprawnieniu poprawi∏ si´ system zarzàdzania przedsi´biorstwem,

co w d∏u˝szym okresie prze∏o˝y si´ na osiàgni´cie wymiernych

korzyÊci finansowych. Nie jest to wprawdzie bezpoÊrednio zwiàzane

z systemem SAP, ale bez wàtpienia jest dla nas korzyÊcià biznesowà 

i jednoczeÊnie sygna∏em, ˝e inwestycja ta mia∏a i ma sens. 

Natomiast jeÊli chodzi o sam system, to istotne dla nas jest to, 

˝e dzi´ki niemu mamy dziÊ natychmiastowy dost´p do aktualnej

informacji, mo˝emy na bie˝àco tworzyç ró˝nego rodzaju raporty,

co zdecydowanie u∏atwia zarzàdzanie przedsi´biorstwem".
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