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W SKROCIE:

Nazwa firmy
= PRInz SA Holding

Branza
= Budownictwo

Data zatozenia
= 1951

Liczba pracownikow
= 500

Obroty
= ok. 1 mld. zt

Kluczowe wyzwania

= Skomplikowany system rozliczen
operacyjnych migdzy spotkami
holdingu oraz wielostronnych
rozliczen z kontrahentami,
bedacymi jednoczesnie klientami
i dostawcami

= Utrzymanie zatozonej rentownosci
kontraktow pomimo ich realizacji
z udziatem wielu spotek i wielu
poddostawcow

= Efektywne zarzadzanie
majatkiem obrotowym i biezgcym
wykorzystaniem maszyn
i urzadzen budowlanych

Giéwne cele wdrozenia

= Automatyzacja proceséw
decyzyjnych w dziedzinie
logistyki i finansow w holdingu
sktadajacym sie z wielu spotek

= Stworzenie mechanizmow
wsparcia operacyjnego
dla pracujacych w terenie
kierownikow kontraktow

= Zapewnienie zarzadowi
syntetycznej informacji o stanie
firmy na poziomie operacyjnym
(logistyka, rozliczenia, koszty itp.)

Kluczowe korzysci

= Odwzorowanie kluczowych
procesow biznesowych w systemie,
skutkujgce skroceniem czasu
potrzebnego do podjecia decyzji
operacyjnych

= Automatyzacja rozliczen
wielostronnych upraszczajaca
operacyjne zarzadzanie finansami
i wspomagajgca planowanie

= Eliminacja papierowego obiegu
dokumentow na rzecz obiegu
elektronicznego

= Mozliwos¢ zdalnego dostepu
do informacji zarzadczych
za posrednictwem portalu WWW.

Partner wdrozeniowy
= DGizl Consorg Sp. z 0.0,
Katowice

Czas wdrozenia
= 24 miesigce

Rozwiazania i ustugi
= SAP Business One 7.6, 2004C

Liczba uzytkownikéw systemu
= 150

PRInz SA
Holding

System operacyjny
« Microsoft® Windows Server 2003
= Microsoft® SOL Server 2000

»Wdrozony system SAP Business One pozwala
kierownikom kontraktow koordynowaé postep prac
z dostepnoscia ludzi, maszyn, urzadzen i materiatow.
Umozliwia takze sledzenie kosztow i poréwnywanie
ich z budzetami. Wszystkie informacje potrzebne
do podejmowania decyzji sa dostepne na placu
budowy - za posrednictwem portalu WWW"

Krzysztof Jasion, Kierownik Wydziatu Eksploatacji Sieci w PRinz SA Holding

PRinz SA Holding ma wieloletnia tradycje w realizacji duzych
inwestycji budowlanych. Firma specjalizuje sie w budownictwie
komunikacyjnym i przemystowym, a takze w inwestycjach
proekologicznych i specjalistycznych, m.in. wojskowych.

W sktad holdingu wchodzi spétka-matka i siedem spdtek
zaleznych. Wspdtpraca miedzy spétkami, z ktdrych kazda

jest zaangazowana w swoje wlasne projekty, jak réwniez
wspdlpracuje z siostrzanymi przy realizacji ich zadan. Spétki
wypozyczaja sobie wzajemnie pracownikéw lub nawet cale
zespoly robocze, a takze maszyny i urzadzenia budowlane.

Taki model dzialalno$ci wymaga scistej koordynacji logistyczne;j

i finansowej i byl to jeden z najwazniejszych powodéw, dla ktérych
3 lata temu PRinz SA Holding zaczal rozgladac si¢ za rozwiazaniem
informatycznym, ktére uproscitoby i przyspieszylo rozliczenia.
Wzajemne rozliczenia dodatkowo utrudnia fake, ze spétki-corki
PRinz SA Holding wspétpracuja z bardzo duza liczba kontrahentéw.
Wiekszos¢ z nich to podwykonawcy, jednak wielu wystepuje
jednoczesnie w roli klientéw lub posrednikéw. Drugim waznym
powodem poszukiwania nowego rozwiazania informatycznego
bylo dazenie zarzadu PRinz SA Holding do wyposazenia
kierownikéw kontraktéw w narzedzia, dzieki ktérym mogliby
stac sie bardziej samodzielni w podejmowaniu decyzji.

Wyhoér bez ryzyka

Plan byt ambitny i zarzad PRinz SA Holding liczyl sie z tym,

ze wprowadzenie go w zycie bedzie wymaga¢ zakupu rozwiazania
najwyzszej klasy. Poczatkowo firma chciala wdrozy¢ system

SAP R/3 ERP lub SAP All-In-One, ale ze wzgledu na cene
zdecydowala si¢ na system SAP Business One. Opracowanie
koncepcji wdrozenia PRinz SA Holding zlecit firmie Consorg

z Katowic, ktéra juz od trzech lat wspétpracowala z PRinz SA
Holding jako dostawca systemu ekspertowego opartego

na sztucznej inteligencji, wspomagajacego kontroling kosztéw

SAPd

ianalizy rentownosci projektéw.



Po wstepnej analizie potrzeb i poréwnaniu ich ze standardowa
funkcjonalnoscia systemu SAP Business One w dwezesnej wersji
5.9 postanowiono poczeka¢ na wersje 7, ktéra byta w przygotowaniu.
W nowej wersji pojawilto si¢ wiele nowych funkceji wlasnie

w dziedzinie ksiegowosci i rozliczen, mimo to réwniez i ona
wymagata modyfikacji. PRinz SA Holding i Consorg uzgodnity,
ze wdrozenie zostanie na tej wlasnie wersji, a brakujaca
funkcjonalnos¢ powstanie w firmie modutéw add-on. Liczba
modytfikacji wprowadzonych do SAP Business One podczas
wdrozenia w PRinz SA Holding byla ogromna. Wprowadzano
je sukcesywnie, a caly proces trwal tacznie ok. 2 lat.

Zmiany w systemie zostaly zgrupowane w 7 modufach.

Pierwszy i najwazniejszy modul add-on obejmuje rozliczenia

i kompensaty wielostronne. Dotychczas w PRinz SA Holding
funkcjonowala praktyka tzw. przedsionka rozliczeniowego,

w ramach ktérego dokumenty (przede wszystkim faktury

za ustugi) gromadzono wedlug kontrahentéw, ustalajac wstepne
salda rozliczeniowe. Dopiero po tym etapie nastepowalo ksiegowanie.
Consorg przenidst te praktyke ,papierowa" do SAP Business One
w formie oddzielnego modulu add-on, umozliwiajac PRinz SA
Holding znacznie sprawniejsze ustalanie sald rozliczeniowych.

Modut rozliczeniowy umozIliwit PRinz SA Holding m.in. tworzenie
wielu kont dla jednego kontrahenta, ktéry dla jednej spotki-
corki moze by¢ klientem, dla innej zas poddostawca. O skali
przedsiewziecia polegajacego na przygotowaniu modutu
rozliczeniowego swiadczy fakt, ze wdrozony i dzialajacy juz
system obejmuje ponad 20 tys. kont ksiegowych - kazdy kontrakt
w PRinz SA Holding to kolejny zestaw co najmniej kilkudziesieciu
kont analitycznych.

Oddzielne konta umozliwiaja PRinz SA Holding szczegétowe
§ledzenie naleznosci i szybkie reagowanie na opdznienia
w platnosciach czastkowych.

Uzupelnieniem funkcjonalnosci zwiazanej z formalna strona
rozliczen wielostronnych jest wdrozony w PRinz SA Holding
aplikacja do wykonywania przelewéw bankowych.

Jej funkcjonalno$¢ obejmuje m.in. rozréznianie przelewdw
jednostkowych i zbiorowych, kojarzenie przelewéw z pozycjami
na fakturach i platnosciami czesciowymi, walidacje numeréw
konti obstuge tzw. kont wirtualnych, automatyczne ksiegowanie
platnosci, a takze mechanizmy do zatwierdzania przelewéw

przez upOV\"élZI’liOl’lE OSObY.



7 duza liczba kont ksiegowych w PRinz SA Holding wiaze sie
jeszcze modyfikacja - obstuga drukarek iglowych, wzbogacona
pdzniej o obstuge kas fiskalnych. |W zwiazku z przyjeta w PRinz
SA Holding metoda rozliczen raporty ksiegowe zajmuja 200-300
stron. Drukowanie ich w formacie A4 nie wchodzito w gre.
Uznalismy wspdlnie, Ze najprostszym i najtanszym sposobem
rozwiazania problemu bylo zastosowanie szerokoformatowych
drukarek na papier perforowany" - ttumaczy Krzysztof Cwykiel.

Wdrozony w PRinz SA Holding system SAP Business One

zostal zintegrowany za pomoca narzedzi SDK z aplikacja

do zarzadzania ruchem towaréw i maszyn stworzona
samodzielnie przez pracownikéw informatyki i logistyki PRinz
SA Holding. Zadaniem systemu jest efektywne wykorzystanie
maszyn i urzadzen nalezacych do spétek holdingu, planowanie
ich dostepnosci w odpowiednim czasie w odpowiednim miejscu
i rozliczanie zwiazanych z tym kosztéw.

«System Logistyka powstat w celu zapewnienia
wymiana informacji o ofertach materiatowych
pomiedzy spoétkami i holdingiem, oraz mozliwosci
tworzenia zamoéwien zbiorczych na materiaty masowe,
co pozwalato na negocjacje ceny z dostawca"

Hanna Biatkiewicz i Krzysztof Jasion - PRinz SA Holding

W terenie tez latwiej

Wdrozenie systemu SAP Business One w PRinz SA Holding
pokazalo, jak bardzo system ten jest elastyczny i fatwy do
rozbudowy. ,Gdyby nie dostarczony wraz z systemem SAP
BusinessOn pakiet SDK, trudno byloby nam uzyska¢ zalozone
efekty w postaci automatyzacji proceséw, zwlaszcza w dziedzinie
finanséw" - méwi Andrzej Skorupa, Kierownik Dziatu Rozliczen
Finansowych w PRinz SA Holding.

Kluczowe funkcje systemu SAP Business One zostaly
zintegrowane z portalem wewnetrznym, ktéry Consorg wykonal
za pomoca wbudowanych w system Windows Server 2003 ustug
Windows SharePoint Services oraz narzedzi programistycznych
DotNetNuke. ,Dzieki portalowi kierownicy kontraktéw zyskali
dostep online do interesujacych ich informacji biezacych, np.
skumulowanych kosztéw realizacji kontraktu na tle dostepnego
budzetu oraz zalozonej rentownosci. Z portalu korzysta takze

zarzad firmy - za jego posrednictwem mozliwe jest biezace

sledzenie kluczowych wskaznikéw i sieganie do szczegdlow,
jesli zajdzie taka potrzeba" - wyjasnia Hanna Biatkiewicz.

Aktualnie firma Prinz Holding SA. jest w trakcie postepowania
upadlosciowego, natomiast poszczegdlne spétki Grupy Kapitatowej
nadal dziataja na rynku budowlanym. Wiekszos¢ ze spétek

nadal korzysta z rozwiazania SAP Business One do zarzadzania
przedsiebiorstwem. Przykltadem moga by¢ PRDiM Kedzierzyn
Kozle, Prinz 9 Piekary Slaskie, czy Prinz Surowce Katowice.

Kazda ze spétek ma wlasny profil dziatalnosci, dlatego wydzielenie
z grupy kapitatowej daje mozliwos¢ lepszego dopasowania
systemu SAP Business One do konkretnych wymagan zarzadéw.
Kazda ze spélek Holdingu wystawila pisemne referencje firmie
Consorg.
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