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Grupa Budimex

z przychodami ze
sprzedazy na poziomie
2,2 mld zt posiada okoto
5% polskiego rynku
budowlanego.

Budimex SA od 1995 r.
notowany jest na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. Ponad 59%
akcji Budimeksu nalezy
do inwestora strategicznego
- hiszpanskiej grupy
Ferrovial.

Grupa Budimex jest
obecna we wszystkich
najwazniejszych
segmentach rynku

takich jak: budownictwo
drogowo-mostowe,
mieszkaniowe, obiektow
ochrony srodowiska,
obiektow handlowych,
przemystowych,
biurowych oraz
uzytecznosci publicznej.
W skiad Grupy Budimex
wchodzg, m.in.: Budimex
Dromex, zajmujacy sie
sprzedazg ustug
budowlanych i Budimex
Nieruchomosci,
prowadzacy dziatalnosé

deweloperska.

Firmy budowlane prowadza duza liczbe kompleksowych
projektdw, co oznacza, ze musza jednoczesnie negocjowac
warunki z wieloma inwestorami i dostawcami. Co wiecej,
pracuja na niewielkich marzach, a realizacja projektéw
budowlanych jest obarczona duzym ryzykiem. Konkurencja
wymusza, zeby budowaly tanio, szybko i dobrze - musza wiec
efektywnie zarzadza¢ projektami - a do tego niezbedny jest
dobry system informatyczny. Trudno sobie wyobrazi¢,

zeby najwieksza firma budowlana w Polsce - Budimex -
wybrala inny niz SAP system do zarzadzania.

BIZNES ZYSKUJE NA STANDARYZACJI

Wszystkie procesy nie majace styku z klientem i nie wymagajace
dostosowywania si¢ do niego zostaly w calej grupie zestandaryzowane.
Ksiegowos¢, ktéra dotychczas byta w kilku miejscach, zostata
scentralizowana - wprowadzono wspdlne plany kont, procedury
ksiegowe i kontrolne. Wspdlne plany kont daja catkowita
poréwnywalnosé wynikéw uzyskiwanych na réznych budowach
- dawniej trzeba bylo je przelicza¢. Obawy o redukcje etatéw
zwiazana z wdrozeniem systemu nie potwierdzilty sie, bo czes¢
0s6b z ksiegowosci mogla sie doszkoli¢ i zajac si¢ analiza danych
czy kontrolingiem, ewentualnie przejs¢ na budowy, gdzie dane
sa wprowadzane i operacyjnie analizowane.

Zniknely posrednie stuzby dotychczas przekazujace dokumenty
z buddéw do akceptacji centrali, a sama ksiegowo$¢ znalazla sie
blizej budéw - dokumenty w 70 procentach dekretowane sa na
budowach w systemie do obstugi produkcji budowlanej NSGO.
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- Wdrozony system umozliwil nam lepsza organizacje pracy
pionu finansowo-ksiegowego - dotychczas pracownicy mogli
obstugiwac tylko te systemy oddziatowe, ktdre znali - teraz
stali sie po prostu wszechstronni, co pozwala na ich lepsze
zagospodarowanie - méwi Marek Szelagowski.

Wdrozenie mySAP Business Suite nie objeto styku z klientami,
bo specyficzne wymagania branzy powoduja, ze zarzadzanie
procesowe powierza si¢ raczej wyspecjalizowanym systemom.

W Budimeksie system procesowy obstuguje calos¢ kontaktéw

z dostawcami: ztozenie oferty, podpisanie umowy, przygotowanie
fakturowania, protokotéw odbioru dostaw czy robét.

«Wybrali$my system SAP cze$éciowo z powodow
korporacyjnych, bo nasz inwestor strategiczny,
firma Ferrovial ma taki system, a po trosze -
kierujac sie renoma systemu. Nie bez przyczyny
wiekszosé firm z listy Fortune 500 korzysta

z systemu SAP. Jego zalety w peini potwierdzity
sie podczas wdrozenia prowadzonego przez firme
itelligence - praktycznie nie byto takich wymagan
w stosunku do systemu, ktérych nie udatoby sie
spetnié.”

Marek Szelagowski, dyrektor informatyki w Budimex SA.

Oczywiscie NSGO 1 SAP sa w warstwie aplikacyjnej zintegrowane
- gdy faktura trafi do systemu obstugi produkcji budowlane;
NSGO i zostanie automatycznie zweryfikowana pod wzgledem
zgodnosci z umowa, elektronicznie potwierdza ja kierownik
kontraktu lub administrator NSGO i wtedy poprzez interface
przekazywana jest do systemu SAP.

WZOROWE WDROZENIE

Firma itelligence znakomicie wywiazala sie ze swoich zadan.
Projekt wdrozenia byl od poczatku zarzadzany zgodnie z wszelkimi
prawidtami sztuki, dlatego nie doszlo ani do przesuniecia terminu,
ani do wzrostu kosztéw. Spora w tym zastuga prawidlowo spisanej
umowy, uwzgledniajacej rodzaj funduszu motywacyjnego

dla dostawcy. - Juz podczas eksploatacji systemu sformutowalismy
dodatkowe wymagania, ktére w ramach normalnego rozwoju
systemu takze zostaly zrealizowane - méwi Marek Szelagowski.

Nie znaczy to, ze w procesie wdrozeniowym nie napotkano
zadnych wyzwan. W budownictwie, podobnie jak w innych
branzach, gtéwnym problemem, obok integracji, jest jakos¢
danych. Trzeba wiec bylo uporac sie z niebanalnym problemem
konwersji danych ze starych systeméw. W Budimeksie bylo to
szczegdlnie trudne zadanie, bo réwnolegle przeprowadzano

konsolidacje spotek grupy: Mostostal Krakéw, Dromex, Dromex




Cieszyn, Budimex Poznan, Budimex Olsztyn, Budimex Unibud
i Budomont zostaly skonsolidowane w jedna duza firme
Budimex Dromex SA itelligence ma istotny udzial w udane;j
konwersji firmowych danych Budimeksu.

GRUPA ROZRASTA SIE

Dobre do$wiadczenia sprawily, ze do kolejnych wdrozen roll-
outowych takze wybrano firme itelligence. W ramach procesu
ujednolicania oprogramowania w calej grupie w roku 2004

dwie spotki zalezne Budimeksu: Unibud i Budimex Nieruchomosci,
aw roku 2005 Mostostal Krakéw SA przeszly na system

mySAP Business Suite.

Dla obu spélek firma itelligence wykonata réwniez interfejsy:
TETA - SAP i SAP - program home banking (do obstugi
rachunkéw bankowych) oraz, dodatkowo dla Unibudu interfejs:
system magazynowy - SAP.

Wdrozenie rozpoczeto w sierpniu 2004 r., start produkcyjny

w obu spétkach nastapil juz w styczniu 2005 r. Przy wykorzystaniu
mySAP Business Suite analizy finansowe mozna wykonywac
szybciej 1 znacznie bardziej szczegétowo, takze procesy zwiazane
ze stera ksiegowosci ulegly usprawnieniu. Dostep on-line do danych
oraz standardowych raportéw usprawnit przeptyw informacji
pomiedzy Centrala Budimeksu a spétkami zaleznymi.

Z itelligence lacza Budimex takze silne wiezi outsourcingowe.
Poczatkowo Budimex korzystal tylko z kolokacji serwerdw.
Obecnie itelligence sprawuje takze piecze nad systemem SAP

i nad siecia WAN Budimeksu, ktéra z uwagi na liczne budowy

o réznych harmonogramach podlega ciaglym przeobrazeniom.

WDROZONE MODULY

« FI - Rachunkowosc¢ finansowa
(Ksiega Gtowna, Ksiega Dostawcow, Ksiega Odbiorcow),

= AA - Zarzadzanie srodkami trwatymi,

= CO - Controlling
(Rachunek miejsc powstawania kosztow, Rachunek zlecen
wewnetrznych, Rachunek centrow zyskow, System projektowy).
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