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ZAKtADY CHEMICZNE

Laktady Chemiczne Zachem
Branza chemiczna

Zaktady Chemiczne Zachem
w Bydgoszczy sg jednym

z najwigkszych zaktadow
syntezy organicznej i nie-
organicznej w Polsce.
Firma specjalizuje si¢

w produkcji komponentow
uzywanych do produkcji
pianek i tworzyw sztucz-
nych oraz kilkuset innych
produktéw chemicznych.
Zachem to przedsig¢bior-
stwo panstwowe o struktu-
rze holdingowej, sktadajace
si¢ z oSmiu odrebnych jed-
nostek gospodarczych.
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Pie¢ zaktadéw produkcyjnych - Barwnikow, Pianek PUR,
Syntezy, Tworzyw Sztucznych oraz Epichlorohydryny -
prowadzi samodzielnie ksiegowos¢, handel, marketing

i ograniczong polityke kadrowg. Zaktady produkcyjne

i trzy zaktady pomocnicze zatrudniajg w sumie okoto

2400 pracownikow.

Zachem jest pierwsza polskg firma branzy chemicznej - sy-
gnatariuszem miedzynarodowego programu "Odpowiedzial-
nosc¢ i Troska” (Responsible Care), w ktorym producent
przejmuje odpowiedzialnos¢ za produkt w catym jego cyklu
zycia, od powstania koncepcji technologicznej az po jego
utylizacje. Zachem uczestniczy w programach "minimaliza-
cji odpadow u Zrodia” i “czystszej technologii”. Wdrozyt
system jakosci zgodny z wymaganiami miedzynarodowe;j
normy ISO 9001. Od 1997 roku jest posiadaczem certyfikatu
ISO 9001. Obecnie firma wdraza norme¢ ISO 14001 - system
zarzadzania Srodowiskiem i bezpieczenstwem.




Warunkiem sprawnego zarzadzania
tak zlozonym, wielozaktadowym
organizmem gospodarczym, jakim
jest Zachem, jest dost¢p zarzadu

i innych kluczowych oséb do peinej,
rzetelnej i aktualnej informacji

o procesach zachodzacych
wewnatrz firmy. Takie wlasnie
byly oczekiwania zarzadu przedsig-
biorstwa wobec przyszlego systemu
informatycznego. Réwnoczes$nie
zintegrowanie proceséw bizneso-
wych, tgczace si¢ z wdrozeniem
systemu, nie powinno Iaczy¢ sie

z ograniczeniem samodzielnosci
poszczegdlnych zakiadow.

Dzieki standardom pracy

w R/3, nie ograniczajac
samodzielnosci zaktadow,
bedziemy stopniowo uzyski-
wac takg operatywnosc¢ i in-
tegracje procesOw bizneso-
wych, ktéra pozwoli nam
pozyskiwac¢ nowych klien-
tow i lepiej zaspokajac ich
potrzeby. A o to przeciez
przede wszystkim chodzi -
powiedzial Krzysztof
Banaszewski, kierownik pro-

jektu wdrozenia R/3 w Zachem

Dlaczego R/3?

Proces wyboru systemu trwat okoto
roku. W tym czasie zrealizowano
wdrozenie R/3 w owczesnej
Petrochemii Plockiej. ROwnoczesnie
postepowaly wdrozenia w innych
przedsiebiorstwach branzy chemicz-
nej w Polsce, w tym wsréd
konkurentéw Zachemu. Wszystko to
potwierdzato, ze wdrozenie najlep-
szych rozwiagzan klasy ERP jest dla
firmy koniecznoscig.

Za najwazniejsze zalety R/3 uznano
jego zintegrowanie i szerokg funk-
cjonalnos¢. W przypadku R/3
istniala pewnos¢, ze system sprosta
rozwojowi firmy. Decyzja o wyborze
R/3 zapadta w koncu 1998 roku.

Podstawowym warunkiem
stawianym systemom byto
sprawdzenie ich funkcjono-
wania w branzy chemiczne;j.
Juz na tym polu zauwazyli-
Smy przewage systemu R/3.
ZbieraliSmy oczywiscie opi-
nie o produktach innych
firm, lecz okazato sie,

Ze nie przewyzszajg one
swoja funkcjonalnoscig czy

mozliwosciami systemu R/3.
Zadecydowalo, zatem do-
Swiadczenie i niezwykle
przychylne opinie o R/3

w branzy chemicznej - mo-
wi Krzysztof Banaszewski

Wdrozenie systemu

Najwazniejszym kryterium wyboru
firmy, ktora zajmie si¢ wdrozeniem,
byto doswiadczenie w polskich
wdrozeniach R/3, wielkos¢ zespotu
konsultantow, a takze zawarte

w kontrakcie gwarancje powodzenia
projektu w okreslonym czasie i bu-
dzecie. Zarzgd Zachemu wybrat
Business Consulting Center (BCC).
Dodatkowym argumentem byt certy-
fikat ISO 9001 - BCC byto jedyna
firmg wdrozeniowg w Polsce, posia-
dajaca certyfikat w zakresie ustug
wdrozeniowych R/3.

Prace wdrozeniowe rozpoczety sie
w lutym 1999 roku. Do usprawnie-
nia tych prac przyczynito sie zaan-
gazowanie cztonkow Zarzadu
Zachemu. W przedsiewzigcie zostalo
zaangazowanych ponad 70 0sob,
czlonkow zespolow wdrozeniowych,
reprezentujacych wszystkie zaktady
Zachemu.

Koordynacja tak wielkiego zadania,
ktore obejmowalo swym zasiegiem
8 oddzielnie zaimplementowanych
jednostek gospodar-
czych wymagata po-
wotania zespotu za-
rzadzania projektem.
W styczniu 2000 roku
uruchomiono modu-
ty: FI (Rachunkowos$¢
finansowa), FI-AA
(Zarzadzanie majat-
kiem trwatym) i CO-
OM/PC (Controlling
kosztow posrednich

z elementami kontrol-
lingu produkgji).
Uruchomiono tez
czes¢ funkcjonalnosci
MM (Gospodarka
materiatlowa) i SD
(Sprzedaz i dystrybu-
cja). Trwa wdrozenie

CO-PA (Rachunek wynikdw) i pozo-
statej planowanej funkcjonalnosci
modutéw MM i SD, ktdre zakonczy
sie do lipca 2000 roku. Niebawem
ruszy wdrozenie TR (Treasury

- Zarzgdzania srodkami finansowy-
mi). Odpowiadajgc na specyficzne
potrzeby i wymagania Zachemu
specjalisci BCC opracowali takze
szereg rozwigzan poszerzajacych
standardowg funkcjonalnos¢ syste-
mu R/3 i integrujgcych go z innymi
systemami informatycznymi

w przedsigbiorstwie.

To, co wyroznia nasze wdro-
zenie, to modelowa wspot-
praca miedzy nami a wdra-
zajacy system Business
Consulting Center. Dzieki
sprawnej organizacji pracy
zespotow wdrozeniowych

i duzej aktywnosci pracow-
nikdw Zachemu obnizylismy
koszty wdrozenia. Poprawili-
$my koordynacje pomiedzy
wszystkimi jednostkami,
ujednoliciliSmy procedury.
Zbudowalismy petng infra-
strukture informatyczng -
wydajng i bezpieczng. W jej
budowie BCC wspierato nas
rowniez wtedy, gdy nie byto
to bezposrednio zwigzane

z instalacja R/3 - powiedzial
Tadeusz Wilusz, Dyrektor ds.
Produkcji i Handlu Zachemu.

Korzyéci z R/3

Wdrozenie R/3 oznacza dla Zachemu
dost¢pnos¢ on-line, w jednym zinte-
growanym systemie informatycz-
nym, aktualnych informacji o pro-
cesach zachodzgcych we wszystkich
zakladach przedsiebiorstwa. R/3 in-
tegruje poszczegolne jednostki
gospodarcze w jedng catos¢, jedno-
cze$nie pozwalajac im prowadzi¢

autonomiczng polityke zaopatrze-
niowa, marketingowa i handlowa.

Dzigki jednemu obiegowi informacji
we wszystkich zaktadach, rachunko-
wos¢ wewnetrzna i zewnetrzna sg
rzetelne, zgodne i wzajemnie si¢ za-
ze¢biaja. Kazda operacja w obszarze
logistyki (zaopatrzenie, sprzedaz)
wywoluje automatyczne ksiggowa-
nie. Kazde ksiegowanie w module
rachunkowosci finansowej znajduje
natychmiast swoje odzwierciedlenie
w module controllingu, gdzie zostaje
ono zinterpretowane w takich kate-
goriach, jak miejsce powstawania
kosztéw, produkt lub obiekt wyniko-
wy w module CO. Dostarczane przez
R/3 informacje o miejscach i struk-
turze powstawania kosztow, stano-
wig podstawe do usprawnienia i po-
prawy efektywnosci planowania
kosztow - w krotszym czasie, wiek-
szym zakresie i w prostszy sposob
niz bylo to mozliwe w poprzednio
wykorzystywanych systemach.
Dzigki pracy z R/3, zwigksza si¢
Swiadomos¢ pracownikdw co do ich
wplywu na generowanie kosztow
przedsiebiorstwa.

Dzialy marketingu i sprzedazy bedg
korzysta¢ z raportow, umozliwiaja-
cych analize wyrdéznionych segmen-
tow rynku w przekroju produktow
lub ustug, klientow, kanatow dystry-
bucji, obszaréw geograficznych.
Wyniki analiz postuza do alokacji

zasobow, polityki cen, zaniechania
produkgcji nierentownych produktow
lub swiadczonych ustug oraz wiek-
szej koncentracji na najbardziej
rentownych produktach i ustugach.

Dotychczasowy, tradycyjny prze-
plyw informacji w przedsiebior-
stwie zajmujacym obszar 13 km?
zajmowal sporo czasu. Obecnie
informacja jest dostepna dla
uprawnionych osob bezposrednio
w trakcie jej tworzenia.

Zarzad Zachemu ocenia, ze sama
praca zespoldw wdrozeniowych,
ztozonych z pracownikow przedsie-
biorstwa i konsultantow BCC, wnio-
sta wiele w kulture zarzgdzania
firmy. Doswiadczenia organizacyjne,
wyniesione z pracy nad budowa
systemu, sg nierzadko wykorzysty-
wane w innych dziedzinach dziatal-
nosci przedsi¢biorstwa.

Zastosowane rozwigzania konfigura-
cyjne i sprzetowe wplywaja

na zwiekszenie szybkosci i bezpie-
czenstwa pracy uzytkownikow
systemu. Platforma sprzetowa, opar-
ta na klastrze dwoch serwerow
firmy Hewlett-Packard, gwarantuje
bezpieczenstwo i stabilnos¢ dziata-
nia systemu. Dzieki najlepszemu
sprzetowi i optymalnej konfiguracji
modutu Basis (BC) czas reakcji
systemu na dziatania uzytkownika
nie przekracza 0,1 sekundy.



Dzieki wdrozeniu systemu R/3
Zachem bedzie odbierany przez ry-
nek jako przedsiebiorstwo zarzadza-
ne nowoczesnie, przy udziale naj-
nowszych technik informatycznych.
Wdrozenie R/3 mozna wiec trakto-
wac jako jedng z drég podniesienia
wartosci rynkowej firmy.

Zachem jest polska firma,
jest przedsiebiorstwem pan-
stwowym. Jesli chcemy by¢
konkurencyjni, musimy sko-
rzysta¢ z rozwigzan spraw-
dzonych, na najwyzszym
poziomie $wiatowym. Sys-
tem R/3 daje nam takg moz-
liwos¢ - stwierdzit Tadeusz
Wilusz, Dyrektor ds. Produk-
¢ji i Handlu Zachemu

Maksymalne efekty wdrozenia
zintegrowanego systemu spodzie-
wane sg po wdrozeniu pelnej
funkcjonalnosci zaplanowanych
modutéw. Kierownictwo Zachemu
posiada ponadto plany dalszego
rozwoju systemu wlasnymi sitami -
oczekujac, iz juz wkrotce, zamiast
pytan dotyczacych sposobu
obstugi systemu, uzytkownicy za-
czng artykutowac¢ wiasne pomysty
jego rozbudowy. I o to wiasnie
chodzi, aby system docelowo
nabieral ostatecznego ksztaltu przy
wspotudziale obstugujgcych

go pracownikow.

Sprzet i oprogramowanie:

= Oprogramowanie: SAP R/3 3.0 F
= Sprzet: Hewlett Packard

= Baza danych: Oracle 8.05

= System operacyjny: HP UNIX 11
= Klaster: MC / Service Guard

= Liczba uzytkownikow: 250

Wdrozone moduty :

= BC - Basis

= FI - Rachunkowos¢ finansowa

= FI-AA - Zarzadzanie majatkiem
trwalym

= CO-OM/PC- Controlling kosztow
posrednich z elementami kontrol-
lingu produkgji

= MM - Gospodarka materialowa

= SD - Sprzedaz i dystrybucja

= OKG - Obstuga kasy gotowkowej

Moduty planowane:

= CO-PA - Rachunek wynikow

= TR - Zarzadzanie srodkami
pienieznymi

= PM - Gospodarka remontowa
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