
Naczelnà dewizà Rafinerii Jedlicze jest „Po pierw-

sze nie szkodziç”, co nale˝y rozumieç jako wdra-

˝anie nowoczesnych, bezodpadowych technologii

oraz dostosowanie gospodarki wodno-Êciekowej

i urzàdzeƒ ochrony atmosfery do najnowszych wy-

magaƒ ochrony Êrodowiska.

Spó∏ka jako pierwsza w bran˝y zg∏osi∏a swoje

przystàpienie do akcji „CZYSTA POLSKA” i uzyska-

∏a prawo u˝ywania jej znaku za opracowanie,

wdro˝enie i unowoczeÊnienie zbiórki i regeneracji

przepracowanych olejów mineralnych.

®
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System R/3® 

System R/3® 

Przemys∏ rafineryjny

Rafineria Nafty Jedlicze jest jednym z naj-

wi´kszych zak∏adów po∏udniowo–wschod-

niej Polski, produkujàcym paliwa, oleje

smarowe, smary plastyczne. Jest jedynym

w Polsce zak∏adem zajmujàcym si´ rege-

neracjà olejów przepracowanych. 

Firma zatrudnia 1242 pracowników.

W maju 1999 r. firma obchodziç b´dzie

stulecie swojego istnienia.  

Przychód Rafinerii Jedlicze S.A. w roku

1998 wyniós∏ ok. 560 mln z∏, a zysk net-

to – ok. 33 mln z∏. Kapita∏ akcyjny spó∏ki

wynosi 78 mln z∏.

W styczniu 1996 roku Rafineria Nafty 

Jedlicze zosta∏a przekszta∏cona z przedsi´-

biorstwa paƒstwowego  w jednoosobowà

spó∏k´ skarbu paƒstwa. Proces prywatyza-

cji zosta∏ zakoƒczony 2 lutego 1999 r.,

gdy Petrochemia P∏ock S.A. naby∏a 

75% akcji Rafinerii Nafty Jedlicze S.A.,

stajàc si´ jednoczeÊnie jej inwestorem

stategicznym.
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Po przeprowadzeniu analizy funcjonalnoÊci syste-

mu SAP R/3 za∏o˝ono wzgl´dem niego konkretne

cele, które zosta∏y ju˝ w Rafinerii Jedlicze osià-

gni´te.

Znacznie bogatsza funkcjonalnoÊç R/3 w stosunku

do poprzednio u˝ywanych systemów informatycznych,

u∏atwi∏a obs∏ug´ procesów biznesowych w obr´bie

finansowo-ksi´gowym oraz w zakresie controllingu.

— „Dzi´ki zasto-
sowaniu syste-
mu SAP R/3

uzyskaliÊmy wy-
raênà popraw´
jakoÊci i szybko-
Êci operacji roz-
rachunkowych z naszymi kontrahen-
tami. R/3 umo˝liwi∏ nam równie˝
szersze ni˝ dotychczas mo˝liwoÊci
ich analizy. Procedury automatycz-
ne oferowane przez R/3 uwolni∏y
nas od koniecznoÊci wykonywania
˝mudnych i czasoch∏onnych opera-
cji.” — mówi Eugeniusz Janicki,

Kierownik Projektu ze strony 
Rafinerii Nafty Jedlicze S.A.

Wdro˝enie systemu R/3 zapewni pe∏nà integracj´

i jednoczesne korzystanie przez poszczególne komór-

ki organizacyjne z tych samych, aktualnych danych.

Np. Dzia∏ Zakupów i Dzia∏ Zarzàdzania Finansami

jednoczeÊnie uzyskajà w systemie dost´p do danych

o nowym zakupie. Nie b´dzie wi´c potrzeby przesy∏a-

nia tej informacji z jednego dzia∏u do drugiego.

Dlaczego R/3?

Na podj´cie decyzji o wyborze oprogramowania

R/3, jako najodpowiedniejszego zintegrowanego

systemu wspomagajàcego zarzàdzanie przedsi´-

biorstwem przez Rafineri´ Nafty Jedlicze S.A.

wp∏yn´∏a nie tylko dobra opinia o systemie w Pol-

sce, ale równie˝ czynniki biznesowe. 

Petrochemia P∏ock S.A., która jest dla Rafinerii za-

równo inwestorem strategicznym, jak i g∏ównym

dostawcà, u˝ywa systemu R/3 ju˝ od 3 lat.

Wdro˝enie systemu w Rafinerii u∏atwi wi´c

z pewnoÊcià informatyczne wsparcie ∏aƒcucha

dostaw i komunikacj´ mi´dzy dwoma zak∏adami.

Satysfakcjonujàca jest równie˝ dost´pnoÊç na pol-

skim rynku doÊwiadczonych konsultantów wdro˝e-

niowych R/3, co stanowi element krytyczny przy

wdra˝aniu systemu klasy MRP.

System R/3 jest w pe∏ni zintegrowany. Niewàtpli-

wà zaletà jest jego otwartoÊç oraz rozleg∏a funk-

cjonalnoÊç wszystkich modu∏ów.

Przed wdro˝eniem R/3 w obszarach finansów

i ksi´gowoÊci, Êrodków trwa∏ych, wspomagania

magazynów i sprzeda˝y u˝ywano produktu innej

firmy. Jednak zastosowane wersje nie by∏y zgod-

ne ze standardem roku 2000, co spowodowa∏o

potrzeb´ ich wymiany. 

Poszczególne modu∏y funkcjonowa∏y w obr´bie

okreÊlonych komórek organizacyjnych, a wymiana

infomacji pomi´dzy nimi dokonywana by∏a elek-

tronicznie, lub poprzez dokumenty papierowe raz

w miesiàcu.

W obszarach nie obj´tych wdro˝eniem R/3 – ka-

dry/p∏ace, wspomaganie planowania, raportowa-

nia i rozliczania produkcji u˝ywano produktów

wczeÊniejszych dostawców, w wersjach zgodnych

z rokiem 2000. Pozostanà one nadal w u˝ytku,

b´dà jednak zintegrowane z R/3 za pomocà in-

terfejsów sta∏ych.

W bran˝y rafineryjnej, w której dzia∏a spó∏ka

zdecydowanie dominujàcymi sà koszty mate-

ria∏owe. Kluczowe wymagania tej bran˝y

w stosunku do zintegrowanego systemu zarzà-

dzania, to zapewnienie wsparcia informatycz-

nego, umo˝liwiajàcego przede wszystkim opty-

malizacj´ poziomu zapasów oraz zarzàdzania

gotówkà.

Kluczowe punkty i spe∏nione oczekiwania
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Zastàpienie niezgodnych ze standardem roku

2000 poprzednio u˝ywanych systemów przez

R/3, powinno byç rozwiàzaniem problemu roku

2000 w tych obszarach, w jakich zosta∏ on

wdro˝ony. 

Przebieg wdro˝enia i udzia∏ IMG

Realizacja ca∏oÊci projektu wdro˝eniowego prze-

biega w dwóch etapach:

l Etap I, którego zakres obejmowa∏ Finanse

(FI), Ârodki Trwa∏e (AM) oraz Controlling

(CO) trwa∏ niespe∏na 4 miesiàce i zakoƒ-

czy∏ si´ startem produktywnym 4 stycznia

1999 r.  

l Etap II obejmujàcy modu∏y: Treasury (TR),

Gospodark´ Materia∏owà (MM), Sprzeda˝

i Dystrybucj´ (SD) oraz System Informowa-

nia Kierownictwa (EIS), rozpocz´to 4 stycz-

nia 1999 r. Start produktywny modu∏ów

TR, MM, SD planowany jest na 1 paêdzier-

nika 1999, natomiast modu∏u EIS

– 1 stycznia 2000 r. 

Podj´cie decyzji o wdro˝eniu kluczowych dla dzia-

∏ania spó∏ki modu∏ów FI, AM oraz CO w ciàgu

4 miesi´cy stanowi∏o powa˝ne wyzwanie dla ze-

spo∏u wdro˝eniowego.

— „ObawialiÊmy si´ krótkiego cza-
su jakim dysponowaliÊmy na 

wdro˝enie modu∏ów finansowych,
ale dzi´ki du˝emu doÊwiadczeniu
i zaanaga˝owaniu ze strony kon-
sultantów IMG oraz naszych pra-

cowników w zespo∏ach wdro˝enio-
wych projekt zakoƒczy∏ si´ sukce-
sem. Start produktywny nastàpi∏

w zaplanowanym terminie –
4 stycznia 1999 r. W lutym z po-
wodzeniem zamkni´to pierwszy

miesiàc obrachunkowy.”
— mówi Eugeniusz Janicki.

Prowadzenie prac wdro˝eniowych przez zespó∏

wykwalifikowanych konsultantów firmy IMG,

umo˝liwi∏o sta∏à kontrol´ oraz wnikliwe i pe∏ne

udokumentowanie prowadzonych procesów, przy

tak szybkim tempie wdro˝enia.

AktywnoÊç po stronie Rafinerii Jedlicze,

a zw∏aszcza zaanga˝owanie Viceprezesa Roma-

na Wojtunia, Przewodniczàcego Komitetu Steru-

jàcego Projektu, w po∏àczeniu z dobrze przygo-

towanà, fachowà obs∏ugà ze strony konsultan-

tów IMG pozwoli∏o na pokonanie wszystkich

trudnoÊci, jakie pojawi∏y si´ podczas procesu

wdro˝eniowego.

— „PomyÊlnie zakoƒczyliÊmy I etap
wdro˝enia systemu R/3. Dla zespo-
∏ów wdro˝eniowych Rafinerii Jedli-
cze i dla konsultantów IMG by∏o to
powa˝ne wyzwanie, z racji krótkie-

go czasu wdro˝enia. Mocne wsparcie
dla prac projektowych uzyskiwaliÊmy
ze strony Zarzàdu Spó∏ki, co stano-

wi∏o dodatkowy czynnik motywujàcy
i stymulujàcy dla zepo∏ów.”
— mówi Stanis∏aw Stalmach,

Kierownik Projektu ze strony IMG

Software i hardware

n Sprz´t: Hewlett Packard

n Baza danych: Oracle 7.3

n System operacyjny: HPUNIX

n SAP R/3: 3.0F

Modu∏y:

l FI – RachunkowoÊç Finansowa

l FI-AA – Ârodki Trwa∏e

l CO-OM – Controlling Kosztów PoÊrednich

Modu∏y planowane:

l SD – Sprzeda˝ i Dystrybucja

l MM – Gospodarka Materia∏owa

l TR – Treasury

l CO-PA – Controlling/Analiza RentownoÊci

l CO-PC – Controlling Kosztów Produktu
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