System R/3° RAFINERIA NAFTY JEDLICZE S.A.

Przemyst rafineryjny

Rafineria Nafty Jedlicze jest jednym z naj-
wigkszych zaktadéw potudniowo-wschod-
niej Polski, produkujgcym paliwa, oleje
smarowe, smary plastyczne. Jest jedynym
w Polsce zaktadem zajmujgeym sie rege-
neracjq olejow przepracowanych.

Firma zatrudnia 1242 pracownikéw.
W maju 1999 r. firma obchodzi¢ bedzie
stulecie swojego istnienia.

Przychéd Rafinerii Jedlicze S.A. w roku
1998 wynidst ok. 560 min zt, a zysk net-
to - ok. 33 mln zt. Kapitat akcyjny spotki
wynosi 78 min zt.

W styczniv 1996 roku Rafineria Nafty
Jedlicze zostata przeksztatcona z przedsie-
biorstwa paristwowego w jednoosobowg
spétke skarbu parstwa. Proces prywatyza-
(i zostat zakoriczony 2 lutego 1999 1.,
gdy Petrochemia Plock S.A. nabyta

75% akdji Rafinerii Nafty Jedlicze S.A,,
stajqc sie jednoczesnie jej inwestorem
stategicznym. =
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Naczelng dewizq Rafinerii Jedlicze jest ,Po pierw- Spétka jako pierwsza w branzy zgtosita swoje
sze nie szkodzi¢”, co nalezy rozumiec jako wdra- przystapienie do akeji , CZYSTA POLSKA” i uzyske-
n zanie nowoczesnych, bezodpadowych technologii ta prawo uzywania jej znaku za opracowanie,
JEDLICZE oraz dostosowanie gospodarki wodno-Sciekowej wdrozenie i unowoczesnienie zbiorki i regeneracii
i urzqdzeni ochrony atmosfery do najnowszych wy- przepracowanych olejow mineralnych.
SPRATEEY magai ochrony $rodowiska.
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Dlaczego R/3?

Na podiecie decyzii o wyborze oprogramowania
R/3, jako najodpowiedniejszego zintegrowanego
systemu wspomagajqeego zarzqdzanie przedsie-
biorstwem przez Rafinerig Nafty Jedlicze S.A.
wplyneta nie tylko dobra opinia o systemie w Pol-
sce, ale réwniez czynniki biznesowe.

Petrochemia Plock S.A., kidra jest dla Rafinerii za-

r6wno inwestorem strategicznym, jak i gtownym
dostawcg, uzywa systemu R/3 juz od 3 lat.
Wdrozenie systemu w Rafinerii utatwi wigc

7 pewnosciq informatyczne wsparcie tacucha
dostaw i komunikacje miedzy dwoma zaktadami.

Satysfakcjonujgea jest réwniez dostepnos¢ na pol-

skim rynku doswiadczonych konsultantéw wdroze-

niowych R/3, co stanowi element krytyczny przy
wdrazaniu systemu klasy MRP.

System R/3 jest w petni zintegrowany. Niewgtpli-

wq zaletq jest jego otwartod¢ oraz rozlegta funk-
cjonalnos¢ wszystkich modutéw.

Przed wdrozeniem R/3 w obszarach finanséw

i ksiggowosdi, srodkéw trwatych, wspomagania
magazyndw i sprzedazy uzywano produkiu innej
firmy. Jednak zastosowane wersje nie byly zgod-
ne ze standardem roku 2000, co spowodowato
potrzebe ich wymiany.

Poszczegélne moduty funkcjonowaty w obrebie
okreslonych komérek organizacyjnych, a wymiana
infomacji pomigdzy nimi dokonywana byta elek-
tronicznie, lub poprzez dokumenty papierowe raz
W miesigcu.

W obszarach nie objgtych wdrozeniem R/3 - ko-
dry/ptace, wspomaganie planowania, raportowa-
nia i rozliczania produkeji uzywano produktéw
wezesnigjszych dostawcow, w wersjach zgodnych
7 rokiem 2000. Pozostang one nadal w uzytku,
bedg jednak zintegrowane z R/3 za pomocg in-
terfejsow statych.

Kluczowe punkty i spetnione oczekiwania

W branzy rafineryjnej, w kidrej dziata spétka
zdecydowanie dominujgcymi sq koszty mate-
rifowe. Kluczowe wymagania tej branzy

w stosunku do zintegrowanego systemu zarzg-

dzania, to zapewnienie wsparcia informatycz-
nego, umoiliwiajgcego przede wszystkim opty-
malizacje poziomu zapaséw oraz zarzqdzania
gotéwka.

Po przeprowadzeniu analizy funcjonalnosci syste-
mu SAP R/3 zatozono wzgledem niego konkretne
cele, ktdre zostaty juz w Rafinerii Jedlicze osig-
gniete.

Inacznie bogatsza funkcjonalnosé R /3 w stosunku
do poprzednio uzywanych systeméw informatycznych,
utatwita obstuge proceséw biznesowych w obrebie
finansowo-ksiegowym oraz w zakresie controllingu.

— ,Dzieki zasto-
sowaniv syste-
mu SAPR/3
vzyskalismy wy-
razng poprawe
jakosci i szybko-
sci operacji roz-
rachunkowych z naszymi kontrahen-
tami. R/3 vmozliwif nam réwniez
szersze nii dotychczas moiliwosc
ich analizy. Procedury avtomatycz-
ne oferowane przez R/3 uwolnily
nas od koniecznosci wykonywania
imudnych i czasochtonnych opera-
Gji.” — mowi Eugeniusz Janicki,
Kierownik Projektu ze strony
Rafinerii Nafty Jedlicze S.A.

Wdrozenie systemu R/3 zapewni pefng integracie

i jednoczesne korzystanie przez poszczegélne komér-
ki organizacyjne  tych samych, aktualnych danych.
Np. Dziat Zakupdw i Dziat Zarzgdzania Finansami
jednoczesnie uzyskajq w systemie dostep do danych
o nowym zakupie. Nie bedzie wiec potrzeby przesyto-
nia tej informacji z jednego dziatu do drugiego.



Zastqpienie niezgodnych ze standardem roku
2000 poprzednio uzywanych systemdw przez
R/3, powinno by¢ rozwigzaniem problemu roku
2000 w tych obszarach, w jakich zostat on
wdrozony.

Przehieg wdrozenia i udziat ING

Realizacjo catosci projektu wdrozeniowego prze-

biega w dwdch etapach:

@  Fap |, kidrego zakres obejmowat Finanse
(F1), Srodki Trwate (AM) oraz Controlling
(€0) trwat niespetna 4 miesiqee i zakori-
ayt sig startem produktywnym 4 stycznia
1999 .

®  Etap Il obejmujgcy moduty: Treasury (TR),
Gospodarke Materiatowq (MM), Sprzedaz
i Dystrybucig (SD) oraz System Informowa-
nia Kierownictwa (EIS), rozpoczeto 4 stycz-
nia 1999 1. Start produktywny modutow
TR, MM, SD planowany jest na 1 pazdzier-
nika 1999, natomiast modutu EIS
- 1 stycznia 2000 r.

Podjgcie decyzii o wdrozeniu kluczowych dla dzio-

tania spétki modutéw FI, AM oraz CO w ciggu
4 miesiecy stanowito powazne wyzwanie dla ze-
spotu wdrozeniowego.

— ,Obawialismy sie krotkiego cza-

su jakim dysponowalismy na
wdroienie modutow finansowych,
ale dzieki dviemu doswiadczeniv
i zaanagaiowaniv ze strony kon-
sultantow IMG oraz naszych pra-

cownikow w zespotach wdrozenio-

wych projekt zakoriczyt si¢ sukce-
sem. Start produktywny nastqpit
w zaplanowanym terminie -

4 stycznia 1999 r. W lutym z po-
wodzeniem zamknigto pierwszy
miesigc obrachunkowy.”

— mowi Eugeniusz Janicki.

Prowadzenie prac wdrozeniowych przez zespét
wykwalifikowanych konsultantéw firmy IMG,
umozliwito statq kontrole oraz wnikliwe i pefne
udokumentowanie prowadzonych procesow, przy
tak szybkim tempie wdrozenia.

Aktywnosc po stronie Rafinerii Jedlicze,

a zwhaszcza zaangazowanie Viceprezesa Roma-
na Wojtunia, Przewodniczqcego Komitetu Steru-
jacego Projektu, w potqczeniu z dobrze przygo-
towang, fachowq obstugq ze strony konsultan-
tow IMG pozwolito na pokonanie wszystkich
trudnosd, jakie pojawity sie podczas procesu
wdrozeniowego.

— ,Pomysinie zakoriczylismy | etap
wdrozenia systemu R/3. Dla zespo-
fow wdrozeniowych Rafinerii Jedli-
cze i dla konsultantow IMG byto to
powazine wyzwanie, z racji krotkie-
go czasu wdrozenia. Mocne wsparcie
dla prac projektowych vzyskiwalismy
ze strony Zarzqdv Spotki, co stano-
wito dodatkowy czynnik motywujgcy
i stymulujgcy dla zepotow.”
— mowi Stanisfaw Stalmach,
Kierownik Projektu ze strony ING

Software i hardware

B Sprzet: Hewleft Packard
B Baza donych: Oracle 7.3
W System operacyjny: HPUNIX
W SAPR/3:3.0F

Moduty:

®  fl - Rachunkowos¢ Finansowa

® M - Srodki Trwate

®  (0-OM - Controlling Kosztéw Posrednich
Moduty planowane:

® 5D - Sprzedaz i Dystrybucja

® WM - Gospodarka Materiatowa

® 1R - Treasury

®  (0-PA - Controlling/Analiza Rentownosci
®  (0-PC - Controlling Kosztéw Produkiu
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