AB ,,Lietuvos gelezinkeliai*
Finansy apskaita ir verslo
valdymas SAP sistema

Algimantas Kupcinskas

ITC FVS diegimo ir eksploatacijos skyriaus virSininkas —
FVS diegimo projekto vadovas
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TIKSLAS
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Integruota finansy, mokesciy apskaitos ir verslo
valdymo sistema, kuri automatizuoty.:

» Didziosios knygos tvarkyma

« Kasos ir banko apskaitg

* Pinigy srauty valdyma

* llgalaikio turto apskaitg

» Atsiskaitymy su tiekéjais ir kitais kreditoriais valdyma

* Pirkejy ir kity debitoriy skoly valdymg, gautiny sumy
apdorojimag

« Padaliniy tarpusavio atsiskaitymy apskaitg

* Finansinés ir mokescCiy atskaitomybés sudaryma
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Integruota finansy, mokesciy apskaitos ir verslo

valdymo sistema, kuri automatizuoty:
* Finansiniy plany (biudzety) sudarymag ir vykdymo
kontrole
» Atsargy apskaitg sandéliuose ir pas atsakingus asmenis
* Pirkimy proceso valdyma
« Pardavimo valdyma
* Sgnaudy apskaitg jvairiais pjaviais
» Ukinés veiklos plany sudarymg ir vykdymo kontrole
» Operatyvios informacijos pateikimg vadovybei
 Investicijy ir investiciniy projekty valdyma
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Integruota finansy, mokesciy apskaitos ir verslo
valdymo sistema, kuri uztikrinty:

* Bendrg duomeny baze, skirtg visos informacijos
saugojimui

* Vienkartinj duomeny jvedimag jy atsiradimo vietoje

* Operatyvy rezultaty gavima

« Galimybe dirbti nutolusiems vartotojams

» Sistemos darbo patikimumag

* Nesudétingg sistemos plétrg ir modifikacijg

 Atvirg sistemos struktirg

* Galimybe vienu metu dirbti ne maziau kaip 400 vartotojy
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DIEGIMAS
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Projekto metu jdiegti SAP moduliai




Sistemos informacijos saltiniai

IS ,,Krovinys® |«-g— s3(F|,CO,SD)—l

Kroviniy ir
keleiviy veZimo
informacija
(KKVI)

S6(FI,CO,SD) —»

|— S8(MM,CO) —»

Informacija apie
kuro sunaudojimg
i§ masinisty
kelionés lapy
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PIRMINIAI
DOKUMENTAI
(sutartys, sagskaitos ir kiti
pirkimo, pardavimo,
finansiniai dokumentai)

\//\

S1(FI1,CO,FI-AA,SD,MM)
|— S4(F1,CO)
\J ) J

SAP
DB2

4

f

S2(FI)

BANKAI

~<—S5(SD,FI,CO)—

Darbo uzmokesc¢io
informacija
(DUI)

Telekomunikaciniy
paslaugy
informacija
(TPI)

- S7(SD,FI,CO)1

Komunaliniy
paslaugy
informacija
(KPI)




SAP3

2GHz CPU X 8
32GE RAM

LGP_sthy

HACMP

SAP4

2GHz CPU x &
24GE RAM

BWP _sthy

—

HACMP

SAPA1

1.2GHz CPU x 4
20GE RAM

LGD_sthy

LGT_sthy

SAP2

1.2GHz CPU x 4
20GEB RAM

BWD_sthy

—

SAP sistemos technine baze

P6 ( SAP30)

HACMP

BWT _sthy

SDEVEL

1.2GHz CPU x 2
4GE RAM

HACMP

.

HACMP

SOL_sthy
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—

4.2GHz CPU x 4
32GB PAM
B LGP
P& { SAP40 )
4.2GHz CPU x 4
»l 32GB RAM
BWP
LGP_AS
P& + VM
4.2GHz CPU x 4
64GE RAM
VIOSs
LPAR1 LGD
LGT
___.,
LPAR2 BWD
BWT
i | LPAR3
SOL
LPAR4
{temp) BWT
LPARS

SAP10

SAPZ0

SDEVELD

SAFPBI

TEST LPAR




REZULTATAI
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Realizuotas SAP sistemos funkcionalumas

uztikrina:

Finansy apskaitoje:

 Didzioji knyga

* Pirkéjai — gautinos sumos

* Tiekéjai — mokétinos sumos

« Bankinés operacijos

« Centralizuotas pirkejy ir tiekejy valdymas
* Periody uzdarymo proceduros

* Finansinés atskaitomybés ataskaitos
 Mokesciai: Pelno, Pridétinés vertes
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Realizuotas SAP sistemos funkcionalumas

uztikrina:

ligalaikio turto apskaitoje:

 Pajamavimas, perdavimas, nurasymas, pardavimas,
likvidavimas

* Nusidévejimo skaiCiavimas

* Mety uzdarymo proceddlros

* Finansinés atskaitomybés ataskaitos

* Mokesciai: Nekilnojamo turto
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Reallzuotas SAP sistemos funkcionalumas

Atsarg_m_rplrklmq valdyme:
Centralizuotas pagrindiniy duomeny (tiekéjy, atsargy/paslaugy
nomenklatiros) valdymas

o Centralizuotai ir decentralizuotai vykdomuy pirkimo operacijy apskaita

o LG vidiniy pirkimo-pardavimo operacijy apskaita

e Atsargy judejimo operacijy apskaita sandéliuose ir pas materialiai
atsakingus asmenis

e Atsargy rezervavimas blsimoms Ukinéms operacijoms ir pirkimy
poreikio planavimas

e Atsargy perkainavimas

e Atsargy inventorizacija

e ]siskolinimo tiekéjams registravimas

 Mokesciai: Pelno, Pridétinés vertés, Aplinkos tarsos, Gamtiniy
IStekliy
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Realizuotas SAP sistemos funkcionalumas

uztikrina:

s GEEINE BN

Pardavimy valdyme:

* Prekiy ir paslaugy pardavimas

« Parduodamy prekiy ir paslaugy kainy formavimas

* Vidiniy paslaugy pirkimas, pardavimas ir perpardavimas

« Tarpusavio atsiskaitymai tarp LG direkcijy

« Centralizuotas pirkejy valdymas

 Atsiskaitymai uz komunalines ir telekomunikacines paslaugas

 Periodiniy sutarcCiy vykdymo kontrolé

e Pajamy sukaupimas ir faktiniy pajamy pripazinimas pagal
tarptautinius susitarimus su kity saliy gelezinkeliais

» Keleiviy pervezimo paslaugy ir pardavimy traukiniuose pajamy
registravimas

* Mokesciai: Pelno, Pridétinés vertés
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Realizuotas SAP sistemos funkcionalumas
||-)'|'||1

LI‘II\I II Iq

Mokestineje apskaitoje:
 Mokestinés duomeny bazés sukaupimas vykdomas
pirminiy dokumenty pagrindu: finansineés ir Gkineés
operacijos, turto kortelés, atsargy judeéjimas ir t.t.
* MokescCiy priskaitymas ir mokéjimas
 Formuojamos deklaracijos ir ataskaitos:
*Pelno mokescio
*Pridétinés vertés mokescio
*Aplinkos tarsos mokescio
*Gamtiniy istekliy mokescio
*Nekilnojamo turto mokescio
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Realizuotas SAP sistemos funkcionalumas
uztikrina:

Gamybos planavime ir valdyme:

e Zaliavy nuradymas

« Gaminiy pajamavimas

« Standartinés ir faktinés gaminiy kainos paskaiCiavimas
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Realizuotas SAP sistemos funkcionalumas

U 171 Nna-
| ¥ )9

I IGAR

Sanauduy ir veiklos rezultaty valdyme:
 Vidiniy kasty apskaita:
*Palaikymo ir priezitros kasty apskaita
*Remonto kasty apskaita
ellgalaikio turto jsigijimo, statybos kasty apskaita
Vidiniy paslaugy savikaina
« Parduodamy paslaugy pelningumo skaiCiavimas (Pelningumo analizé):
*Tiesioginés, netiesioginés, veiklos sgnaudos, tenkancios parduotai paslaugai
*Analitiné informacija pagal rinkos segmentus
« Sgnaudy paskirstymas:
«Automatinés procediros pagal sistemoje sukonfiglruotas taisykles
*Galutinis objektas — parduodamy paslaugy savikaina
* Planavimas:
*Padaliniy sgnaudos
*Parduoty paslaugy pajamos, pelningumas
*Natdriniai veiklos rodikliai

l\
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Pelningumo analizes objektas

Traukos
rusis

Traukinys

Marsrutas

Paja'mos

Kaunas

Sqna.udos

Nr. 811 —
N.Vilnia-

Pelningumas

E1 - Elektriné trauka
G201 — N. Vilnia - Kaunas
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Projekto diegimo metu:

Sudarytas sistemos diegimo valdymo komitetas
vadovaujamas generalinio direktoriaus pavaduotojo
Sudaryta sistemos diegimo grupé, susidedanti is
bendrovés specialisty: buhalteriy, ekonomisty ir
informatiky

Bendrovés veiklos proceso realizavimui sistemoje
buvo priimta per 200 jvairaus lygio sprendimy
Darbui su sistema apmokyta per 600 vartotojuy:
buhalterinés apskaitos, pirkimo procesy, atsargy
apskaitos sandéliuose, pardavimo procesy, sgnaudy ir
veiklos rezultaty apskaitos ir ekonominiy rodikliy
analizés

Paruostos vartotojy darbo viety instrukcijos
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Projekto pletra

Diegiami moduliai:

* Investicijy valdymas (IM)
* Projekty valdymas (PS)
* Fondy valdymas (FM)

Numatoma diegti:

* Personalo valdymas
e Darbo laiko ir Darbo u

N<
,\_
(D
O<
\—
_|.

SAP versijos athaujinimas
* jdiegti SAP versijg NetWeaver pagrindu, kuri gerai
Integruojasi ne tik su SAP produktais
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Sistemos priezilra

Sistemos konfiglravimas

Bendrovés struktlriniai ir organizaciniai pasikeitimai
Teseés akty pasikeitimai

Standartiniy ataskaity keitimas, papildymas; naujy ataskaity
kdrimas (Bl (BW), ABAP, SAP Smart Forms, SAP Query) pagal
vartotojy poreikius

Sistemos vartotojy darbo palengvinimas

Duomeny vedimo loginé kontrolé (papildymai ir keitimai)
Vartotojy konsultacijos ir mokymai

Sistemos techninis palaikymas

OS, RDBVS, SAP R/3, Bl sistemy administravimas
SAP vartotojy administravimas
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Reziume

Tokio tipo kaip SAP sistemos jdiegimas — ILGALAIKIS,
SUDETINGAS ir NEPIGUS procesas:

* Jmoné turi suprasti, kad SAP diegimas ne IT projektas, o
VERSLO STRATEGIJA

« Sistemos gyvavimu jmongje turi bati suinteresuota vadovybé

« Sistemos diegime tenka dalyvauti visy jmonés grandziy atstovai
— nuo zemiausios iki auksciausios

« Butinas verslo procesy unifikavimas pries diegiant sistemag

* SAP konsultanty profesionalumas

* SAP konsultanty, jmonés diegimo grupés ir sistemos vartotojy
glaudus ir geranoriskas bendradarbiavimas

» Sistemos eksploatacijos kasty jvertinimas
* irt.t.
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DEKOJU UZ DEMES]
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