»P&c SAP ievieSanas parskatu
iesniegSanas termins no
Iidzsingjiem trim ménesSiem
samazinajies lidz 25 dienam,
lidz ar to uzpémums lémumus

var pienemt daudz operativak.”

Aivars Razalinskis,
LDz Finansu informativas sistémas
dalas vaditajs

L)Z
A

SAP veiksmes stasts
Latvija/
Latvijas Dzelzcel3

‘LATVIJAS DZELZCELS"IEVIES SAP ERP
UZNEMUMA ATTISTIBAI UN ATBILSTIBAI
STARPTAUTISKIEM STANDARTIEM

VIENA ACU UZMETIENA

Par uznémumu
= Nosaukums: Latvijas Dzelzcel$

Valsts: Latvija
Darbibas joma: kravu un pasazieru
parvadajumi, infrastruktdras pardosanas pakal-
pojumi

= Nodarbinato skaits: 13 000

= Majaslapa: www.ldz.lv

Kadel SAP

= SAPir starptautiski atzita sistéma

= Uznémuma tehniska baze ir piemérota SAP
ievie$anai

= Labs SAP menedzmenta darbs Baltijas valstis,
uzsverot SAP plasas iespéjas

Izaicinajumi un iespéjas

= Vienotas uzskaites un vadibas sistémas
ievie$ana visa uznémuma

= Restrukturizacijas procesu istenosana

= Dzelzcela infrastruktaras nodalisana

= Koncerna izveide

®  Uzpémuma finansu plasmu caurredzamiba

leviesanas fakti
= levie$ana, balstoties uz budzetu

Merki

= Vienotas sistémas ieviesana, lai apvienotu
vairakas LDz struktarvienibas, kas pirms tam
lietoja atseviskas sistémas

= Operativa arpus SAP esoSu programmaturas
risinajumu integrésana, kas paredzéti
starptautiskajiem dzelzcela parvadajumiem

= Finan3u un aréjo sistému darba konsolidésana,
lai iegUtu patiesu prieksstatu par uznémuma
finansialo stavokli

= Starpuznémuma dokumentu pldsmas
automatizésana un izslégsana

= lepirkumu budZeta un projektu sistémas
ieviesana,
kas lauj sekot lidzi ES finansétajiem projektiem

Izmantotie risinajumi un servisi

= SAPR/346C

leguvumi

»  Informacijas apstrades un piegades laika
saisinadanas no trim ménesiem lidz 25 dienam

= Parskati reala laika rezima, iespéja pienemt
operativus vadibas Iemumus

= Datu caurredzamiba, parlieciba par datu
ticamibu

= Organizatorisko procesu vienotiba un atbilstiba
starptautiskiem standartiem

= lespéja izpildit ES regulas un direktivas,
pretendét uz ES strukturalo fondu lidzekliem

= Atvieglots darbs ar Sabiedrisko pakalpojumu
regulésanas komisiju un klientiem

Esosa vide
Uznémuma mantotas sistémas

Piesaistitie partneri

= IBM

= Datubaze: DB2

= Hardware: IBM

= Operating system: AIX, bet lietotaju datoriem
Windows



"LATVIJAS DZELZCELS"IEVIES SAP ERP
UZNEMUMA ATTISTIBAI UN ATBILSTIBAI
STARPTAUTISKIEM STANDARTIEM

Koncerns,Latvijas Dzelzcel$" (LDz) ir viens no lielakajiem uznémumiem

valstl, ta gada ienakumi ir 270 miljoni eiro. Uznémums, kura strada vairak

neka 13 000 darbinieku, ir lielakais sociala un iedzivotaju ienakuma

nodokla maksatajs valsts budzeta, ar savu saimniecisko darbibu tas dod

nozimigu ieguldijumu valsts tautsaimnieciba.

LDz 2006. gada parvadajis kopuma 48 731 tukstoti tonnu kravu, no kuram

Austrumu-Rietumu virziena parvadati 40 150 tkstosi tonnu kravu. Kravu

parvadajumu strukttra 2006. gada: nafta un naftas produkti — 39%,

akmenogles — 13%, mineralmesli — 20%, paréjas kravas — 28%.

Lai LDz veiksmigi varétu sasniegt
noteiktos stratégiskos uzdevumus valstiska
meéroga - restrukturizét uznémumu,
nodalit dzelzcela infrastruktiru, izveidot
koncernu un nodro$inat uznémuma
finans$u plasmu caurredzamibu -,
uznémuma vadiba pienéma lémumu
ieviest starptautiski atzitu vienotu
informacijas sistému.

Uznémums viens, sistémas -
dazadas

LDz Finan$u informativas sistémas (SAP)
dalas vaditajs Aivars RazZalinskis stasta, ka
ideja par vienotas finan$u un informacijas
sistémas ievieSanu LDz virmojusi

gaisa jau vairakus gadus, ar katru gadu
aizvien vairak aktualizgjoties, jo, lai
pienemtu svarigus stratégiskus lémumus,
nepiecieSama operativa informacija

par uznémuma darbibu. Situacijas
operativa analize vajadziga ari uznémuma
kreditpolitikai, jo finansu iestades pirms
kredita pieskirSanas vélas precizi zinat,
kads ir dzelzcela finansialais stavoklis.

»Pirms SAP mums bija aptuveni 30
dazadu programmu - Daugavpili sava,

Jelgava sava. Tas tika fiziski nestas uz
generaldirekciju, liktas kopa, skaititas. Tas
loti kavéja laiku, savukart tagad dati bas
pieejami daudz atrak,” stasta A. Razalins-
kis. Runajot par informacijas sistému
pirms SAP ievie$anas, vin$ norada, ka
uznémumam tricis vienotas sistémas, kas
apvienotu vairakas struktarvienibas, kuras
pirms tam lietoja atsevigkas sistémas. Ka
pieméru A. Razalinskis pat min sistému,
ko uznémuma darbinieki dévéjusi par
»tévocla Vanas sistému” — tas autors, kads
Ivans, nav bijis ieintereséts apmacit citus,
un, ja vinam radusas problémas, tad tas
skarusas ari visu sistému.

Pirms SAP ievie$anas liels datu apjoms
tika apstradats manuali, funkcijas dublgjas,
dati tika atkartoti ievaditi at$kirigas
sistémas. Nebija vienota, detalizéta kontu
plana, notika bilancu, budzeta un citu
parskatu triju limenu konsolidacija.
»Gada parskatu meés parasti apstiprinajam
julija,” stasta A. Razalinskis, ,,savukart
tagad, péc SAP ievieSanas, parskatu
ménesiem samazinajies lidz 25 dienam,
lidz ar to uzpémums lémumus var
pienemt daudz operativak”

LDz SAP dalas galvena gramatvedibas
eksperte Olga Kurpniece norada, ka SAP
ievie$anai LDz ir vairaki mérki:

vienotas informacijas sistémas
ievie$ana, lai apvienotu vairakas LDz
struktarvienibas, kas pirms tam lietoja
atseviskas sistémas,

operativa arpus SAP esosu
programmatiiras risindjumu integrésana,
kas paredzéti starptautiskajiem dzelzcela
parvadajumiem,

finangu un argjo sistému darba
konsolidésana, lai iegtitu patiesu
prieksstatu par uznémuma finansialo
stavokli,

starpuznémuma dokumentu plasmas
automatizé$ana un izslég$ana,
iepirkumu budZeta un projektu sistémas
ievie$ana, kas lauj sekot lidzi ES
finansétajiem projektiem.

SAP - starptautiski atzita
sistéma

Runajot par to, kadé] LDz izvélgjas tiesi
SAP, A. Razalinskis uzsver tris galvenos
iemeslus — SAP ir starptautiski atzita
sistéma, uznémuma tehniska baze bija
piemérota SAP ievieSanai, turklat labi
stradajis SAP menedzments Baltijas
valstis, kas prata ,,mis parliecinat par SAP
plasajam iespéjam”

Lemjot par starptautiski atzitas sistémas
iegadi, LDz néma veéra, ka §is programmas
veiksmigi darbojas vismaz 10 gadu

un to ilgaja darbibas laika novérstas
kladas, tiek paplasinata un modernizéta
funkcionalitate, turklat visisakaja laika
iespéjams iegat loti kvalitativu sistému.
Svarigs priek$noteikums ir ari tas, ka
uznémuma darbibas procesi tiek uzlaboti
atbilstosi starptautiskiem standartiem.



,Mums ir vieglak stradat ar regulatoru —

SAP ir starptautiski atzita sistéma.

Darba ar regulatoru mums nav problému

— regulators uzticas SAP datiem, jo viss ir

perfekti izstradats.

Aivars Razalinskis, LDz Finansu informativas

sistémas dalas vaditajs

Lai noteiktu labako piedavajumu, LDz
néma veéra licen¢u cenas un ievie$anas
izmaksas, sistémas funkcionalitati,
standartizétu ievie§anas metodologiju,
sistémas atbalsta pieejamibu, specialistu
kvalifikaciju, sistémas ievie$anas atrumu
un nakotnes attistibas perspektivu.
“Latvijas Dzelzcela” SAP sistéma integréta:
masinistu mar$rutu apstrades sistéma
(degvielas lietojuma uzskaite, darba
laika uzskaite lokomotivju brigadém),
automatizéta parvadajumu ienakumu
kontroles sistéma (dzelzcela pavadzimju
apstrade, parvadajumu maksas apreékins,
debitoru uzskaite).

Isaks informacijas apstrades
laiks - operativaka
uznémuma darbiba

A. Razalinskis min vairakus ieguvumus no
SAP jevie$anas - LDz izveidota vienota
uzskaites un vadibas sistéma visam
uznémumam, panakta organizatorisko
procesu vienotiba un atbilstiba
starptautiskiem standartiem, sistémas
integracija (moduli ciesi saistiti sava
starpa), sistémas dro§iba, ka ari datortikla
izveide visos LDz uznémumos.

Batisks LDz ieguvums ir informacijas
apstrades un piegades laika saisinaganas
- parskatu iesnieg8anas terming
samazinajies no lidz§in&jiem trim
meénesiem lidz 25 dienam. Turklat ir
nodrosinata informacijas pareiziba un
kontrole, ka ari parskati reala laika rezima,
kas lauj pienemt operativus vadibas
léemumus.

SAP ievie$ana LDz devusi ari datu
caurredzamibu un parliecibu par datu
ticamibu, izmaksu precizu sadalijumu pa
posteniem, realo pasizmaksu, personala
resursu sakarto$anu.

A. Razalinskis norada iespéju operativi
konsolidét finansiali ekonomiskos datus,
izpildit Eiropas Savienibas regulas un
direktivas, pretendét uz ES strukturalo
fondu lidzekliem, ka ari LDz ka akciju
sabiedribas tirgus vértibas pieaugumu.
Runajot par ieguvumiem no SAP
ievie$anas, A. Razalinskis uzsver vieglaku
darbu ar Sabiedrisko pakalpojumu
regulé$anas komisiju un klientiem.

»Mums ir vieglak stradat ar regulatoru -
SAP ir starptautiski atzita sistéma. Darba
ar regulatoru mums nav problému -
regulators uzticas SAP datiem, jo viss ir
perfekti izstradats,” saka A. Razalinskis.
Vins norada, ka LDz vieglak kluvis stradat
ari ar klientiem, jo vini, pamatojoties uz
SAP datiem, piekrit jaunajiem tarifiem un
slédz jaunus ligumus.

»Ja musu gramatveziem un ekonomistiem
pateiktu, ka SAP nebis, vini saktu lielam
acim kliegt — ka més nodosim parskatus,”
stasta A. Razalinskis. ,,Més esam uz SAP
adatas;” vin$ smejas, ,jo SAP iespéjas ir
gandriz bezgaligas”

Klut par SAP partneri

LDz tuvakie nakotnes plani neaprobeZojas
vien ar SAP ievieSanu sava uzpémuma.
»Viens no muasu tuvakajiem meérkiem ir
klat par SAP partneri un piedavat SAP
ievie$anas pakalpojumus ne tikai LDz, bet
ari citos uznémumos Baltijas valstis un
Eiropa,” informé A. Razalinskis, atklajot
planus izveidot LDz meitasuzpémumu un
iegt SAP partnertiesibas. Vins uzsver, ka
viens no SAP ieguvumiem ir 20 cilvéku
lielas profesionalu komandas izveidosana,
»kas var pardot savus pakalpojumus
pasaules tirga”. ,,SAP ir izveidojis Latvijas
eksportpreci,” gandarits A. Razalinskis.
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