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FOLYAI\/IAT—RACIONALIZALAS ES AZ
UZLETI KOCKAZATOK CSOKKENTESE

A pénziigyi vezeték és a cégvezetés
folyamatos nyomas alatt vannak a pro-
fitabilitds maximalizélasa, a mikodési
koltségek csokkentése, a kockazatok
minimalizalasa és az érintettek maga-
biztossaganak novelése érdekében.

A hatékonyséag elérésére megbizha-
to, naprakész pénziigyi és mikodési
adatokra van sziikség mind a tervezés,
mind pedig a koltségvetés, az elére-
jelzések, az elemzések, valamint a
szabalyozoi és menedzsment-jelentések
elkészitésére.

Onnek is képesnek kell lennie a vallalati
és részleg-szintl tervezés integrala-
sara, a koltség-szcenariok intelligens
modellezésére, valamint érzékenység-
elemzések elvégzésére annak érdeke-
ben, hogy a stratégiai tervek és felté-
telezések alapjan meghatéarozhassa a
mikodési koltségvetést. Végul, de nem
utolsé sorban szilkség van arra, hogy
teliesen dokumentalt audit utvonalak
jojjenek létre, és hogy a cég 0sszhang-
ban mUkodjon a vallalati informaciok
riportolasara és konszolidalaséara vonat-
koz¢ szabalyozdsokkal. De a szervezet
valddi allapotarol torténd képalkotas,
nem is beszélve a jovdbeli teljesitmény-
rél, lehetetlen kildetésnek tlinhet. A
kritikus mUikodési és pénziigyi informa-
ciok jellemzden tobb alkalmazasban,
adatbazisban taldlhatok meg, vagy
strukturalatlan formaban az alkalmazot-
tak leveleinek csatolmanyaként, esetleg
téblazatokban. Szamos esetben a pénz-
tgyi adatok nehezen auditalhatok és a
nem kelléen hatékony ellenérzés miatt
akar megbizhatatlanok is lehetnek.

Az Uzleti tervezés folyamata gyakran
kaotikus, frusztrald és nem is hatékony.
A koltségvetés tervezése kdnnyen
tablazat-6riletté valhat, ha az egyes
menedzserek irredlis koltségvetési ter-

veket nyujtanak be, a vezetdk a tudtuk
nélkul megvaltoztatjgk a szamokat és a
kilonbdzd verzioszamok is keveredést
okozhatnak. A konszolidacié hason-
loképpen problémas lehet, amikor az
adatok kiilonb6zé részlegeknél, rend-
szerekben, sét akar kilonbdzd orsza-
gokban allnak rendelkezésre. Ezért is
fordulnak a vezet6 cégek olyan vallalati
teljesitmény-menedzsment megoldasok
felé, mint az SAP® BusinessObjects™
tervezeés és konszolidacio megoldasa.

A felhasznalokra szabva,

az lizletre tervezve

Az SAP Business Objects tervezés

és konszolidacio (a tovabbiakban SAP
BPC) segitségével megbizhato vallalati
adatokhoz juthat, valamint optimali-
zalhatja a tervezési és konszolidacios
folyamatokat is. A szoftver emellett
lehetévé teszi azt is, hogy Ossze-
hangolja mikodeési terveit a vallalati
célokkal, kezdeményezésekkel, és

az SAP BusinessObjects Strategy
Management alkalmazas altal megha-
térozott mérészamokkal. Segitségével
biztos lehet abban, hogy mindent a
terveknek megfeleléen hajtanak végre,
vildagossa vélnak a kockazati tényezdék,
valamint rendelkezésre allnak a kezde-
ményezések tdmogatasahoz szikséges
pénzlgyi eréforrasok.

Az SAP BPC egyediilalld a tekintetben,
hogy minden Uzleti felhasznald igényeit
képes kielégiteni. Mindenki szamara
teljes, személyre szabott, szerep-alapu
hozzéaférést biztosit olyan funkcionalita-
sokhoz, amelyek:

= felhasznalo-kdzpontuak;

= folyamat-centrikusak;

= eléretekintéek;

= egységesek.

SAP termékismertetd
SAP BusinessObjects Enterprise
Teljesitmény-menedzsment megoldasok

SAP BusinessObjects tervezés és
konszolidacié Microsoft Platformon

A hatekony teljesitmény-
menedzsment erdekében
olyan intuitiv, a szabvanyos
folyamatokhoz alkalmazkodo,
egységes tervezesi és kon-
szolidacios megoldasra van
szikseg, amely elére figyel-
meztet a jovobeli kockaza-
tokra. Ennek segitsegevel
racionalizalhatoak a tervezési
folyamatok és olyan szabalyo-
z6i és menedzsment riportok
keszithetok, amelyek novelik
magabiztossagat és csokken-
tik az Uzleti kockazatot.




Felhasznalo-kdzpontusag

Az intuitiv megoldéas a kovetkezdket
nyujtja:

= Ismerds interfész olyan gyakran
hasznalt megoldasok segitségével,
mint a Microsoft Office alkalmaza-
sok - az ismerés Microsoft Office
alkalmazasok, valamint az intuitiv,
100%-o0s thin client webes interfész
mind rendelkezésre éllnak az alkalma-
zasban. E tulajdonsag segitségével

a felhasznalok hozzaférhetnek olyan
téblazatokhoz, amelyek kdzvetlen
kapcsolatban éllnak az ,él6" mikodé-
si adatokkal, és mivel az adatok valos
id6ben frissiilnek, ezért a tablazat
adatai is mindig naprakészek lesznek.
A jol ismert eszkozokkel dolgozva

a felhasznaloknak minimalis szintd
tréningre van sziikségik, és az elsé
naptdl kezdve érdemi munkat végez-
hetnek.

Intelligens miikodési mezdk - rele-
vans, tartalom-érzékeny vélogataso-
kat bocsathat a felhasznalok rendel-
kezésére, amelyek az alkalmazasban
elfoglalt helylikon és biztonsagi profil-
jukon alapulnak, lehetévé téve ezaltal,
hogy megértsék, mit kell csinalniuk,
mikor €s miért - mindezt minimalis
tréninggel.

Onkiszolgalo jelentés-készités -
barmely felhasznald hozzaférhet az
informaciokhoz és létrehozhat jelen-
téseket anélkil, hogy kuilon kéréssel
kellene fordulnia az informatikai rész-
leghez. Az egyszer( drag-and-drop
interfész révén a felhasznalok intuitiv
maodon hozhatnak létre riportokat.
Egyéni riportok épithetéek fel, vagy
akar személyre is szabhatdak a
szoftverben talalhatd csomagolt jelen-
téskészitési mintak felhasznalasaval,
a vallalati szabvanyoknak vald megfe-
lelés érdekében.

Folyamat-orientaltsag

A pénziigyi részlegeket érinté egyik
kihivas az, hogy biztositsak: a dolgozok
és vezetbik konzisztens folyamatok
alapjan dolgoznak a vallalat egészé-
ben, példaul az éves vagy negyedéves
tervezés, vagy a konyvek zarasa soran.
A megfeleld folyamat-tdamogatas nélkdl
mar egy apro eltérés is veszélybe
sodorhatja a legfontosabb sarokszamok
elérését. Az onkiszolgalo Uzleti folya-
matok végigvezetik a felhasznalot az
Osszes lépésen és biztositjak, hogy az
adott folyamat minden lépése teljestl,
igy példaul a konyvek lezarasa. A meg-
oldas automatikusan koveti és auditélja
az Uzleti folyamatokat. A szoftverben
rendelkezésre dllnak az altalanos
folyamatok szamara elére csomagolt,
legjobb gyakorlatokon alapuld tzleti
folyamatok (process flows), amelyekkel
az Uzleti felhasznaldk dolgozhatnak és
modosithatjak is azokat, mindezt az IT
segitsege nélkdl.

ElSretekintés

Az SAP BPC a kordbbi mikodésre és

pénzigyi adatokra alapozva nyuijt fejlett,

prediktiv elemzéseket. Automatikusan
analizalja az adatokat és proaktivan
szallitja a kritikus informacidkat, mint
példaul az okokat és a kivaltd okokat.

Ennek segitségével kielemezheti, mi

tortént a multban és a kockazatokra

reflektdlo terveket készithet, amelyek
segitségével javithatd a jovobeli teljesit-
mény, mégpedig a kovetkezdképpen:

» Automatizalt, prediktiv analitika - e
képesség proaktiv médon figyelmez-
teti a felhasznaldkat a negativ eltéré-
sekre és eldrejelzést biztosit azokrol
az teljesitmény-mutatokroél, amelyek
a jovében elmaradhatnak a vara-
kozasoktdl. Automatikusan javasol
bizonyos lépéseket, amelyek az elére
jelzett fejleményeket javithatjak.

= Automatizalt eltérés-elemzés és a
kivalto okok elemzése - e képesség
segitségével gyorsan megtalalhatja az
eltérések okait, igy tudni fogja, hogy
hova kell koncentralnia a menedzs-
ment figyelmét.

Egységes megoldas

Az SAP BPC egyetlen alkalmazasban
nyuijtja a tervezést, a koltségvetés-ter-
vezést, az elbrejelzést, a konszolidaciot
és a riportolast, igy nincs sziikség a
manualis integraciét megkivand kilon
alkalmazasok mukodtetésére. Ennek
eredménye a pénz- és idémegtakaritas,
valamint a konzisztensebb felhasznaldi
élmény. A kozponti adattér nem csu-
pan a legfrissebb mikodési adatokat,
hanem a tervezési adatokat is tartal-
mazza. Ennek révén lehetésége nyilik
arra, hogy azonnal hozzaférhessen az
Uzleti teljesitmény aktualis képéhez, és
a jovbbeli elvart teljesitményhez is, a ta-
valyi év eredményeitdl a kdvetkezd évre
vonatkozo tervekig és koltsegvetésig.
Ha arra van szlikség, hogy lefurjon a
részletekért - példaul 6sszehasonlitson
egy bizonyos tipusu marketing-koltést
a tavalyi és az idei évre vonatkozoan,
akkor mindezt egyetlen alkalmazasbdl
teheti meg. Az olyan tevékenységek,
mint a koltségvetés-tervezés vagy a
szabalyozoi jelentés-készités hatékony,
egylttmikodd, a magabiztossagot
néveld folyamatta valnak. Azaltal, hogy
érthetébbé valik a cég teljesitménye,
valamint jobb betekintés valik lehetéve
a potencidlis kockazatokba, hatéko-
nyabb dontések hozhatdak, amelyekkel
kezelhet6ek a kockazatok és 0sszessé-
gében javul a cég teljesitménye is.



Uzleti tervezés

Az SAP BPC segitségével az olyan
tevékenységek, mint a tervezés, a
koltségvetés-tervezés, az elbrejelzés-
készités, a prediktiv elemzések és a je-
lentés-készités mind ismerds és intuitiv
eszkodzokkel végezhetd el.

Tervezés és koltségvetés-tervezés
Fentrél lefelé és lentrél felfelé iranyuld
pénziigyi és mikodési terveket készit-
het egyetlen alkalmazas és felhasznaldi
interfész segitségével. Egyuttmikod-
het masokkal a tervek elkészitésében,
kezelheti az érintettek kozotti interak-
ciokat, nyomon kovetheti a kiilonb6z6
véltozatokat és valtoztatasokat, és
biztosithatja, hogy egyértelm lesz,
melyik feladatnak ki a felel6se, akik
egyben elszamoltathatoak is lesznek. A
tervezési folyamatokat munkafolyamat-
ok és automatizaciok segitik, amelyek
biztositjak, hogy a megfelelé emberek
a megfeleld idében vegyenek részt
benne. Emellett az olyan strukturalatlan
adatok is beépithetéek, mint a Micro-
soft Office dokumentumok, és a tervek
hattere e-mailben is megoszthato.

Az alkalmazas tamogatja az lzletileg
relevans, mindenki altal elfogadott és a
stratégiai tervekkel 6sszhangban 1évd
koltségvetések kialakitasanak zokkend-
mentességét. A webes alapu interfész
lehetdveé teszi, hogy az egymastdl tavol
levé érintettek kozos tablazatokban dol-
gozhassanak online és offline modon is.
Es mivel mind a valds idejli, mind pedig
a multbéli mikodési és pénziigyi adatok
egységesen, konzisztens modon éllnak
rendelkezésre, On biztos lehet koltség-
vetésének pontossagaban és integrita-
saban.

ElSrejelzések és prediktiv elemzések
Az Uzleti folyamatok szoros kapcsolat-
ban dllnak a tervezést és a koltségve-
tés-tervezést tamogatd adatokkal és
folyamatokkal az elérejelzés megkony-
nyitése érdekében. A ,milenne, ha”
modellezési és a szcenario-tervezési
funkciok lehetéveé teszik a koltségvetés-
tervezés racionalitasanak valos idejl
elemzését. A prediktiv elemzés tulmegy
a hagyomanyos, trendeket elemzé
algoritmusokon azzal, hogy automa-
tikusan figyelembe veszi az adatok
szezonalitasat, pontosabb elérejelzése-
ket eredményezve ezzel.

Riportolas és elemzés

Az SAP BPC segitségével olyan
megoldasra tesz szert, amely képes

a pénzigyi és mikodési jelentések
készitésére és elemzésére. Termelési
és menedzsment riportokat készithet
(beleértve a kivétel-kezelési riportokat),
pénzigyi és mikodési, valamint tobbdi-
menzids elemzéseket allithat 6ssze. A
szoftver rendelkezik tovabba egy ,park-
and-go” funkcioval is, amely eltérolja
az adatokat, amikkel dolgoznak, igy
tavolrol, offline modon is elérhetéek,
amikor egy elemzés készlil.

Uzleti konszolidacio

Az SAP BPC segitségével teljesithet6-
ek a jogi, a menedzsment és a jelen-
téskészitési elvarasok a gyors zarasi
folyamat biztositédsa érdekében. Mivel
a kozponti adattar a mikodeési rendsze-
rek naprakész informacidit tartalmazza,
folyamatos hozzaférést biztosit a kilon-
b6z6 szamlék harmonizalt kimutatasa-
ihoz, hetekkel leroviditve a konszolida-
cids folyamatot és ezzel parhuzamosan
tdmogatva a szabalyozoi elirdasoknak
valo megfelelést. Egységesen, koz-
pontositott médon lathat ra a teljesit-
mény-adatokra és azonnal létrehozhat
egyértelm(, transzparens pénzligyi
kimutatasokat és jelentéseket példaul
a nyereségekrél és a veszteségekrdl, a
cash flow-rél és a mérlegrél. A szoft-

ver emellett segit a koltségvetési és

a valodi adatok 6sszehasonlitasaban,
automatizélja a cégen belili kikiiszobo-
lési folyamatot, minden szinten transz-
parenssé teszi a vallalati tranzakciokat,
barmilyen pénznemet képes kezelni és
elvégzi az atvéltasokat, allokaciokat és
a kikliszoboléseket is. Az automatizalt
riportok az 0sszes riportolasi szabvanyt
tamogatjak, beleértve a GAAP-ot és

az International Financial Reporting
Standards-t (IFRS) is. Végiil, de nem
utolsé sorban a szoftver javitja a szaba-
lyozasi és pénzligyi szabvanyoknak valo
megfelelést, és teljesen dokumentalt
audit utvonalakat alakit ki.

SAP BusinessObijects vallalati
teljesitmény-menedzsment
megoldasok

Az SAP BPC az SAP BusinessObjects
véllalati teljesitmény-menedzsment
megoldasok része. Az atfogd megol-
das-csomag segiti a meglévé adatok
értékének kiaknazasat. E megoldasok
segitségével a szervezet mikodeése
rugalmasabba, 6sszehangoltabba valik,
javul az atlathatésag és né a magabiz-
tossag, amely segitségével pozitivan
véltozik az ellendrzés és a versenyeldny
is.

A megoldasok integralhatoak az SAP
Business Suite alkalmazasokkal, az
SAP BusinessObjects iranyitasi, koc-
kazat-kezelési és megfelelési megolda-
sokkal, az SAP BusinessObjects Uzleti
intelligencia megoldasokkal, valamint
az SAP BusinessObijects informacio-
menedzsment megoldasokkal is. Ennek
eredményeképpen maximalizalhato az
Uzleti nyereségesség, kezelhetdek a
kockazatok és a megfelelés, valamint
optimalizalhatoak a vallalati rendszerek,
az emberi er6forrasok és a folyamatok.
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Osszefoglalas

Az SAP BusinessObjects™ tervezés és konszolidacio alkalmazas segitségével racionalizélhatja a tervezési, elérejelzési és
koltségvetés-tervezési folyamatokat, egységesitve a pénzigyi konszolidaciot, valamint a vallalati szint(i szabalyozoi és me-
nedzsment- riportolast.

Uzleti kihivasok

= a tervezési és koltségvetési folyamatokra forditott id6 lecsokkentése és a felhasznaldi produktivitas javitasa
= a lehetséges Uzleti stratégiak modellezése és a legnagyobb értéket teremtd Iépések kivalasztasa

= a szabalyozoi konszolidacios folyamat ésszer(sitése

= a megfelelési és auditalasi koltségek alacsony szinten tartésa

Legfontosabb tulajdonsagok

= (izleti tervezés és koltségvetés-tervezes - az egylttmuikodd, lentrdl felfelé és fentrdl lefelé torténd megkozelités segitsé-
geével torténd ésszerlsités és automatizalas

= el6rejelzés - pontosabb tervek és koltségvetések készitése, gordilé elérejelzések Osszeallitésa, valamint a valds ideji és
a multbéli adatok elemzésének 6sszekapcsolasa

= prediktiv elemzés - automatikus riasztasokat nyuijt a potencialis veszélynek kitett mutatészamokrol, valamint egyetlen
kattintassal hozzaférhetéek az eltérések magyarazatai és a kivaltd okok

= jelentés-készités és elemzések - gyors hozzéférés az elkészitheté menedzsment és teljesitmény-riportokhoz a pénziigyi,
mUkodési és tobbdimenzios elemzések mellett

= konszolidacio - a teljesitményhez k6tédé adatok kozpontositasa, a konszolidacios folyamat hetekkel vald lerdviditése, a
megfelelés javitas.

Uzleti elényok

= a riportok létrehozésara és jovahagyasara forditott id6 leroviditése azéltal, hogy a pénzligyi és a felel6s vezetdk konnyeb-
ben mikodhetnek egyttt a pontos koltségvetés kialakitasaban

= a pénzlgyi részleg az IT segitsége nélkil mikodtethet és modosithat Gzleti folyamatokat

= a kockazatok bekovetkezésének valdszinliségét figyelembe vevé dontési kalkulaciok

= a felhasznalok produktivitasanak névelése minimalis képzéssel, koszonhetden az ismerés eszkozoknek, példaul a Micro-
soft Office-nak

= az Uzleti és megfelelési kockazatok minimalizalasa a teliesen atlathatd pénzigyek és jelentéskészités révén, amely egyet-
len adattarbol teszi lehetévé a gyors zarast és a teljesen dokumentalt audit Utvonalat.

Bovebb informacio
Az SAP BusinessObjects vallalati teljesitmény-menedzsment megoldasokrol bévebb informéciot a

www.sap.hu/sapbusinessobjects cimen talal.
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