
Lösung im Überblick
Enterprise Performance Management
SAP BusinessObjects Planning and 
Consolidation

Um fundierte strategische und operative 
Entscheidungen treffen zu können, 
brauchen Sie aktuelle und verlässliche 
Daten. Sie sind Basis für präzise Pla-
nungen wie auch für Budgetierung, 
Prognosen, Analysen und Berichte. 
Zudem müssen Sie in der Lage sein, 
Unternehmens- und Bereichsplanungen 
nahtlos zu integrieren. Intelligente Modelle 
für Kostenreduzierungen sind ebenso 
gefordert wie Sensitivitätsana lysen, um 
die Auswirkungen strategischer Pläne 
und Annahmen auf Ihre operativen Bud-
gets zu erkennen.

Allerdings schränken prozess- und tech-
no logiebedingte Hürden in vielen Unter-
nehmen die Möglichkeiten ein, sich ein 
realistisches Bild über die aktuelle Unter-
nehmenslage zu verschaffen und Pla-
nungszyklen durch effektive Prozesse 
zu verkürzen. Vor diesem Hintergrund 
gewinnt ganzheitliches Enterprise 
Performance Management immer mehr 
an Bedeutung. SAP® BusinessObjects  
Planning and Consolidation ist dabei 
erste Wahl für eine Software, die Pla-
nungs- und Konsolidierungsaufgaben 
optimiert.

Vorausschauende Lösungen

Die SAP-BusinessObjects-Lösung für 
Planung und Konsolidierung eröffnet 
Ihnen den Zugriff auf zuverlässige Unter -
nehmensdaten. Ihre Planungs- und 
Konso lidierungsprozesse werden 
verbessert und Ihre Geschäftsstrategien 
mit operativen Plänen, Initiativen und 
Kennzahlen verknüpft. Darüber hinaus 
können Sie auf historische Daten zu-

greifen und damit die Qualität und Aus-
sage kraft vorausschauender Analysen 
deutlich erhöhen.

Unkoordinierte Planungs- und Konsoli-
dierungsaktivitäten werden mithilfe der 
Lösung in einen effizienten Prozess 
verwandelt. So erhalten Sie eine stabile 
Basis, um Pläne in Aktionen und Aktionen 
in Ergebnisse umzusetzen. Zudem sorgt 
die Software dafür, dass Ihre Mitarbeiter 
ihre Beiträge zu den Geschäftszielen 
leichter überblicken, Entscheidungen 
fundierter treffen und Risiken besser 
kontrollieren können.

Hohe Bedienerfreundlichkeit
Die intuitive, browserbasierte Webober-
fläche überzeugt mit Übersichtlichkeit 
und Komfort (siehe Abbildung 1). Das 
minimiert den Schulungsaufwand und 
führt von Anfang an zu hoher Akzeptanz 
bei den Mitarbeitern. Dazu tragen unter 
anderem bei:
• Self Service Business Process Flows™, 

die den Benutzer durch jeden Schritt 
eines Planungs- oder Konsolidierungs-
prozesses führen. Dabei wird sicher-
gestellt, dass alle erforderlichen Schritte 
ordnungsgemäß durchgeführt werden. 

• Intelligente Action Panes, die den 
Benutzer führen und ihm auf sein 
Profil zugeschnitten anzeigen, was 
wann und wie zu tun ist – und das 
bei minimalem Schulungsaufwand. 

Unternehmensplanung

Im Umfeld der Unternehmensplanung 
stellen Planung, Budgetierung und Prog-
nosen funktionale Schwerpunkte dar.

EFFIZIENTE PLANUNG UND 
KONSOLIDIERUNG
STRAFFERE PLANUNGSPROZESSE UND 
ZEITNAHE TRANSPARENZ

Um die Unternehmens-
leistung kontinuierlich 
steuern und Entscheidungen 
auf das stabile Fundament 
konsolidierter Informationen 
stellen zu können, benötigen 
Sie eine leistungsstarke 
IT-Unterstützung: SAP® 
BusinessObjects Planning 
and Consolidation bietet 
diese in bestmöglicher Form.



Automatisierung, Workflows sowie 
Versions- und Statuskontrollen begleiten 
und beschleunigen den Budgetieruns-
prozess. Sie eröffnen Freiräume, die 
Sie für Analysen und andere Gewinn 
bringende Aufgaben nutzen können. 
Beispiele dafür sind Analysen mit 
Vorab-Simulationen und der Einsatz 
unter schiedlicher Szenarien, um die 
Plausibili tät von Budgets in Echtzeit 
zu über  prüfen. 

Prognosen
Die SAP-BusinessObjects-Lösung für 
Planung und Konso lidierung beinhaltet 
zentralisierte, auf übergreifende Zusam-
menarbeit ausgerichtete vorkonfigu-
rierte Geschäftsprozessflüsse. Diese 
sind eng mit den Daten und Prozessen 
verknüpft, die die Planung und Budget-
ierung unterstützen. Sie können auf 
dieser Basis genaue Pläne und Budgets 
entwickeln, rollierende Prognosen er-
stellen sowie Echtzeit-Ist-Daten mit 
historischen Daten vergleichen, um 
eine fundierte Ausgangsbasis für Ihre 
Voraussagen zu erhalten. 

Planung
Sie können die finanzielle und operative 
Bottom-up- und Top-down-Planung mit 
einer einzigen Anwendung und Benutzer-
schnittstelle durchführen. 

Mithilfe der Software lassen sich die 
Plandaten der Organisation leicht 
kommu nizieren und mit strategischen 
Zielen verbinden. Sie können in 
Teamarbeit Pläne erstellen und über die 
Anwendung mit allen Beteilig ten inter-
agieren. Dadurch sind Sie in der Lage, 
Versionen und Änderungen zu verfol-
gen, Führungskräfte in den Planuns-
prozess einzubeziehen und gewährleis-
ten die Einhaltung von Zustän dig keiten 
und Verantwortlichkeiten. Die Planungs-
prozesse laufen automatisch ab und 
werden durch Workflows begleitet. Das 
stellt sicher, dass die richtigen Personen 
zum richtigen Zeitpunkt handeln. Da 
auch gängige Microsoft-Anwendungen 
in den Planungsprozess eingebunden 
werden können, haben Sie die Möglich-
keit, auch unstrukturierte Daten wie 

Word-Dokumente oder E-Mails zu nutzen, 
um beispielsweise Hintergrundinforma-
tionen zu kommunizieren. 

Sie verfügen außerdem über leistungs-
starke Analysefunktionen (siehe Abbil-
dung 2). Damit können unter anderem 
Auswertungen über mehrere Dimen-
sionen hinweg sowie Simulationen und 
Sensitivitätsanalysen durchgeführt 
werden, um zukünftige Ergebnisse zu 
messen und zu bewerten. Durch die 
Verknüpfung des Planungsprozesses 
mit Budgetierung, Prognosen und Be-
richten schafft die Anwendung alle 
Voraussetzungen für eine fundierte und 
konsistente Planung.

Budgetierung 
Die Anwendung strafft den Budgetie-
rungsprozess. Sie bezieht alle Beteilig-
ten in Abstimmungs- und Genehmigungs-
prozesse ein und sorgt dafür, dass Ihre 
Budgets mit den strategischen Plänen 
Ihres Unternehmens in Einklang stehen. 
Leistungsstarke Funktionen für eine 
übergreifende Zusammenarbeit ermög-
lichen die gemeinsame Arbeit an Excel-
Tabellen – offline wie online und unab-
hängig vom jeweiligen Standort.
 

Author Name, Title/Function, Company

Wertvolle Daten bestände 
Gewinn bringend für integ-
rierte Planung, Konsolidie-
rung und Reporting nutzen.

Abb. 1: KPI-Analyse



Berichte und vorausschauende 
Analysen 

Das Funktionsspektrum beinhaltet 
Produktions- und Management-Reorting 
einschließlich Aus nahmeberichterstattung 
(Exception Reporting), deckt eine breite 
Palette von Finanz- und operativen Analy-
sen ab und erschließt darüber hinaus 
vielfältige Nutzungsmöglichkeiten im 
Bereich von Ad-hoc- und multidimen  sio-
nalen Analysen.

Weitere Vorteile bietet die Software mit 
der automatisierten Identifizierung von 

Leistungskennzahlen (Key Performance 
Indicators/KPIs), die sich im Risikobereich 
befinden. Die Software identifiziert gleich-
zeitig die Kriterien und Treiber dieser 
KPIs, empfiehlt Maßnahmen für Korrek-
turen und liefert ergänzend dazu Erklärun-
gen und Ursachen für Abwei chungen.

Konsolidierung 

SAP BusinessObjects Planning and 
Consolidation erfüllt sämtliche gesetzli-
chen und internen Auflagen an eine 
konsolidierte interne und externe Be richt-
erstattung. Konsolidierungsprozes se 
werden gestrafft, Abläufe automati siert 
und die Datenqualität erhöht: Ihre Konso-
lidierung wird schneller und effizienter. 

Zudem gewinnen Sie eine einheitliche, 
zentrale Sicht auf alle Performance-
Daten. Sie sind in der Lage, schnell 
transparente Abschlüsse und Berichte 
zu erstellen – etwa in Bezug auf Gewinn- 
und Verlust-Rechnungen, Cashflow-
Übersichten und Bilanzen. Darüber 
hinaus hilft Ihnen die Software, Soll-Ist-
Vergleiche anzustellen. Sie können die 
Konzernverrechnung automatisieren. 
Die Lösung verbessert die Transparenz 
über Unternehmenstransaktionen auf 
allen Ebenen. Und Sie können eine 
beliebige Anzahl von Währungen durch 
Währungsumstellung, Allokation und 
Eliminierung verwalten. 

Automatisiert erstellte Berichte unter-
stützen alle gängigen Berichtsstandards, 
einschließlich Generally Accepted 
Accounting Principles (GAAP), Financial 
Accounting Standards Board (FASB), 
International Accounting Standards (IAS) 
sowie International Financial Reporting 
Standards (IFRS). Nicht zuletzt ermöglicht 
die Software eine bessere Einhaltung 
gesetzlicher Auflagen und Finanzstan-
dards und generiert eine vollständig 

dokumentierte Revisions historie, was 
die Kosten für externe Prüfungsleistungen 
reduziert.  

Teil eines kompletten Portfolios

SAP BusinessObjects  Planning and 
Consolidation ist Teil des Gesamtport-
folios für ein umfassendes Enterprise 
Performance Management. Die Lösun-
gen lassen sich mit den Anwendungen 
der SAP Business Suite und den SAP-
BusinessObjects-Lösungen für Gover-
nance, Risk und Compliance (GRC) 
verknüpfen. Sie setzen auf der Integra-
tions- und Technologieplattform SAP 
NetWeaver® auf.

Geringeres Geschäfts-
risiko und Sicherstel-
lung von Compliance 
durch transparente 
Finanzinformationen

Automatisierte Prozesse 
beschleunigen Planungs-
prozesse und verkürzen 
Abschlusszyklen. 

Abb. 2: Analysen in 
SAP BusinessObjects  
Planning and Consoli-
dation mit kontext-
abhängiger Aufgaben-
leiste
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Zusammenfassung
SAP BusinessObjects Planning and Consolidation ist Teil des Lösungsportfolios für Enter-
prise Performance Management. Die Lösung deckt mit integrierter Funktionalität die Aufga ben-
bereiche Planung, Budgetierung und Prognose ab und verknüpft diese mit Konsolidierungs-
funktionen für eine interne und externe Berichterstattung, die einen präzisen Überblick über 
die Unternehmensleistung gewährleistet. 

Herausforderungen 
• Überwindung prozess- und technologiebedingter Hürden, die durchgängigen Planungs- 

und Konsolidierungsprozessen im Wege stehen
• Verfügbarkeit aktueller und verlässlicher Daten auf einheitlicher Basis für fundierte 

strategische und operative Entscheidungen
• Transparenz über alle relevanten Performance-Daten
• Unterstützung aller gängigen Berichtsstandards 
• Straffung von Planungs- und Budgetierungsprozessen
• Nahtlose Integration von Unternehmens- und Bereichsplanungen 
• Verknüpfung von Strategie und Tagesgeschäft 
• Berücksichtigung aller relevanten gesetzlichen Vorschriften und internen Vorgaben 

für Planung und Konsolidierung 

Unterstützte Geschäftsprozesse und Funktionen
• Unternehmensplanung, Performance-Überwachung und Konsolidierung 
• Budgetierung, Prognosen, Analysen und Berichte
• Modellierung und Simulation 
• Verknüpfung und Abstimmung strategischer und operativer Planungen 
• Bereitstellung von Self Service Business Process Flows für einfache Benutzerführung 
• Intuitive Web-2.0-Oberfläche mit kontextabhängigen Action Panes, die den Benutzer 

führen
• Intelligente Kontrollfunktionen für Zuständigkeiten und Verantwortlichkeiten

Nutzen 
• Mehr Entscheidungssicherheit durch eine risikobereinigte Planung
• Schnellere Budgetierungsprozesse durch eine optimierte und besser abgestimmte 

Zusammenarbeit zwischen Finanz- und Bereichsmanagern 
• Geringere Geschäfts- und Compliance-Risiken durch transparente und einheitliche 

Finanzinformationen 
• Weniger Zeitaufwand in der IT-Abteilung für Modifikationen gängiger Geschäftsprozesse 

durch vorkonfigurierte Prozessabläufe und integrierte Self-Service-Funktionen 
• Mehr Prozesseffizienz durch Planen und Budgetieren in Echtzeit über Bereichs- und 

Unternehmensgrenzen hinweg 
• Höhere Benutzerproduktivität durch eine intuitiv bedienbare Oberfläche mit hoher 

Anwenderfreundlichkeit

Weiterführende Informationen
Weitere Informationen zu den Lösungen für Enterprise Performance Management 
finden Sie unter: www.sap.de/performancemanagement


