
„Die Konsolidierungs- und Planungslösung 

von SAP gewährleistet ein höheres Tempo, 

mehr Transparenz und eine höhere Qualität 

in der Prozesskette von IAS/IFRS und 

Management-Reporting ...“

Babette Gördes, Konzernbilanzierung, Wincor Nixdorf International GmbH 

WINCOR NIXDORF AG
Erfolgreiches Performance Management mit 
SAP-Software: Schnelle Konsolidierung für hohes 
Publizitätstempo und zeitnahes Management-
Reporting 

1,744 Milliarden Euro Umsatz weist der Wincor Nixdorf Konzern 
in seinem aktuellen Geschäftsbericht für das Geschäftsjahr 
2004/2005 aus. Das im MDAX notierte Unternehmen legte der 
Öffentlichkeit seine aktuellen Eckdaten bereits knapp vier 
Wochen nach Abschluss des Geschäftsjahres vor. Dieses hohe 
Publizitätstempo gilt auch für die Quartalsberichte. Zehn Tage 
nach Quartalsschluss sind die aktuellen Zahlen bereits verfügbar. 
Damit glänzt Wincor Nixdorf nicht nur mit einem Zahlenwerk, 
das Aktionärsherzen höher schlagen lässt, sondern auch mit 
Spitzenzeiten hinsichtlich der Verfügbarkeit konsolidierter 
Zahlen für das IAS/IFRS und Management-Reporting. Für dieses 
Tempo gibt es in Paderborn gute Gründe: Wincor Nixdorf stellte 
sein Konzernreporting auf die Basis von SAP Strategic Enterprise 
Management (SAP® SEM®) und erreichte mit engagierten und 
qualifizierten Mitarbeitern nicht nur ein höheres Tempo in der 
Prozesskette der Konsolidierung, sondern automatisierte 
gleichzeitig Datenbeschaffung und -übermittlung. 

Führend in der globalen Banken- und Handelswelt

Die Zahlen von Wincor Nixdorf spiegeln das Wachstum eines 
Unternehmens wider, das mittlerweile zu den 3 Top-Anbietern 
von IT-Equipment, -Lösungen und -Services in der globalen 
Banken- und Handelswelt gehört. Das Firmenzeichen findet sich 
auf elektronischen Kassensystemen und Geldausgabeautomaten 
ebenso wie auf Selbstbedienungsgeräten für Cash Recycling und 
Leergutrücknahme. In 90 Ländern ist das Unternehmen mit 
seinem Portfolio vertreten, hinter dem rund 7.000 Mitarbeiter in 
Entwicklung, Fertigung, Vertrieb und Service stehen. 

Zusammenfassung
 Die Wincor Nixdorf AG 

harmonisiert interne und externe 
Berichterstattung durch die 
Integration in eine gemeinsame 
Datenbasis und verkürzt dadurch 
Abschlusszeiten bei gleichzeitiger 
Verbesserung der Qualität der 
Abschlussdaten. Weiterhin 
sind damit die Voraussetzungen 
für die Weiterentwicklung des 
Executive-Management-Reporting 
geschaffen worden. 

Internetadresse
 www.wincor-nixdorf.com

Die wichtigsten 
Herausforderungen
• Quartalsbezogene Konsolidierung 

von über 60 Landesgesellschaften 
für die externe Berichterstattung 

• Monatliche Konsolidierung der 
Ist-, Plan- und Forecast-Daten aus 
rund 800 Profit-Centern für das 
interne Executive-Management-
Reporting 

Projektziele
• Beschleunigung der nach 

IAS/IFRS geforderten und 
betriebswirtschaftlichen 
Berichterstattung 

• Vereinfachung und 
Automatisierung der 
Konsolidierungsprozesse

• Optimierung der Management-
Informations- und Planungs-
systeme

Lösung und Services 
 SAP Strategic Enterprise 

Management (SAP SEM) 
mit den Komponenten für 
Konsolidierung und Planung 

Entscheidung für SAP 
• Langjährige Partnerschaft
• Einfache Integration 
• Überzeugende Funktionalität 

Highlights 
der Implementierung
• Umsetzung in time/in budget in 

3-monatiger Implementierungszeit 
(gemäß 5-Phasenmodell) 

• Einbindung einer webbasierten 
Datenerfassung und -auswertung 

• Integration von Konsolidierung 
und Planung 

Hauptnutzen für den Kunden
• Schnellere und kostengün-

stigere Bereitstellung aktueller 
Geschäftszahlen und Reporting-
daten 

• Erhöhte Transparenz und bessere 
Datenqualität

• Weniger Koordinations- und 
Abstimmungsaufwand durch 
konsistente und integrierte 
Datenbasis 

• Mehr Freiraum für die Konzen-
tration auf Analysetätigkeiten

Implementierungspartner 
 Wincor Nixdorf Retail Consulting  

Vorhandene 
Systemlandschaft
 SAP-basierte Anwendungs-

landschaft mit Lösungen 
für Finanzen, Controlling, 
Personalwirtschaft, Vertrieb, 
Logistik und Data Warehousing

Integration von 
Nicht-SAP-Produkten
• Hardware: BX660 2 Proz. mit 

2GHZ, 16 GB Hauptspeicher
• Betriebssystem: Linux

AUF EINEN BLICK
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Hohe Ansprüche an Kapitalmarkt-Kommunikation

An die Kapitalmarkt-Kommunikation stellt Wincor Nixdorf 
hohe Ansprüche. Zeitnahe, transparente und umfassende 
Informationen bilden dafür die Grundlage. In diesem 
Zusammenhang gilt es, das Zahlenwerk aus rund 60 Landes-
gesellschaften zu erfassen und für die Monats-, Quartals- und 
Jahresberichterstattung zu konsolidieren. Die Übernahme der 
Daten aus den Landesgesellschaften erfolgt dabei weitgehend 
automatisiert: Sie werden aus SAP®-R/3®-Vorsystemen nahtlos ins 
SAP NetWeaver® Business Intelligence eingespeist und hier weiter 
verarbeitet. Monitoringfunktionen überwachen den reibungs-
losen Ablauf der Konsolidierungsprozesse und stellen einen 
zeitnahen Ablauf sicher, der den hohen Qualitätsansprüchen der 
Verantwortlichen in Paderborn entspricht.

Integrierte interne und externe Berichterstattung

Die im Data Warehouse gegebene einheitliche Datenbasis 
ist bei Wincor Nixdorf sowohl Grundlage für das gesetzlich 
vorgeschriebene Reporting nach IAS/IFRS als auch für ein 
zeitnahes Management-Reporting mit vielfältigen Auswertungs-
möglichkeiten aus unterschiedlichen Perspektiven. Dafür werden 
über das Zahlenwerk aus den Landesgesellschaften hinaus auch 
die monatlichen Ist-, Plan- und Forecast-Daten aus über 800 
Profit-Centern einbezogen. Erfassung und Übermittlung dieser 
Informationen übernimmt ein webbasiertes Frontend, über das 
auf umgekehrtem Weg auch Auswertungen aus dem zentralen 
Data Warehouse zurückfließen. Die Bedienung ist denkbar 
einfach und komfortabel, was dazu beiträgt, dass die Landes-
gesellschaften sich mit der neuen Lösung sehr zufrieden zeigen: 
Weniger Aufwand und damit eine deutliche Entlastung stehen 
dahinter. 

Optimierte Planungsprozesse 

Mit dem ergänzenden Einsatz der Planungs- und Simulations-
funktionen von SAP SEM nutzt Wincor Nixdorf die konsis-
tente und integrierte Datenbasis zudem für eine Optimierung 
der Planungsprozesse und schöpft damit wechselseitige Synergien 
aus. So können zum Beispiel generierte Planungs daten direkt in 
der SAP-Konsolidierungslösung verarbeitet und mit den Ist-Zahlen 
der Konsolidierungsergebnisse verglichen und analysiert werden. 
Bisher überwiegend auf MS-Excel-basierte Planung und 
Management-Informationen gehören damit bei Wincor 
Nixdorf der Vergangenheit an. „Durch das Projekt können im 
Konzern deutliche Einspareffekte realisiert werden“ so Jan 
Hiedemann, Projektleiter im Konzerncontrolling der Wincor 
Nixdorf AG. „Dank SAP SEM konnten die im Konzern vorhan-
denen unterschiedlichen Planungs- und Berichtsinhalte und 
Definitionen vereinheitlicht werden, was sowohl im Headquarter 
als auch in den Beteiligungsgesellschaften zu deutlichen Ratio-
Effekten geführt hat.“

Implementierung innerhalb von 3 Monaten

An reiner Implementierungszeit benötigte das von Wincor 
Nixdorf Retail Consulting beratene und in Fragen der SEM-
Releasespezifika durch SAP Consulting ergänzte Projektteam 
drei Monate: „Realisierung in time und in budget“, konnte 
Janine Buse, Projektleiterin Wincor Nixdorf Retail Consulting, 
im Oktober 2005 vermelden. 

Mit dem Ergebnis zeigt sich auch Babette Gördes zufrieden: 
„Ein höheres Tempo, mehr Transparenz und höhere Qualität 
in der Prozesskette von IAS/IFRS und Management-Reporting“, 
attestiert sie der neuen Lösung, mit der Wincor Nixdorf einmal 
mehr seine Ausnahmestellung unter Beweis stellt. Dazu gehört 
auch, dass sich das Unternehmen mit der Konsolidierungs- 
und Planungslösung von SAP hinsichtlich diverser Kapitalmark-
anforderungen auf einer soliden Grundlage bewegt.  
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