Das gewachsene Konzernergebnis festigte unsere Eigen-
kapitalbasis, die im Jahr 2007 um 367 Mio. € gestiegen ist.
Trotz des absoluten Anstiegs sank die Eigenkapitalquote,
also der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme, im
Berichtsjahr gegentiber dem Vorjahr von 65 % auf 63 %
(2005: 64 %), da sich das Eigenkapital gegeniiber dem
Vorjahr um 6 % erhohte, wahrend die Verbindlichkeiten um
15 % anstiegen.
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Nicht bilanzierte Vermogenswerte

Marktwert des SAP-Eigenkapitals deutlich Gber dem
Buchwert

Nicht bilanzierte (immaterielle) Vermogenswerte bilden die
Grundlage fiur unseren gegenwartigen und zukiinftigen Er-
folg. In welchem AusmaB dies der Fall ist, verdeutlicht ein
Vergleich zwischen der Marktkapitalisierung der SAP AG,
die zum Bilanzstichtag 2007 44,3 Mrd. € (2006: 51,0 Mrd. €;
2005: 48,5 Mrd. €) betrug, und ihrem bilanziellen Eigen-
kapital in Hohe von 6,5 Mrd. € (2006: 6,1 Mrd. €; 2005:
5.8 Mrd. €). Diese Differenz ist insbesondere durch sol-
che immateriellen Vermogenswerte zu erklaren, die wir
nach geltenden Rechnungslegungsvorschriften nicht oder
nicht mit ihren Zeitwerten bilanzieren durfen. Hierzu geho-
ren beispielsweise unser Kundenkapital (SAP-eigener Kun-
denstamm und SAP-eigene Kundenbeziehungen), unsere
Mitarbeiter und ihr Know-how, unser Partnernetzwerk, un-
sere selbst entwickelte Software, die Innovationsfahigkeit
des Unternehmens, die von der SAP entwickelten Marken,
allen voran die Marke SAP, sowie unsere Unternehmens-
organisation.

Wir haben im Berichtsjahr unternehmensweit unsere Mar-
ketingaktivitaten intensiviert, um aktuelle und potenzielle
Kunden sowie die Offentlichkeit noch stérker von den be-
sonderen Vorziigen unseres Losungsangebots zu Uberzeu-
gen und gleichzeitig den Wert der Marke SAP zu steigern.
Einen Schwerpunkt unserer Marketingaktivitaten bildeten
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im Berichtsjahr die Mittelstandslésungen der SAP. Der
Erfolg dieser MaBnahmen &uBerte sich unter anderem in
einem hoheren Bekanntheitsgrad. Der Wert der Marke
SAP rangiert nach einer Untersuchung von Interbrand und
der Zeitschrift BusinessWeek in der Rangliste der weltweit
wertvollsten Marken (Top 100 Global Brands Scoreboard)
im Jahr 2007 wie im Vorjahr auf Rang 34. In diesem Jahr
stieg unser Markenwert mit 8 % das siebte Jahr in Folge.
Interbrand bewertete die Marke SAP mit 10,85 Mrd. USS$
(2006: 10 Mrd. USS). Im Vergleich mit anderen deutschen
Markenwerten belegten wir damit hinter den Marken
Mercedes-Benz und BMW Rang drei.

Das US-amerikanische Magazin Fortune bestétigt diese
positive Bewertung in der Rangliste , America’s Most
Admired Companies”. Dort erreichten wir Platz sieben in
der Kategorie , Computer Software”.

Wertsteigerung bei weiteren immateriellen Vermdgens-
werten

Auch unser Kundenkapital entwickelte sich positiv: Im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr gewannen wir zahlreiche Neu-
kunden in den verschiedenen Marktsegmenten und haben
bestehende Kundenverbindungen vertieft. Gemeinsam mit
unabhéngigen Dienstleistern messen wir regelméaBig die
Zufriedenheit und Treue unserer Kunden. Die Ergebnisse
dieser Umfragen zeigen fir das Berichtsjahr eine weitere
Verbesserung der Loyalitat und eine unverandert gute
Zufriedenheit unserer Kunden. Weitere Informationen Uber
unsere Neukunden finden Sie im vorangegangenen Ab-
schnitt Gber die neuen Kundenvertrage.

Die MaBnahmen zur Wertsteigerung unseres Mitarbeiter-
stamms und der SAP-eigenen Software erldutern wir in
den folgenden Abschnitten zu den Mitarbeitern und zu For-
schung und Entwicklung. Mit dem bereits beschriebenen
weiteren Ausbau unserer Vertriebs- und Entwicklungspart-
nerschaften haben wir den Wert unseres Partnernetz
werks gesteigert.

Wirtschaftliche Lage zum Jahresende

SAP weiterhin in gesunder Verfassung

Nicht zuletzt aufgrund der anhaltend positiven Geschafts-
entwicklung im Jahr 2007 présentierte sich SAP zum

Ende des Berichtsjahres weiterhin in einer wirtschaftlich
gesunden Verfassung. Hierzu haben neben der positiven
Konjunkturentwicklung insbesondere das weitreichende
und innovative Lésungsportfolio, hoch qualifizierte und
motivierte Mitarbeiter, die starke Marktstellung, effiziente
Unternehmensprozesse und die robuste Profitabilitats- und
Liquiditatssituation beigetragen.



