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Konzernkapitalflussrechnung
für die Geschäftsjahre 2005 bis 2007

Mio. € 2007 2006 2005

Konzernergebnis 1.919 1.871 1.496

Konzernergebnis – nicht fortgeführte Geschäftsaktivitäten 15 10 6

Anteile anderer Gesellschafter 2 2 3

Konzernergebnis aus fortgeführten Geschäftsaktivitäten vor Minderheitenanteilen 1.936 1.883 1.505

Überleitung von Konzernergebnis vor Minderheitenanteilen auf Mittelzufluss 
aus laufender Geschäftstätigkeit:

Abschreibungen auf Immaterielle Vermögenswerte und Sachanlagen 261 214 204

Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 1 1 – 1

Ergebnis aus dem Verkauf von Immateriellen Vermögenswerten und Sachanlagevermögen 1 – 2 – 5

Ergebnis aus dem Verkauf von Wertpapieren und sonstigen Geld- und Finanzanlagen – 2 0 – 1

Zu- und Abschreibungen auf Finanzielle Vermögenswerte 8 0 14

Wertberichtigungen auf Forderungen 0 – 40 – 25

Effekte aus STAR-Hedging 21 – 79 7

Aktienorientierte Vergütungsprogramme inklusive Steuervorteile 13 82 50

Überschüssige Steuervorteile aus aktienorientierten Vergütungsprogrammen 0 – 3 0

Veränderung der Latenten Ertragsteuern 8 – 2 – 16

Veränderung der Forderungen – 521 – 230 – 295

Veränderung sonstiger Vermögenswerte – 322 – 216 – 63

Veränderung von Rückstellungen und Verbindlichkeiten 423 130 164

Veränderung Rechnungsabgrenzungsposten 123 117 74

Mittelzufluss aus laufender Geschäftstätigkeit – fortgeführte Geschäftsaktivitäten 1.950 1.855 1.612

Beteiligungsaufstockung bei Tochterunternehmen – 48 0 – 60

Erwerb konsolidierter Unternehmen abzüglich übernommener Zahlungsmittel und 
Zahlungsmitteläquivalente – 672 – 504 – 177

Zugänge von Immateriellen Vermögenswerten und Sachanlagen – 401 – 365 – 253

Abgänge von Immateriellen Vermögenswerten und Sachanlagen 27 29 17

Zugänge von Verfügungsbeschränkten Zahlungsmitteln – 550 0 0

Zugänge von Wertpapieren und sonstigen Geld- und Finanzanlagen – 768 – 2.055 – 4.485

Abgänge von Wertpapieren und sonstigen Geld- und Finanzanlagen 1.025 2.765 4.388

Zugänge von sonstigen Finanziellen Vermögenswerten – 20 – 17 – 17

Abgänge von sonstigen Finanziellen Vermögenswerten 15 15 13

Mittelabfluss aus Investitionstätigkeit – fortgeführte Geschäftsaktivitäten – 1.392 – 132 – 574

Dividendenausschüttung – 556 – 447 – 340

Erwerb Eigener Aktien – 1.005 – 1.149 – 454

Ausgabe Eigener Aktien 156 165 205

Ausgabe neuer Aktien (aktienorientierte Vergütungsprogramme) 44 49 43

Überschüssige Steuervorteile aus aktienorientierten Vergütungsprogrammen 0 3 0

Auszahlungen von Anleihen 0 – 1 0

Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 47 44 338

Tilgung von Finanzverbindlichkeiten – 48 – 43 – 339

Einzahlungen aus der Ausübung derivativer Eigenkapitalinstrumente (STAR-Absicherung) 75 57 39

Erwerb von derivativen Eigenkapitalinstrumenten (STAR-Absicherung) 0 – 53 – 47

Mittelabfluss aus Finanzierungstätigkeit – fortgeführte Geschäftsaktivitäten – 1.287 – 1.375 – 555

Wechselkursbedingte Wertänderungen von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteläquivalenten – 49 – 3 88

Mittelabfluss aus laufender Geschäftstätigkeit – nicht fortgeführte Geschäftsaktivitäten – 12 – 8 – 4

Mittelabfluss aus Investitionstätigkeit – nicht fortgeführte Geschäftsaktivitäten – 1 – 2 – 9

Mittelabfluss aus Finanzierungstätigkeit – nicht fortgeführte Geschäftsaktivitäten 0 0 0

Mittelabfluss – nicht fortgeführte Geschäftsaktivitäten – 13 – 10 – 13

Nettoveränderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente – 791 335 558

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente zum 1. Januar 2.399 2.064 1.506

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente zum 31. Dezember 1.608 2.399 2.064

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.


