Berichte des Vorstands zu den Punkten 7 und 8 der Tagesordnung

Bericht des Vorstands zu Punkt 7 der Tagesordnung

Zu Punkt 7 lit. a) der Tagesordnung der Hauptversammlung am 3. Juni 2008 schlagen
Vorstand und Aufsichtsrat vor, den Vorstand zu ermichtigen, fur die Gesellschaft
eigene Aktien zu erwerben und diese entweder wieder zu veriuflern oder ohne weite-
ren Beschluss der Hauptversammlung einzuziehen. Zudem schlagen Vorstand und
Aufsichtsrat zu Punke 7 lit. b) der Tagesordnung der Hauptversammlung am 3. Juni
2008 vor, den Vorstand zu ermichtigen, zu den in lit. ff) und lit. gg) des
Beschlussvorschlags zu Punkt 7 lit. a) der Tagesordnung der Hauptversammlung am
3. Juni 2008 bestimmten Zwecken auch solche eigenen Aktien zu verwenden, die die
Gesellschaft aufgrund friherer Ermichtigungen der Hauptversammlung bereits
erworben hat. Der Vorstand erstattet gemaf § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5i.V.m. § 186 Abs. 4
Satz 2 AktG tiber die Griinde fiir den Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionire
bei der Veriuflerung von eigenen Aktien sowie zum Ausschluss eines etwaigen
Andienungsrechts beim Erwerb eigener Aktien diesen Bericht, der als Bestandteil
dieser Einladung auch in der Hauptversammlung und vom Tag der Bekanntmachung
der Einberufung der Hauptversammlung an in den Geschiftsriumen der Gesell-
schaft ausliegt und im Internet unter www.sap.de/hauptversammlung eingesehen
werden kann sowie auf Verlangen jedem Aktionir tibersandt wird:

1. Erwerb eigener Aktien und Ausschluss eines etwaigen Andienungsrechts

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen zu Punkt 7 lit. a) der Tagesordnung der
Hauptversammlung am 3. Juni 2008 vor, den Vorstand zu ermichtigen, fir die
Gesellschaft eigene Aktien zu erwerben. Danach soll befristet bis zum 30. Novem-
ber 2009 die Moglichkeit zum Erwerb von Aktien der Gesellschaft mit einem auf
diese entfallenden anteiligen Betrag am Grundkapital von insgesamt bis zu
EUR 120 Mio. (das sind — bei einem anteiligen Betrag am Grundkapital je Aktie von
EUR 1,00 — Stiick 120 Mio. Aktien) bestehen. Der Erwerb eigener Aktien soll auch
durch von der SAP AG im Sinn von § 17 AktG abhingige Konzernunternehmen
oder fiir ihre oder deren Rechnung durch Dritte durchgefithrt werden kénnen.

Der Riickerwerb kann (abgesehen von Besonderheiten bei einem etwaigen Einsatz
von Eigenkapitalderivaten gemifl der der Hauptversammlung zu Punkt 8 der
Tagesordnung vorgeschlagenen Ermichtigung) nach Wahl des Vorstands entweder
tiber die Borse oder mittels eines an alle Aktionidre gerichteten 6ffentlichen Kauf-
angebots erfolgen.

Erfolgt der Erwerb tiber ein an alle Aktionire gerichtetes Kaufangebort, ist ebenso
wie beim Erwerb der Aktien tiber die Borse der Gleichbehandlungsgrundsatz zu
beachten. Ubersteigt die zum festgesetzten Preis angebotene Menge die von der
Gesellschaft nachgefragte Anzahl an Aktien, so soll es moglich sein, dass der
Erwerb nach dem Verhiltnis der angedienten Aktien (Andienungsquoten) erfolgt.
Nur wenn im Grundsatz ein Erwerb nach Andienungsquoten statt nach
Beteiligungsquoten erfolgt, lisst sich das Erwerbsverfahren in einem wirtschaftlich
verniinftigen Rahmen technisch abwickeln. Dartiber hinaus soll eine bevorrech-



tigte Annahme geringer Stiickzahlen bis zu hundert Stiick angedienter Aktien je
Aktiondr vorgesehen werden konnen. Diese Mdglichkeit dient zum einen dazu,
kleine, in der Regel unwirtschaftliche Restbestinde und eine damit moglicherweise
einhergehende faktische Benachteiligung von Kleinaktionidren zu vermeiden. Sie
dient zum anderen auch der Vereinfachung der technischen Abwicklung des
Erwerbsvertahrens. SchliefSlich soll eine Rundung nach kaufminnischen Grund-
sitzen zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Aktien vorgesehen werden
konnen. Insoweit kann namentlich die Erwerbsquote und/oder die Anzahl der
vom einzelnen andienenden Aktionir zu erwerbenden Aktien kaufminnisch so
gerundet werden, wie es erforderlich ist, um den Erwerb ganzer Aktien abwick-
lungstechnisch darzustellen. Der Vorstand hilt in Ubereinstimmung mit dem
Aufsichtsrat einen hierin liegenden Ausschluss eines etwaigen weitergehenden
Andienungsrechts der Aktionire fiir sachlich gerechtfertigt sowie gegeniiber den
Aktiondren fiir angemessen.

Soweit der Erwerb eigener Aktien unter Einsatz von Eigenkapitalderivaten gemifl
der der Hauptversammlung zu Punkt 8 der Tagesordnung vorgeschlagenen
Ermichtigung erfolgt, soll ein Recht der Aktionire auf Andienung ihrer SAP-
Aktien nur in dem Umfang bestehen, in dem die SAP AG oder ein von der SAP AG
im Sinn von § 17 AktG abhingiges Konzernunternehmen oder ein fiir ihre oder
dessen Rechnung handelnder Dritter aus den Optionsgeschiften zur Abnahme
der Aktien verpflichtet ist. Bei einem weitergehenden Andienungsrecht wire ein
Aktienrtickerwerb unter Einsatz von Eigenkapitalderivaten nicht moglich. Zu der
zu Punkt 8 der Tagesordnung vorgeschlagenen Ermichtigung, insbesondere zu
den Griinden fiir einen Einsatz von Eigenkapitalderivaten beim Aktienrtickerwerb,
hat der Vorstand einen eigenen Bericht erstattet (Bericht zu Punkt 8 der
Tagesordnung), der ebenfalls als Bestandteil der Einladung in der Hauptversamm-
lung und vom Tag der Bekanntmachung der Einberufung der Hauptversamm-
lung an in den Geschiftsriumen der Gesellschaft ausliegt und im Internet unter
www.sap.de/hauptversammlung eingesehen werden kann sowie auf Verlangen
jedem Aktionir tibersandt wird. Auf diesen Bericht sei an dieser Stelle verwiesen.

2. Verwendung erworbener eigener Aktien und Ausschluss des Bezugsrechts
gemiB dem Beschlussvorschlag zu Punkt 7 lit. a) der Tagesordnung

Nach der zu Punkt 7 lit. a) der Tagesordnung der Hauptversammlung am 3. Juni
2008 vorgeschlagene Ermichtigung soll der Vorstand ermichtigt sein, die auf
Grundlage dieser Ermichtigung zurtickerworbenen Aktien tiber die Borse zu ver-
dufern oder unter Wahrung des Bezugsrechts der Aktionire diesen im Rahmen
eines offentlichen Verduferungsangebots zum Erwerb anzubieten. Verduflert der
Vorstand eigene Aktien tiber die Borse, besteht kein Bezugsrecht der Aktionire.
Nach §71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 4 AktG gentigt die VerduBerung eigener Aktien tiber die
Borse—ebenso wie deren Erwerb tiber die Borse—dem Gleichbehandlungsgrundsatz
des § 53a AktG.

Der Vorstand soll ermichtigt werden, die erworbenen eigenen Aktien ohne erneu-
ten Beschluss der Hauptversammlung einzuziehen. Dabei soll der Vorstand auch
ermichtigt sein, die Einziehung entsprechend § 237 Abs. 3 Nr. 3 AktG ohne



Verinderung des Grundkapitals durchzufthren. In diesem Fall erhoht sich durch
die Einziehung der Anteil der iibrigen Aktien am Grundkapital gemifl § 8 Abs. 3
AktG.

Der Beschlussvorschlag zu Punkt7 lit. a) der Tagesordnung der Hauptversammlung
am 3. Juni 2008 sicht zudem den Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionire bei
Verwendung der zurtickerworbenen eigenen Aktien in den nachfolgend darge-
stellten Fillen vor:

a) VerduBerung gegen Barzahlung nicht wesentlich unter Bérsenpreis

Der Vorstand soll ermichtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats er-
worbene eigene Aktien mit einem anteilig auf diese entfallenden Betrag am
Grundkapital von insgesamt bis zu 10 % des Grundkapitals in anderer Weise
als tiber die Borse oder durch ein Veriuferungsangebot an alle Aktionire
gegen Barzahlung zu einem Betrag abzugeben, der den durchschnittlichen
Borsenpreis der Aktie der Gesellschaft an der Frankfurter Wertpapierborse an
den letzten finf Borsentagen vor der endgtltigen Festlegung des Ver-
duBerungspreises durch den Vorstand, ermittelt auf der Basis des arithme-
tischen Mittels der Schlussauktionspreise der SAP-Aktie im XETRA-Handel
(oder Nachfolgesystem), nicht wesentlich unterschreitet (lit. ee) des
Beschlussvorschlags zu lit. a)). Das Bezugsrecht der Aktionire ist insoweit aus-
geschlossen. Rechtsgrundlage fiir diesen sogenannten vereinfachten Bezugs-
rechtsausschluss ist § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 51i.V.m. § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG. Ein
etwaiger Abschlag vom mafigeblichen Borsenpreis wird voraussichtlich nicht
tiber 3 %, jedenfalls aber maximal bei 5 % des Borsenpreises liegen.

Diese Moglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses soll die Verwaltung in die Lage
versetzen, die Aktien gezielt an Finanzinvestoren abzugeben und dabei durch
eine marktnahe Preisfestsetzung einen moglichst hohen Verduferungsbetrag
und damit eine groftmdogliche Stirkung der Eigenmittel zu erreichen. Damit
kann, wegen der schnelleren Handlungsmaoglichkeit, ein hoherer Mittelzufluss
zugunsten der Gesellschaft erreicht werden als bei einem unter Wahrung des
Bezugsrechts der Aktionire erfolgenden Verduflerungsangebot an alle
Aktionire. Zwar gestattet § 186 Abs. 2 Satz 2 AktG eine Veroffentlichung des
Bezugspreises bis spitestens drei Tage vor Ablauf der Bezugsfrist. Angesichts der
Volatilitit an den Aktienmirkten besteht aber auch in diesem Fall ein
Marktrisiko, namentlich ein Kursinderungsrisiko, tiber mehrere Tage, das zu
Sicherheitsabschligen bei der Festlegung des Verduferungspreises und so zu
nicht marktnahen Konditionen fithren kann. Zudem kann die Gesellschaft
bei Einriumung eines Bezugsrechts wegen der Linge der Bezugsfrist nicht
kurzfristig auf giinstige Marktverhaltnisse reagieren.

Um die in § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG vorgesehene Grenze fiir vereinfachte
Bezugsrechtsausschliisse von 10 % des Grundkapitals einzuhalten, ist die
Ermichtigung zur Abgabe erworbener eigener Aktien unter vereinfachtem
Bezugsrechtsausschluss auf Aktien mit einem anteiligen Betrag von 10 % des
Grundkapitals der Gesellschaft beschrinkt. Fur die Berechnung der 10 %-



b)

Grenze soll die Hohe des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
der Hauptversammlung am 3. Juni 2008 tber die Ermichtigung oder — falls
dieser Wert geringer ist — zum Zeitpunkt der Ausiibung der Ermichtigung
maflgebend sein. Der Beschlussvorschlag sieht zudem eine Anrechnungsklau-
sel vor, wonach sich das Ermichtigungsvolumen verringert, soweit vom Tag
der Hauptversammlung an andere Ermichtigungen zum vereinfachten
Bezugsrechtsausschluss genutzt werden. Auf diese Weise soll gewihrleistet wer-
den, dass die in § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG vorgesehene 10 %-Grenze unter
Berticksichtigung aller Ermichtigungen mit der Moglichkeit des Bezugsrechts-
ausschlusses nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG eingehalten wird.

Die vorgeschlagene Ermichtigung liegt aus den genannten Griinden im Inter-
esse der Gesellschaft und ihrer Aktiondre. Da sich der VerduBerungspreis fiir
die zu gewihrenden eigenen Aktien am Borsenkurs zu orientieren hat und mit
Blick auf den beschrinkten Umfang der Ermichtigung, sind die Interessen der
Aktionire nach Uberzeugung des Vorstands angemessen gewahrt. Die Aktio-
nire haben die Mdglichkeit, ihre relative Beteiligung durch einen Zukauf tiber
die Borse aufrechtzuerhalten

Verduferung gegen Barzahlung an BEE Owned Companies

Der Vorstand soll zudem ermichtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats erworbene eigene Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktio-
nire gegen Barzahlung an BEE Owned Companies im Sinn des Schedule 1 der
Codes of Good Practice on Broad-Based Black Economic Empowerment
(Notice 112 aus 2007, Government Gazette der Republik Siidafrika vom
9. Februar 2007, Vol. 500, Nr. 29617) (nachfolgend ,BEE Codes*) zu veriufern,
um den BEE Status der Systems Applications Products (South Africa)
(Proprietary) Limited (nachfolgend ,SAP SA*) im Sinn des Statement 000, Code
Series 000 der BEE Codes zu erhalten oder zu erhéhen (lit. ff) des
Beschlussvorschlags zu lit. a)). BEE Owned Companies sind solche juristischen
Personen, an denen als Gesellschafter mehrheitlich unmittelbar oder mittelbar
sblack people“ im Sinn der Section 1 des Broad-Based Black Economic
Empowerment Act (Gesetz Nr. 53 aus 2003, Government Gazette der Republik
Stidafrika vom 9. Januar 2004, Vol. 463, Nr. 25899) (nachfolgend , BEE Act 2003%)
in Verbindung mit Schedule 1 der BEE Codes beteiligt sind und in denen sol-
chen ,black people* auch die Mehrheit der Stimmrechte zusteht.

Die Gesellschaft ist auf dem afrikanischen Kontinent durch ihre 100%ige
Tochtergesellschaft, die Systems Applications Products (Africa) (Proprietary)
Limited (nachfolgend ,SAP Africa®) mit Sitz in Johannesburg titig, die ihrer-
seits mit 89,5 % an der SAP SA mit Sitz in Johannesburg beteiligt ist; die verblei-
benden 10,5 % werden derzeit von der Minho Investments (Proprietary) Limited
(nachfolgend ,Minho*) mit Sitz in Johannesburg gehalten. Die SAP SA ist die
Landesgesellschaft fir die Republik Siidafrika und erwirtschaftete im
Geschiftsjahr 2007 mit 292 Mitarbeitern einen Umsatz in Hohe von umgerech-
net etwa EUR 94 Mio. Sie unterliegt dem Anwendungsbereich des BEE Act 2003
und der BEE Codes.



Zweck des BEE Act 2003 und der darauf beruhenden BEE Codes ist es, die
nicht-weifle Bevolkerung der Republik Stdafrika besonders zu fordern und
die als eine Folge der jahrzehntelangen Apartheidspolitik gesehene einseitige
Verteilung des wirtschaftlichen Reichtums der Republik Siidafrika schneller
zu iiberwinden. Die im BEE Act 2003 getroffenen Regelungen sind seit dem
9. Januar 2004 fiir die betroffenen Unternehmen verbindlich und die darauf
beruhenden BEE Codes seit dem 9. Februar 2007. Seitdem gilt fiir jede im stid-
afrikanischen Market titige Gesellschaft ein verbindliches System zur Ermittlung
des so genannten BEE Rating. Anhand einer Wertungsliste mit diversen
Kategorien und Unterkategorien (nachfolgend ,BEE Scorecard®) wird eine
Gesamtpunktzahl der Gesellschaft ermittelt, von der deren Status als so
genannter BEE Contributor abhingt. Das BEE Rating wird insbesondere bei
Bewerbungen um offentliche Ausschreibungen zur Bewertung der einzelnen
Teilnehmer eingesetzt. Dabei wird das BEE Rating einer Gesellschaft dann
zusitzlich negativ beeinflusst, wenn ihre Zulieferer nicht einen bestimmten
Mindeststatus als BEE Contributor vorweisen konnen. Auf diese Weise soll ein
Dominoeffekt erreicht werden, der die gesamte Wertschopfungskette erfasst.
Nach einer Ubergangszeit von einem Jahr gelten die BEE Codes seit Anfang
Mirz 2008 fiir alle stidafrikanischen Gesellschaften. Das heif3t, dass siidafrika-
nische Kunden von SAP-Produkten bei ihren Einkaufsentscheidungen kiinftig
unter anderem auch den Status der SAP SA als BEE Contributor berticksichti-
gen werden. Das derzeitige BEE Rating weist die SAP SA lediglich als nachran-
gigen BEE Contributor aus. Ein blofes Untitigbleiben der Gesellschaft wiirde
demgemifl dazu fiihren, dass die SAP SA weiterhin ein zu schlechtes BEE
Rating aufweisen wiirde, um kiinftig mit Erfolg um attraktive Auftrige des
Staates bzw. von Staatsunternehmen konkurrieren zu konnen bzw. um kiinf-
tig beim Vertrieb der SAP-Software keine Wettbewerbsnachteile zu erleiden.

Fiir das BEE Rating hat die Kategorie ,Ownership® gemafl Statements 100 ff.
der BEE Codes eine herausragende Bedeutung. Derzeit ist bereits die Minho an
der SAP SA beteiligt. Minho ist eine Investmentgesellschaft, deren Anteils-
eignerstruktur so ausgestaltet ist, dass sie die Anforderungen des BEE Act 2003
an die Beteiligung von ,black people® im Sinn des BEE Act 2003 zwar erfullt.
Eine maximale Punktzahl in dieser Kategorie setzt aber eine Beteiligung von
BEE Owned Companies am Gesellschaftskapital in Hohe von mindestens 25%
sowie die Erméglichung einer Ausiibung von Stimmrechten in der stdafrika-
nischen Tochtergesellschaft in Hohe von 25 % plus einer Stimme voraus. Nur
wenn diese Beteiligungsquote erreicht wird, wiirde sich auch das BEE Rating
der SAP SA hinreichend verbessern, um kiinftig keine Wettbewerbsnachteile bei
der Bewerbung fiir 6ffentliche Auftrige zu erleiden bzw. als ein bevorzugter
Zulieferer von Software in Betracht zu kommen.

Neben einer unmittelbaren Beteiligung von BEE Owned Companies an der
stidafrikanischen Gesellschaft ermoglicht die BEE-Gesetzgebung die folgenden
Alternativen: (i) die Verduferung von Teilen des Unternehmens der SAP SA
oder ihr gehérenden Wirtschaftsgtitern an ,black people® oder an BEE Owned
Companies, (so genanntes Partial Business Divestiture), (i) die mittelbare



Beteiligung der ,black people* oder BEE Owned Companies an der stidafrika-
nischen Tochtergesellschaft tiber eine unmittelbare Beteiligung an der nicht-
stidafrikanischen Konzernobergesellschaft, deren Wert einer 25%igen Beteili-
gung an der stidafrikanischen Tochtergesellschaft entspricht, bei gleichzeitiger
Ermdéglichung der Ausiibung einer entsprechenden Zahl von Stimmrechten
in der stdafrikanischen Tochtergesellschaft, (sogenanntes Offshore Equity
Investment) oder (iii) die Aufsetzung eines sogenannten Equity Equivalent
Program. Mit Letzterem ist ein konkreter Investmentplan gemeint, der in ir-
gendeiner Form die nationale Entwicklungsstrategie der Republik Stdafrika
unterstiitzt oder den soziookonomischen Fortschritt in der Republik Stidafri-
ka fordert. Ein solches Equity Equivalent Program muss vom siidafrikanischen
Wirtschaftsministerium genehmigt werden. Grundsitzlich genehmigungsfi-
hig wire etwa ein Investmentplan, der auf eine Forderung von unternehmens-
fremden Fachkriften bzw. kleinen und mittleren Unternehmen aus der
IT-Branche gerichtet ist, die im Eigentum von ,black people“ stehen und von
diesen gefiihrt werden. Voraussetzung fiir die Anerkennung eines solchen
Equity Equivalent Program ist unter anderem, dass im gesamten Konzern gel-
tende einheitliche Richtlinien eine Beteiligung von gesellschaftsfremden
Dritten an nachgeordneten Konzernunternehmen untersagen. Aus Sicht von
Vorstand und Aufsichtsratist vorliegend ein Offshore Equity Investment an der
SAP AG vorzugswiirdig. Ein Partial Business Divestiture entspriche nicht der
Unternehmensstrategie der SAP AG und wire bereits wegen der mit einer
Heraustrennung eines Unternehmensteils aus der SAP SA verbundenen Her-
ausforderungen praktisch kaum gangbar. Die weitere Erhohung der Beteiligung
von BEE Owned Companies an der SAP SA wiirde zu einer nicht unerheblichen
Verringerung der jihrlichen Dividendenausschiittung der SAP SA an die SAP
Africa sowie gegebenenfalls zu einer einmaligen steuerlichen Belastung der
SAP Africa aus der mit einer Verduflerung ihrer Anteile an der SAP SA verbun-
denen Aufdeckung stiller Reserven fiihren. Zudem entspricht es der Konzern-
strategie der Gesellschaft, grundsitzlich eine Alleinbeteiligung an Tochter-
unternehmen anzustreben. Nur in Lindern, in denen aus regulatorischen
Griinden die Beteiligung eines weiteren Gesellschafters unerlisslich ist, lisst die
Gesellschaft eine dauerhafte Beteiligung von Dritten zu. Ein Equity Equivalent
Program wiirde nach Einschitzung von Vorstand und Aufsichtsrat neben einer
erheblichen Unsicherheit beziiglich der Erfiillung der gesetzlichen Anerken-
nungsvoraussetzungen insgesamt erheblich hohere Kosten verursachen als ein
Offshore Equity Investment an der SAP AG. Zudem steht zurzeit noch nicht
fest, ob die Marktteilnehmer solche Equity Equivalent Programs in gleichem
Umfang honorieren werden wie eine unmittelbare oder eine mittelbare
Beteiligung an der SAP SA. Hinzu kommt, dass die bisherige Beteiligung von
Minho an der SAP SA nicht auf ein solches Equity Equivalent Program ange-
rechnet wiirde.

Mit der Ermichtigung unter lit. ff) des Beschlussvorschlags zu Punkt 7 lit. a)
der Tagesordnung will die Gesellschaft deshalb eine unmittelbare Beteiligung
von BEE Owned Companies an der SAP AG im Rahmen des angestrebten
Offshore Equity Investment ermdglichen und damit eine entsprechende



Erhéhung des BEE Rating der SAP SA erreichen. Der Beschlussvorschlag sieht
eine Mindesthaltezeit der SAP-Aktien von fiinf Jahren vor, die die Grundlage
fiir eine lingerfristige partnerschaftliche Zusammenarbeit mit einer neuen
BEE Owned Company legen soll. Dabei soll sich die Zusammenarbeit mit der
BEE Owned Company nach Vorstellung des Vorstands nicht lediglich auf die
Absicherung des wirtschaftlichen Status quo beschrinken, sondern etwaige
geschiftliche Verbindungen einer geeigneten BEE Owned Company sollen
auch fiir die weitere geschiftliche Entwicklung der SAP SA hilfreich sein. Die
Gesellschaft wird deshalb die konkrete BEE Owned Company mit grofler
Sorgfalt aussuchen; derzeit sind insoweit noch keine Festlegungen getroffen.
Nach dem Vorgesagten liegt es im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft,
eine unmittelbare Beteiligung von BEE Owned Companies an der SAP AG
anzustreben, um auf der BEE Scorecard der SAP SA die entsprechende
Punktzahl in der Kategorie ,Ownership“ zu erhéhen und damit zugleich einen
besseren Status als BEE Contributor zu erreichen. Diese Beteiligung von BEE
Owned Companies an der SAP AG wire damit geeignet, den weiteren wirt-
schaftlichen Erfolg der SAP SA sicherzustellen oder unter Umstinden sogar zu
fordern. Der vorgeschlagene Bezugsrechtsauschluss ist erforderlich, da gleich-
wertige Alternativen zur unmittelbaren Beteiligung von BEE Owned Companies
an der Gesellschaft nicht gegeben sind. Demgegentiber erscheint eine mogliche
Beeintrichtigung der Interessen der Aktionire angesichts des geringen Umfangs
der zu gewihrenden Beteiligung als gering.

Der Vorstand wird die eigenen Aktien zu moglichst optimalen Konditionen
und —soweit unter Berticksichtigung der aktuellen Marktgegebenheiten in der
Republik Siidafrika im Wettbewerb um die am besten geeignete BEE Owned
Company moglich — fiir eine Gegenleistung in bar, die mdglichst nah am
Borsenkurs liegt, verduern. Dabei ist eine schematische Ankniipfung an den
Borsenkurs indessen nicht sachgerecht, weil die erzielbaren Konditionen von
den jeweiligen Marktverhiltnissen in der Republik Stidafrika abhingig sind;
zudem sollen einmal erzielte Verhandlungsergebnisse tiber eine lingerfristige
Zusammenarbeit nicht durch kurzfristige Schwankungen des Borsenkurses
infrage gestellt werden. Insgesamt strebt der Vorstand an, eine entsprechend
geeignete BEE Owned Company unter moglichst schonendem Einsatz von
eigenen Aktien fir eine Beteiligung an der Gesellschaft zu gewinnen. Der
Vorstand geht davon aus, dass unter Berticksichtigung des Werts einer 25%igen
Beteiligung an der SAP SA insgesamt nicht mehr als maximal 1,5 Mio. eigene
Aktien ausgegeben werden missen. Die Ermichtigung ist deshalb auf Aktien
der Gesellschaft mit einem auf diese entfallenden anteiligen Betrag des
Grundkapitals in Hohe von EUR 1,5 Mio. begrenzt. Dies entspricht etwa 0,1 %
des Grundkapitals der Gesellschaft.

Der Beschlussvorschlag sieht zudem eine Anrechnungsklausel vor, wonach
sich das Ermichtigungsvolumen verringert, soweit vom Tag der Haupt-
versammlung an aufgrund der Ermichtigung unter lit. gg) des Beschluss-
vorschlags zu Punkt 7 lit. a) der Tagesordnung eigene Aktien verdufert worden
sind. Der Vorstand beabsichtigt, fiir die entsprechende Beteiligung an der SAP



AG als Gegenleistung lediglich eigene Aktien gemif den Ermichtigungen zu
lit. ff) und lit. gg) des Beschlussvorschlags zu Punkt 7 lit. a) der Tagesordnung
zu verwenden. Sollte der Vorstand insoweit auf andere Ermichtigungen zur
Verwendung eigener Aktien bzw. zur Ausgabe neuer Aktien zuriickgreifen,
wird er sicherstellen, dass insgesamt nicht mehr als Stiick 1,5 Mio. SAP-Aktien
ausgegeben oder verdufert werden. Diese Begrenzung der Ermichtigung auf
etwa 0,1 % des Grundkapitals stellt sicher, dass keine erhebliche Anteilsver-
wisserung eintreten kann. Die vorgeschlagene Ermichtigung liegt aus den
genannten Griinden im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionire. Sie ist
geeignet und erforderlich, damit die Gesellschaft durch die SAP SA auf dem
stidafrikanischen Markt optimal auftreten kann. Die Interessen der Aktionire
sind daher nach Uberzeugung des Vorstands angemessen gewahrt.

Verduferung im Rahmen des Erwerbs von Anteilen an der SAP SA

Auflerdem soll der Vorstand im Hinblick auf das BEE Rating der SAP SA ent-
sprechend der Ermichtigung zu lit. gg) des Beschlussvorschlags zu Punke 7 lit.
a) der Tagesordnung mit Zustimmung des Aufsichtsrats erworbene eigene
Aktien auch als Gegenleistung im Rahmen des Erwerbs von Anteilen an der
SAP SA durch die Gesellschaft oder mit ihr im Sinne von § 15 AktG konzern-
verbundene Unternehmen anbieten kénnen. Dabei soll das Bezugsrecht der
Aktionire ausgeschlossen sein. Die Gesellschaft plant, dem Minderheits-
gesellschafter der SAP SA, zurzeit Minho, im Gegenzug fiir eine Einlage der
10,5%igen Beteiligung an der SAP SA, eigene Aktien anzubieten. In konkrete
Verhandlungen wurde bisher nicht eingetreten.

Ein Erwerb der 10,5%igen Beteiligung an der SAP SA liegt im wohlverstandenen
Interesse der Gesellschaft, da die SAP SA damit zu einer 100%igen Konzern-
gesellschaft wird und es auf Ebene der SAP SA nicht mehr zu einem
Kapitalabfluss, etwa durch Dividendenzahlungen, an konzernfremde Dritte
kommt. Auerdem wird damit die konzernweite Rechnungslegung insgesamt
vereinfacht. Bei Einriumung eines Bezugsrechts wire der Erwerb der 10,5%igen
Beteiligung an der SAP SA gegen Gewihrung von zuvor erworbenen eigenen
Aktien demgegentiber ausgeschlossen und die damit fiir die Gesellschaft und
die Aktionire verbundenen Vorteile nicht erreichbar. Zudem ist die Ermich-
tigung auf Aktien der Gesellschaft mit einem auf diese entfallenden anteiligen
Betrag des Grundkapitals in Hohe von EUR 1,5 Mio. begrenzt. Dies entspricht
etwa 0,1 % des Grundkapitals der Gesellschaft.

Der Beschlussvorschlag sieht zudem eine Anrechnungsklausel vor, wonach
sich das Ermichtigungsvolumen verringert, soweit vom Tag der Haupt-
versammlung an aufgrund der Ermichtigung unter lit. ff) des Beschlussvor-
schlags zu Punkt 7 lit. a) der Tagesordnung eigene Aktien an BEE Owned
Companies verduflert worden sind. Der Vorstand beabsichtigt, fiir die entspre-
chende Beteiligung an der SAP AG als Gegenleistung lediglich eigene Aktien
gemifl der Ermichtigungen zu lit. ff) und lit. gg) des Beschlussvorschlags zu
Punkt 7 lit. a) der Tagesordnung zu verwenden. Sollte der Vorstand insoweit
auf andere Ermichtigungen zur Verwendung eigener Aktien bzw. zur Ausgabe
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neuer Aktien zurtickgreifen, wird er sicherstellen, dass insgesamt nicht mehr
als Stiick 1,5 Mio. SAP-Aktien ausgegeben oder veriuflert werden. Eine erheb-
liche Anteilsverwisserung fiir die SAP-Aktiondre ist damit von vornherein
ausgeschlossen. Bei Ausiibung dieser Ermichtigung, insbesondere auch bei der
Festlegung der Bewertungsrelationen, wird der Vorstand dafiir Sorge tragen,
dass die Interessen der Aktionire angemessen gewahrt werden. Der Vorstand
wird sich am Borsenkurs der SAP-Aktie orientieren, wenn er den Wert der als
Gegenleistung zu gewihrenden Aktien bemisst. Dabei ist eine schematische
Ankniipfung an den Borsenkurs indessen nicht sachgerecht, weil die erzielba-
ren Konditionen von den jeweiligen Marktverhiltnissen in der Republik Stid-
afrika abhingig sind; zudem sollen einmal erzielte Verhandlungsergebnisse
tibereinelingerfristige ZusammenarbeitnichtdurchkurzfristigeSchwankungen
des Borsenkurses infrage gestellt werden. Insgesamt strebt der Vorstand an, die
Anteile an der SAP SA unter moglichst schonendem Einsatz von eigenen
Aktienzuerwerben. Uber die Einzelheiten der Ausnutzungdieser Ermichtigung
wird der Vorstand in der Hauptversammlung berichten, die auf einen etwaigen
Erwerb gegen Gewihrung von Aktien der SAP AG erfolgt.

Verduferung im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen

Der Vorstand soll des Weiteren ermichtigt werden, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die erworbenen eigenen Aktien als Gegenleistung im Rahmen des
Erwerbs von Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder Unternehmens-
beteiligungen an Dritte zu tibertragen (lit. hh) des Beschlussvorschlags zu lit.
a)). Dabei soll das Bezugsrecht der Aktionire ebenfalls ausgeschlossen sein.

Die SAP AG steht im globalen Wettbewerb. Sie muss jederzeit in der Lage sein,
in den nationalen und internationalen Mirkten im Interesse ihrer Aktionire
schnell und flexibel handeln zu koénnen. Dazu gehort auch die Option,
Unternehmen, Teile von Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen
zur Verbesserung der Wettbewerbsposition zu erwerben. Die im Interesse der
Aktiondre und der Gesellschaft optimale Umsetzung dieser Option besteht im
Einzelfall darin, den Erwerb eines Unternehmens, eines Unternehmensteils
oder einer Beteiligung an einem Unternehmen iiber die Gewihrung von
Aktien der erwerbenden Gesellschaft durchzufiihren. Die Praxis zeigt, dass die
Anteilseigner attraktiver Akquisitionsobjekte als Gegenleistung fiir eine
Veriuferung hiufig die Verschaffung von Aktien der erwerbenden Gesellschaft
verlangen. Um auch solche Unternehmen erwerben zu kénnen, muss die SAP
AG die Moglichkeit haben, eigene Aktien als Gegenleistung zu gewihren.

Die Moglichkeit, SAP-Aktien zu diesem Zweck zu gewihren, sehen zwar bereits
die Genehmigten Kapitalien I und Ila in § 4 der Satzung vor. Es soll aber dar-
tber hinaus auch die Méglichkeit bestehen, Akquisitionen gegen Gewihrung
von Aktien ohne eine — insbesondere wegen des Erfordernisses der Handels-
registereintragung zeitaufwendigere und zudem mit hoheren administrativen
Kosten verbundene — Kapitalerhdhung durchzuftihren.

Bei Einriumung eines Bezugsrechts wiren der Erwerb von Unternehmen,
Teilen von Unternehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen gegen



Gewihrung von erworbenen eigenen Aktien demgegeniiber ausgeschlossen
und die damit fiir die Gesellschaft und die Aktionire verbundenen Vorteile
nicht erreichbar. Konkrete Erwerbsvorhaben, fiir die von dieser Moglichkeit
Gebrauch gemacht werden soll, bestehen zurzeit nicht. Wenn sich Moglich-
keiten zum Erwerb von Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder
Beteiligungen an Unternehmen konkretisieren, wird der Vorstand sorgfiltig
priifen, ob er von der Ermichtigung zur Gewihrung eigener Aktien Gebrauch
machen soll. Er wird dies nur dann tun, wenn er zu der Uberzeugung gelangt,
dass der Unternehmens-, Unternehmensteil- oder Beteiligungserwerb gegen
Gewihrung von SAP-Aktien im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft
liegt. Entsprechendes gilt hinsichtlich der Zustimmung des Aufsichtsrats, die
nach dem Beschlussvorschlag erforderlich ist. Uber die Einzelheiten der
Ausnutzung dieser Ermichtigung wird der Vorstand in der Hauptversamm-
lung berichten, die auf einen etwaigen Erwerb gegen Gewihrung von Aktien
der SAP AG folgt.

Bedienung von Wandlungs- und Bezugsrechten im Rahmen des ,Long Term
Incentive-Plan der SAP AG 2000“ und von Bezugsrechten im Rahmen des
»SAP Stock Option Plan 2002

Auflerdem soll der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats und, soweit
der Vorstand selbst betroffen ist, der Aufsichtsrat, ermichtigt sein, erworbene
eigene Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionire zur Bedienung
von Wandlungs- und Bezugsrechten im Rahmen des ,Long Term Incentive-
Plan der SAP AG 2000 und von Bezugsrechten im Rahmen des ,SAP Stock
Option Plan 2002¢ zu verwenden und auf die Berechtigten nach den in den
maflgeblichen Hauptversammlungsbeschliissen festgesetzten Bedingungen zu
tibertragen (lit. jj) und lit. kk) des Beschlussvorschlags zu lit. a)). Mit der
Ubertragung eigener Aktien zur Erfullung dieser Bezugsrechte anstelle einer
Inanspruchnahme des bedingten Kapitals kann insbesondere einem sonst ein-
tretenden Verwisserungseffekt entgegengewirkt werden. Der Bezugsrechts-
ausschluss dient damit auch dem Interesse der vorhandenen Aktionire.

Der Ermichtigungsbeschluss der Hauptversammlung vom 3. Mai 2002 zur
Auflage des ,SAP Stock Option Plan 2002“ kann als Bestandteil der notariellen
Niederschrift tiber diese Hauptversammlung beim Handelsregister in
Mannheim eingesehen werden. Er kann zudem in den Geschiftsriumen am
Sitz der SAP AG, Dietmar-Hopp-Allee 16, 69190 Walldorf, und im Internet
unter www.sap.de/hauptversammlung eingesehen werden. Er liegt auch wih-
rend der Hauptversammlung zur Einsichtnahme aus. Auf Verlangen wird
jedem Aktiondr unverziiglich und kostenlos eine Abschrift erteilt. Der Inhalt
des Ermichtigungsbeschlusses zur Auflage des ,SAP Stock Option Plan 2002¢
ergibt sich zudem aus der Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung
vom 3. Mai 2002, die im Bundesanzeiger vom 22. Mirz 2002 veroftentlicht
wurde.

Der Ermichtigungsbeschluss der Hauptversammlung vom 18. Januar 2000 zur
Auflage des ,Long Term Incentive-Plan der SAP AG 2000 sowie die erginzen-
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den und anpassenden Beschlisse der Hauptversammlung vom 3. Mai 2001
konnen als Bestandteile der notariellen Niederschriften iiber diese Haupt-
versammlungen beim Handelsregister in Mannheim eingesehen werden. Sie
konnen zudem in den Geschiftsriumen am Sitz der SAP AG, Dietmar-Hopp-
Allee 16, 69190 Walldorf, und im Internet unter www.sap.de/hauptversamm-
lung eingesehen werden. Sie liegen auch wihrend der Hauptversammlung zur
Einsichtnahme aus. Auf Verlangen wird jedem Aktionir unverziiglich und
kostenlos eine Abschrift erteilt. Der Inhalt des Ermichtigungsbeschlusses zur
Auflage des ,Long Term Incentive-Plan der SAP AG 2000 ergibt sich zudem aus
der Einladung zur aulerordentlichen Hauptversammlung vom 18. Januar 2000,
die im Bundesanzeiger vom 9. Dezember 1999 veréttentlicht wurde, und der
Inhalt der erginzenden und anpassenden Beschliisse ergibt sich aus der
Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung vom 3. Mai 2001, die im
Bundesanzeiger vom 23. Mirz 2001 veréftentlicht wurde.

Bedienung von Wandlungs- und/oder Optionsrechten aus Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen

Dartiber hinaus soll der Vorstand ermichtigt werden, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats erworbene eigene Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionire zur Bedienung von Wandlungs- und/oder Optionsrechten aus
Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, die die Gesellschaft auf-
grund der mit den Beschliissen zu Punkt 11 lit. a) und lit. b) der Tagesordnung
der Hauptversammlung vom 9. Mai 2006 geschaffenen Ermiachtigungen begibrt,
zu verwenden und auf die Wandlungs- und/oder Bezugsberechtigten nach den
jeweiligen in den genannten Hauptversammlungsbeschliissen festgesetzten
Bedingungen zu tbertragen (lit. I) des Beschlussvorschlags zu lit. a)). Mit der
Ubertragung eigener Aktien zur Erfullung dieser Bezugsrechte anstelle einer
Inanspruchnahme des bedingten Kapitals kann insbesondere einem sonst ein-
tretenden Verwisserungseffekt entgegengewirkt werden. Der Bezugsrechts-
ausschluss dient damit auch dem Interesse der vorhandenen Aktionire.

Die Ermichtigungsbeschliisse der Hauptversammlung vom 9. Mai 2006 kén-
nen als Bestandteil der notariellen Niederschrift tiber diese Hauptversammlung
beim Handelsregister in Mannheim eingesehen werden. Sie kénnen zudem in
den Geschiftsriumen am Sitz der SAP AG, Dietmar-Hopp-Allee 16, 69190
Walldorf, und im Internet unter www.sap.de/hauptversammlung eingesehen
werden. Sie liegen auch wihrend der Hauptversammlung zur Einsichtnahme
aus. Auf Verlangen wird jedem Aktionir unverziiglich und kostenlos eine
Abschrift erteilt. Der Inhalt der Ermichtigungsbeschliisse ergibt sich zudem
aus der Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung vom 9. Mai 2006, die
im elektronischen Bundesanzeiger am 30. Mirz 2006 veroffentlicht wurde.

Ausschluss fiir Spitzenbetrigen

Der Vorstand soll schliefflich berechtigt sein, bei Veriuflerung der eigenen
Aktien im Rahmen eines VeriuBerungsangebots an alle Aktionire der
Gesellschaft das Bezugsrecht der Aktionire mit Zustimmung des Aufsichtsrats
fiir Spitzenbetrige auszuschliefen (lit. mm) des Beschlussvorschlags zu lit. a)).



Der Ausschluss des Bezugsrechts fiir Spitzenbetrige ist erforderlich, um eine
Abgabe erworbener eigener Aktien im Weg eines Verduferungsangebots an die
Aktiondre technisch durchfithrbar zu machen. Die als freie Spitzen vom
Bezugsrecht der Aktionire ausgeschlossenen eigenen Aktien werden entweder
durch Verkauf an der Borse oder in sonstiger Weise bestmoglich fur die
Gesellschaft verwertet.

3. Verwendung eigener Aktien und Ausschluss des Bezugsrechts gemaB dem
Beschlussvorschlag zu Punkt 7 lit. b) der Tagesordnung

Nach der zu Punkt 7 lit. b) der Tagesordnung der Hauptversammlung am 3. Juni
2008 vorgeschlagenen Ermichtigung soll der Vorstand ermichtigt sein, zu den in
lit. ff) und lit. gg) des Beschlussvorschlags zu Punkt 7 lit. a) der Tagesordnung der
Hauptversammlung am 3. Juni 2008 bestimmten Zwecken auch solche eigenen
Aktien zu verwenden, die die Gesellschaft aufgrund fritherer Ermichtigungen
der Hauptversammlung bereits erworben hat. Die Gesellschaft verfiigte am
18. Mirz 2008 tber Stiick 54.384.158 eigene Aktien. Die Ermichtigung, auch auf
bereits erworbene eigene Aktien zum Zweck der VerduBerung an BEE Owned
Companies oder im Rahmen des Erwerbs von Anteilen an der SAP SA zugreifen
zu konnen, soll die Moglichkeit erdffnen, eine Transaktion mit einer geeigneten
BEE Owned Company oder einen entsprechenden Erwerb von Anteilen an der
SAP SA gegebenenfalls auch kurzfristig und unabhingig davon durchzuftihren, ob
die Gesellschaft bereits in hinreichendem Umfang auf der Grundlage der neuen
Ermichtigung eigene Aktien erworben hat. Hinsichtlich der Griinde fiir eine mog-
liche Verwendung eigener Aktien zu diesen Zwecken wird auf vorstehende Ziffer 2
lit. b) und c) verwiesen.

4. Schlusshemerkung

Bei Abwigung aller genannten Umstinde hilt der Vorstand in Ubereinstimmung
mit dem Aufsichtsrat den Ausschluss des Bezugsrechts in den genannten Fillen aus
den aufgezeigten Griinden — auch unter Berticksichtigung eines moglichen
Verwisserungseffekts — fiir sachlich gerechtfertigt und gegentiber den Aktioniren
fiir angemessen.

Bericht des Vorstands zu Punkt 8 der Tagesordnung

Zu Punkt 8 der Tagesordnung der Hauptversammlung am 3. Juni 2008 schlagen
Vorstand und Aufsichtsrat vor, den Vorstand auferdem zu ermichtigen, im Rahmen
des Riickerwerbs eigener Aktien auch Eigenkapitalderivate in Form von Put-Optio-
nen und Call-Optionen oder einer Kombination aus beiden einzusetzen. Der Vor-
stand erstattet tber die Griinde fiir den Einsatz von Eigenkapitalderivaten beim
Erwerb von eigenen Aktien diesen Bericht, der als Bestandteil dieser Einladung auch
in der Hauptversammlung und vom Tag der Bekanntmachung der Einberufung der
Hauptversammlung an in den Geschiftsriumen der Gesellschaft ausliegt und im
Internet unter www.sap.de/hauptversammlung eingesehen werden kann sowie auf
Verlangen jedem Aktionir tibersandt wird:



1. Zweck der Ermachtigung zum Einsatz von Eigenkapitalderivaten

Zu Punkt7 lit. a) der Tagesordnung der Hauptversammlung am 3. Juni 2008 schla-
gen Vorstand und Aufsichtsrat vor, den Vorstand zum Erwerb von Aktien der
Gesellschaft mit einem auf diese entfallenden anteiligen Betrag am Grundkapital
von insgesamt bis zu EUR 120 Mio. zu ermichtigen. Erginzend hierzu schlagen
Vorstand und Aufsichtsrat zu Punkt 8 der Tagesordnung der Hauptversamm-
lung am 3. Juni 2008 vor, den Vorstand zu ermichtigen, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats, die generell, das heift bezogen auf einen bestimmten Zeitraum oder
fiir ein bestimmtes Volumen, erteilt werden kann, im Rahmen des Riickerwerbs
eigener Aktien auch Eigenkapitalderivate in Form von Put-Optionen und Call-
Optionen oder einer Kombination aus beiden einzusetzen. Der Gesellschaft ver-
schafft dies zusitzliche Handlungsalternativen und damit die Méglichkeit, die op-
timale Struktur fiir einen Aktienriickerwerb zu finden. Der Vorstand beabsichtigt,
Put- und Call-Optionen bzw. eine Kombination aus beiden nur zusitzlich — als
Erginzung — zum konventionellen Riickkauf einzusetzen und nur einen gerin-
gen Anteil der insgesamt zu erwerbenden eigenen Aktien mittels solcher Eigen-
kapitalderivate zuriickzuerwerben.

Aus der Put-Option ist der Stillhalter verpflichtet, eine vorher festgelegte Anzahl
an Aktien zu einem vorher festgelegten Preis (Ausiibungspreis) zu kaufen. Als
Gegenleistung daftir erhilt er eine Optionspriamie. Die Ausiibung der Put-Option
ist fiir den Berechtigten dann wirtschaftlich sinnvoll, wenn der Kurs der bezogenen
Aktie unter dem Austibungspreis liegt, da er dann die Aktien zu dem héheren
Ausiibungspreis an den Stillhalter verkaufen kann.

Beim Erwerb einer Call-Option erhilt der Erwerber gegen Zahlung einer Options-
pramie das Recht, eine vorher festgelegte Anzahl an Aktien zu einem vorher fest-
gelegten Preis (Austibungspreis) vom Stillhalter der Option zu kaufen. Die Aus-
tibung der Call-Option ist fiir den Berechtigten dann wirtschaftlich sinnvoll, wenn
der Kurs der bezogenen Aktie tiber dem Austibungspreis liegt, da er dann die
Aktien zu dem niedrigeren Austibungspreis vom Stillhalter kaufen kann.

Der Einsatz von Put- und Call-Optionen beim Aktienrtickkauf soll es der Gesell-
schaft ermdglichen, niedrige Aktienkurse auszunutzen und so den Aufwand der
Gesellschaft zu verringern.

So konnen Put-Optionen verdufert werden, wenn die Gesellschaft bei niedrigen
Kursen der SAP-Aktie beabsichtigt, eigene Aktien zurtickzuerwerben, sich aber
tiber den optimalen Zeitpunkt fir einen Rickkauf, also den Zeitpunkt des giins-
tigsten Kurses der SAP-Aktie, nicht sicher ist. Fiir die Gesellschaft kann es hier
vorteilhaft sein, Put-Optionen zu veriuflern, deren Austibungspreis unter dem
Kurs der SAP-Aktie zum Zeitpunkt der Verduferung der Put-Option liegt. Fiir die
Verpflichtung, eine vorher festgelegte Anzahl eigener Aktien zu einem vorher
festgelegten Preis (Ausiibungspreis) zu kaufen, erhilt die Gesellschaft eine
Optionspramie. Der Einsatz der Put-Optionen bietet dabei neben der Vereinnah-
mung der Optionsprimie den Vorteil, dass zum einen der Riickkauf —im Vergleich
zum sofortigen Riickkauf — auf einem niedrigeren Kursniveau erfolgt und zum
anderen der Erwerbspreis erst bei Ausiibung der Option zu zahlen ist, also Liqui-
ditit erst zu diesem spiteren Zeitpunkt abfliefit.



Das sei an einem Beispiel verdeutlicht. Bei Annahme, der Kurs der SAP-Aktie lige
zum Zeitpunkt der VerduBerung der Put-Option bei 35 EUR, der Ausiibungspreis
der Put-Option bei 30 EUR, und es wiirde eine Optionsprimie von 3 EUR je Put-
Option gezahlt, ergibt sich Folgendes: Liegt beispielsweise der Kurs der SAP-Aktie
nach drei Monaten bei nur 25 EUR und wird folglich die Option ausgetibt, so muss
die SAP AG die Aktien zu 30 EUR kaufen, so dass es zu einem Abfluss von 27 EUR
(Kaufpreis abztiglich Optionsprimie) kommt. Im Vergleich zum sofortigen Kauf
zum Zeitpunkt der Optionsausgabe (35 EUR) erfolgt der Erwerb um 8 EUR giinsti-
ger. Liegt der Kurs nach drei Monaten bei 40 EUR, dann wird die Option nicht
ausgetibt und die SAP AG muss keine Aktien kaufen; die SAP AG vereinnahmt aber
die Optionspriamie in Hohe von 3 EUR. Ist aber ein Erwerb eigener Aktien notwen-
dig, etwa weil man Bezugsrechte aus Aktienoptionen mit eigenen Aktien bedienen
will statt durch Ausgabe neuer Aktien aus bedingtem Kapital, so muss die Gesell-
schaft die Aktien jetzt fiir 40 EUR erwerben.

Obwohl beim Einsatz von Put-Optionen die Unsicherheit besteht, ob es tatsichlich
zum Ruckkauf kommt, und damit einhergehend das Risiko, dass die Gesellschaft,
falls erforderlich, die Aktien zu einem hoheren Preis erwerben muss als der
Borsenkurs bei Ausgabe der Put-Option, ist der Vorstand in Ubereinstimmung mit
dem Aufsichtsrat von der Vorteilhaftigkeit der Moglichkeit eines Einsatzes von
Put-Optionen als Erginzung zum konventionellen Aktienrtickkauf tiberzeugt.

Der Vorstand soll im Rahmen des Aktienriickerwerbs zudem Call-Optionen
einsetzen konnen. Dies kann etwa dann sinnvoll sein, wenn die Gesellschaft
Bezugsrechte aus Aktienoptionen mit eigenen Aktien bedienen will statt durch
Ausgabe neuer Aktien aus bedingtem Kapital. In diesem Fall kann sich die
Gesellschaft bei niedrigen Aktienkursen in ausreichender Menge mit eigenen
Aktien eindecken. Sie kann stattdessen aber auch gegen Zahlung einer
Optionspriamie Call-Optionen erwerben und sich auf diese Weise gegen steigende
Aktienkurse absichern. Dies ist insbesondere dann zweckmifig, wenn zu einem
Zeitpunkt gtinstiger Aktienkurse noch nicht abschitzbar ist, in welchem Umfang
Bezugsrechte ausgetibt und eigene Aktien zu ihrer Bedienung benétigt werden.
Hier besteht nicht nur der Vorteil, dass Liquiditit erst bei Austibung der Call-
Optionen durch die SAP AG abflieSt, sondern auch dass die Gesellschaft nur so
viele Aktien erwerben muss, wie sie zur Bedienung der Bezugsrechte tatsichlich
bendotigt.

Der Beschlussvorschlag stellt zudem klar, dass es dem Vorstand auch maglich sein
soll, im Rahmen des Aktienriickerwerbs Put- und Call-Optionen miteinander zu
kombinieren, um so die Vorteile der beiden Instrumente miteinander verbinden
zu konnen.

. Einsetzbare Eigenkapitalderivate

Im Rahmen des Erwerbs eigener Aktien soll es zum einen moglich sein, dass die
Gesellschaft, ein von der SAP AG im Sinn von § 17 AktG abhingiges Konzern-
unternehmen oder ein fiir ihre oder dessen Rechnung handelnder Dritter (nach-
folgend zusammen: ,SAP“) ein Optionsgeschift mit einem Finanzinstitut ab-
schliet. Dabei kann es sich zum einen um ein Put-Optionsgeschift handeln, bei



dem die SAP Stillhalter ist. Zum anderen kann es sich um den Erwerb einer Call-
Option durch die SAP von einem Finanzinstitut handeln, das Stillhalter der Op-
tion ist. Schliefflich konnen auch beide Geschifte kombiniert werden. In all diesen
Fillen darf das betreffende Finanzinstitut bei Austibung der Option nur Aktien
liefern, die es zuvor unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes tiber die
Borse zu dem im Zeitpunkt des borslichen Erwerbs aktuellen Borsenpreis der Aktie
im XETRA-Handel (oder Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse
erworben hat. Eine entsprechende Verpflichtung muss im Fall des Abschlusses
eines Put-Optionsgeschifts mit einem Finanzinstitut Bestandteil dieses Geschifts
sein. Bei Abschluss einer Call-Optionsvereinbarung darf die SAP die Option nur
ausiiben, wenn sichergestellt ist, dass das Finanzinstitut bei Ausiibung der Option
nur Aktien liefert, die es zuvor unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes
tiber die Borse zu dem im Zeitpunkt des borslichen Erwerbs aktuellen Bérsenpreis
der Aktie im XETRA-Handel (oder Nachfolgesystem) an der Frankfurter
Wertpapierborse erworben hat. Dadurch, dass das Finanzinstitut jeweils nur Aktien
liefert, die es zuvor unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes tiber die
Borse zu dem im Zeitpunkt des borslichen Erwerbs aktuellen Borsenpreis der Aktie
im XETRA-Handel (oder Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse
erworben hat, soll entsprechend der Regelung in § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 4 AktG dem
Gebot der Gleichbehandlung der Aktiondre gentigt werden.

Falls der Erwerb der Aktien unter Einsatz eines Put- oder Call-Optionsgeschifts
(oder einer Kombination aus beiden) mit einem Finanzinstitut mit der Mafgabe
erfolgt, dass das betreffende Finanzinstitut bei Ausiibung der Optionen nur Aktien
liefert, die es zuvor unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes tiber die
Borse zu dem im Zeitpunkt des borslichen Erwerbs aktuellen Borsenpreis der
Aktie im XETRA-Handel (oder Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapier-
bérse erworben hat, steht den Aktiondren nach dem Beschlussvorschlag ein Recht
auf Abschluss derartiger Optionsgeschifte mit der SAP nicht zu. Die Verwaltung
soll in die Lage versetzt werden, die Optionsgeschifte gezielt mit Finanzinstituten
abzuschliefen und dabei durch eine marktnahe Ausgestaltung von Austibungs-
preis und Optionsprimie moglichst vorteilhafte Optionsbedingungen zu errei-
chen. Damit kénnen wegen der schnelleren Handlungsmaoglichkeit giinstige
Kursentwicklungen kurzfristig ausgenutzt werden und damit optimalere
Bedingungen als bei einem offentlichen Angebot zum Abschluss von Options-
vereinbarungen an alle Aktionire erreicht werden. Die vorgeschlagene Ermich-
tigung sicht ausdriicklich vor, dass die Optionsgeschifte zu marktnahen Kondi-
tionen abgeschlossen werden miissen. Dadurch wird gewihrleistet, dass den an
den Optionsgeschiften nicht beteiligten Aktiondren kein oder jedenfalls kein er-
heblicher Wert verloren geht.

Weiter soll die Méglichkeit bestehen, zum Zweck des Erwerbs eigener Aktien Put-
Optionen iiber die Borse zu verdufern. Derartige Optionsgeschifte mussen zu-
nichst mit einem Finanzinstitut abgeschlossen werden, das die Optionsrechte nach
entsprechender Verbriefung an einer Bérse einfithrt. Auf diese Weise wird entspre-
chend § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 4 AktG dem Gebot der Gleichbehandlung gentigt. Die

Aktionire sind in der Lage, die entsprechenden Put-Optionen selbst tiber die Borse



zu erwerben. Fiir diesen Fall sicht die vorgeschlagene Ermachtigung vor, dass die
Veriuflerung tiber die Borse zu marktnahen Konditionen erfolgen muss, so dass
auch hier den an den Optionsgeschiften nicht beteiligten Aktioniren kein oder
jedenfalls kein erheblicher Wert verloren geht.

Dartiber hinaus soll es méglich sein, den Abschluss des Put- bzw. Call-Options-
geschifts (oder einer Kombination aus beiden) allen Aktioniren offentlich anzu-
bieten. In dieser Variante wird somit allen Aktioniren die Moglichkeit angeboten,
ithre Aktien zu einem in der Optionsvereinbarung festgesetzten Preis der Gesell-
schaft anzudienen, bzw. es wird ihnen die Moglichkeit angeboten, eine Call-
Optionspriamie zu vereinnahmen. Es soll allerdings auch die Mdglichkeit eroffnet
werden, entsprechend den Bestimmungen tiber das mittelbare Bezugsrecht in § 186
Abs. § AktG, die Put-Optionsgeschifte mit einem Emissionsunternehmen, das
heiflt einem Kreditinstitut oder einem nach § 53 Abs. 1 Satz 1 oder § 53 b Abs. 1 Satz
1 oder Abs. 7 KWG titigen Unternehmen abzuschlieffen, das sich verpflichtet, die
Put-Optionen den Aktioniren zum Bezug anzubieten.

Sofern von Seiten der Aktionire der Abschluss von mehr Optionsgeschiften mit
der Gesellschaft, als die Gesellschaft abschliefen will, bzw. mehr Put-Optionen
nachgefragt werden, als das Emissionsunternehmen veriuflern kann, so soll es
auch moglich sein, dass der Abschluss der Optionsgeschifte bzw. die VerduBerung
von Put-Optionen nach dem Verhiltnis erfolgt, in dem der Abschluss der Options-
geschifte bzw. Put-Optionen von Aktiondren nachgefragt werden. Nur wenn im
Grundsatz ein Abschluss der Optionsgeschifte bzw. eine Veriuferung von Put-
Optionen nach Nachfragequoten statt nach Beteiligungsquoten erfolgt, lasst sich
das Verfahren in einem wirtschaftlich verntinftigen Rahmen technisch abwickeln.
Daritiber hinaus soll ein bevorrechtigtes Angebot fiir den Abschluss von Options-
geschiften bzw. die Verduferung der Put-Optionen bezogen auf geringe Stiick-
zahlen an Aktien (Optionen bezogen auf bis zu 100 Aktien je Aktionir) vorgesehen
werden kénnen. Diese Moglichkeit dient zum einen dazu, kleine, in der Regel
unwirtschaftliche Restbestinde nach einer eventuellen Optionsausiibung und eine
damit moglicherweise einhergehende faktische Benachteiligung von Kleinaktio-
niren zu vermeiden. Sie dient zum anderen auch der Vereinfachung der techni-
schen Abwicklung des Verfahrens. Schliellich soll eine Rundung nach kaufmanni-
schen Grundsitzen zur Vermeidung von Optionsrechten bezogen auf rechnerische
Bruchteile von Aktien vorgesehen werden kénnen.

Werden zum Erwerb eigener Aktien Call-Optionen eingesetzt, deren Abschluss den
Aktiondren offentlich angeboten worden war, so ist bei der Austibung der Optio-
nen der Gleichbehandlungsgrundsatz zu beachten. Der Wortlaut des Beschluss-
vorschlags stellt dies ausdriicklich klar.

. Zur Ausgestaltung der Eigenkapitalderivate im Einzelnen

Im Einzelnen sieht der Vorschlag folgende zwingende Eckpunkte fiir die
Ausgestaltung der Optionen vor:

a) Die Laufzeit der im Rahmen des Erwerbs eigener Aktien eingesetzten Put-
Optionen soll lingstens ein Jahr betragen dtirfen. Je linger die Laufzeit, desto



b)

grofer die Wahrscheinlichkeit, dass sich der Kurs der SAP-Aktie auf unvorher-
gesehene Weise von dem Aktienkurs bei Abschluss des Optionsgeschifts ent-
fernt. Um zu grofen Abweichungen vorzubeugen, soll die maximal mégliche
Laufzeit begrenzt werden. Im Fall der Call-Optionen ist dies nicht erforderlich,
weil hier die SAP als Berechtigte bestimmen kann, wann die Call-Optionen zur
Austbung gelangen; sie wird die Call-Optionen nur ausiiben, wenn zum
Austibungszeitpunkt der Kurs der SAP-Aktie den Ausiibungspreis tibersteigt
und somit die Ausiibung im Interesse der SAP liegt.

Die letzte Ausiibungsmoglichkeit der Put-Optionen muss zu einem Zeitpunkt
bestehen, der eine Lieferung der Aktien vor dem 1. Dezember 2009 gewihrlei-
stet, da die zu Punkt 7 lit. a) der Tagesordnung der Hauptversammlung am
3. Juni 2008 vorgeschlagene Riickerwerbsermichtigung am 30. November 2009
endet und somit nach diesem Zeitpunkt auf ihrer Grundlage ein zulissiger
Erwerb eigener Aktien gemafl § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG nicht mehr moglich ist.
Aus demselben Grund soll auch eine Ausiibung der Call-Optionen zum
Zweck des Erwerbs eigener Aktien grundsitzlich nur bis zu einem Zeitpunkt
erfolgen diirfen, der eine Lieferung der Aktien vor dem 1. Dezember 2009
gewihrleistet. Allerdings liegt es im Fall einer Call-Option in der Macht der
SAP, als Berechtigte die Option nur auszuiiben, wenn und soweit eine wirksa-
me Ruckerwerbsermichtigung durch die Hauptversammlung besteht. Es ist
daher nicht erforderlich, dass der letzte mogliche Ausiibungs- und Liefer-
zeitpunkt vor dem 1. Dezember 2009 liegt. Ausreichend ist vielmehr, dass eine
Austibung der Call-Optionen und Lieferung der Aktien nach dem 30. Novem-
ber 2009 nicht erfolgen darf, sofern nicht eine spitere Hauptversammlung
erneut eine entsprechende Riickerwerbsermichtigung beschlief3t.

Der zulidssige Erwerbspreis fiir den Erwerb einer Aktie bei Austibung der Option
(nachfolgend: , Austibungspreis®) soll fiir den Fall, dass der Erwerb der Aktien
unter Einsatz eines Put- oder Call-Optionsgeschiifts (oder einer Kombination
aus beiden) mit einem Finanzinstitut mit der Mafgabe erfolgt, dass das betref-
fende Finanzinstitut bei Ausiibung der Optionen nur in dem Umfang Aktien
liefert, in dem es zuvor Aktien unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrund-
satzes tiber die Borse zu dem im Zeitpunkt des borslichen Erwerbs aktuellen
Borsenpreis der Aktie im XETRA-Handel (oder Nachfolgesystem) an der
Frankfurter Wertpapierbdrse erworben hat, den durchschnittlichen Bérsenkurs
der SAP-Aktie an der Frankfurter Wertpapierborse an den letzten drei Borsen-
tagen vor Abschluss des betreffenden Optionsgeschifts, ermittelt auf der Basis
des arithmetischen Mittels der Schlussauktionspreise der SAP-Aktie im XETRA-
Handel (oder Nachfolgesystem), um nicht mehr als 10 % tiberschreiten und um
nicht mehr als 20 % unterschreiten diirfen. Damit wird die SAP hinsichtlich des
zulidssigen Erwerbspreises der Aktien im Ausgangspunkt so gestellt, als wiirde
sie zum Zeitpunkt des Abschlusses des betreffenden Optionsgeschifts die
Aktien direkt tiber die Borse erwerben. Denn die der Hauptversammlung am
3. Juni 2008 zu Punkt 7 lit. a) der Tagesordnung vorgeschlagene Erwerbs-
ermichtigung sieht in lit. bb) (1) dieselben niedrigsten und héchsten Gegen-
werte fiir den Erwerb eigener Aktien tiber die Borse vor. Allerdings sieht die



vorgeschlagene Ermichtigung zum Einsatz von Eigenkapitalderivaten inso-
weit noch eine weitere Einschrinkung vor, als die betreffenden Grenzwerte
sowohl mit als auch ohne Berticksichtigung der Optionsprimie eingehalten
werden miissen.

Werden Put-Optionen tiber die Borse verdufert, soll der Austibungspreis fiir
eine Aktie den durchschnittlichen Borsenkurs der SAP-Aktie an der Frank-
furter Wertpapierborse an den letzten drei Borsentagen vor der borslichen
Verduferung der betreffenden Option, ermittelt auf der Basis des arithmeti-
schen Mittels der Schlussauktionspreise der SAP-Aktie im XETRA-Handel
(oder Nachfolgesystem), um nicht mehr als 10 % tiberschreiten und um nicht
mehr als 20 % unterschreiten diirfen. Auch hier wird die SAP hinsichtlich des
zulidssigen Erwerbspreises der Aktien im Ausgangspunkt so gestellt, als wiirde
sie die Aktien zum Zeitpunkt des Abschlusses des besagten Optionsgeschifts
direkt tiber die Borse erwerben, allerdings mit der zuvor genannten Ein-
schrinkung, dass die betreffenden Grenzwerte sowohl mit als auch ohne
Berticksichtigung der Optionsprimie eingehalten werden miissen.

Wird der Abschluss des Put- oder Call-Optionsgeschiifts (oder einer Kombina-
tion aus beiden) allen Aktioniren 6ffentlich angeboten oder werden die Put-
Optionsgeschifte mit einem Emissionsunternehmen abgeschlossen mit der
Verpflichtung, die Optionen den Aktioniren zum Bezug anzubieten, so soll
der Austibungspreis fiir eine Aktie den durchschnittlichen Borsenkurs der
SAP-Aktie an der Frankfurter Wertpapierborse in der Zeit vom 9. bis zum
5. Borsentag vor der Veroffentlichung des Angebots zum Abschluss des
Optionsgeschifts bzw. zum Erwerb der Option, ermittelt auf der Basis des arith-
metischen Mittels der Schlussauktionspreise der SAP-Aktie im XETRA-Handel
(oder Nachfolgesystem)am9.,8.,7.,6. und 5. Bérsentag vor der Veroffentlichung
des Angebots zum Abschluss des Optionsgeschifts bzw. zum Erwerb der
Option, um nicht mehr als 20 % tiberschreiten und um nicht mehr als 20 %
unterschreiten diirfen. Hierdurch soll die SAP hinsichtlich des zuldssigen
Erwerbspreises der Aktien im Ausgangspunkt so gestellt werden, als wiirde sie
die Aktien aufgrund eines zum Zeitpunkt des Abschlusses des besagten
Optionsgeschifts veroffentlichten an alle Aktionire gerichteten Kaufangebots
erwerben (vgl. lit. bb) (2) der zu Punkt 7 lit. a) der Tagesordnung vorgeschlage-
nen Erwerbsermichtigung), allerdings ebenfalls mit der zusitzlichen
Einschrinkung, dass die betreffenden Grenzwerte sowohl mit als auch ohne
Berticksichtigung der Optionsprimie eingehalten werden miissen.

4. Andienungsrecht der Aktionére

Bei einem Aktienrtickkauf unter Einsatz von Put-Optionen und Call-Optionen
(oder einer Kombination aus beiden) soll den Aktioniren hinsichtlich ihrer Aktien
ein Andienungsrecht nur insoweit zustehen, als die SAP aus den Optionen zur
Abnahme der Aktien verpflichtet ist. Andernfalls wire der Einsatz von Put- oder
Call-Optionen (oder einer Kombination aus beiden) im Rahmen des Riickerwerbs
eigener Aktien nicht méglich, und die damit fiir die Gesellschaft verbundenen
Vorteile wiren nicht erreichbar.



Der Vorstand hilt die Nichtgewdhrung bzw. Einschrinkung des Andienungsrechts
nach sorgfiltiger Abwigung der Interessen der Aktionire und dem Interesse der
Gesellschaft sowie in Ubereinstimmung mit dem Aufsichtsrat mit Blick auf die
angefithrten Vorteile, die sich aus dem Einsatz von Put-Optionen und Call-
Optionen fiir die Gesellschaft ergeben, fiir gerechtfertigt und gegentiber den
Aktiondren fiir angemessen.
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