
àÒÚÓËfl ÛÒÔÂı‡

"êÂÂÏÚÒÏ‡-ìÍ‡ËÌ‡"

fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÂ‰ÔËflÚË-

ÂÏ „ÛÔÔ˚ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ

"Reemtsma" – Ó‰ÌÓÈ

ËÁ ÍÛÔÌÂÈ¯Ëı Â‚Ó-

ÔÂÈÒÍËı ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂ-

ÎÂÈ ÒË„‡ÂÚ, ÓÒÌÓ‚‡Ì-

ÌÓÈ Â˘Â ‚ 1910 „Ó‰Û.

Ç 2002 „Ó‰Û ÍÓÏÔ‡ÌËfl

‚Ó¯Î‡ ‚ ÒÓÒÚ‡‚

Imperial Tobacco

Group, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ

˜Â„Ó ‡Ò¯ËÂÌÌ‡fl

„ÛÔÔ‡ ÒÚ‡Î‡ ˜ÂÚ‚ÂÚÓÈ

ÔÓ ‚ÂÎË˜ËÌÂ Ú‡·‡˜ÌÓÈ

ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ ‚ ÏËÂ

ÔÓ Ó·˙ÂÏÛ ÔÓ‰‡Ê.

êÖÖåíëåÄ-ìäêÄàçÄ
ìèêÄÇãÖçàÖ èÖêëéçÄãéå

Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Ï‡Ò¯Ú‡·Ì˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ «êÂÂÏÚÒÏ‡» ‚ ÛÍ‡ËÌÒÍÛ˛ Ú‡·‡˜-

ÌÛ˛ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚ¸, ÒÓÒÚ‡‚Ë‚¯Ëı Á‡ ÏËÌÛ‚¯ÂÂ ‰ÂÒflÚËÎÂÚËÂ ÓÍÓÎÓ

150 ÏÎÌ. ÌÂÏÂˆÍËı Ï‡ÓÍ Ë Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆË˛ ÒÛ˘ÂÒÚ-

‚Û˛˘Ëı Ë ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÌÓ‚˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ, ÍÓÏ-

Ô‡ÌËË Û‰‡ÎÓÒ¸ Ì‡Î‡‰ËÚ¸ ‚˚ÔÛÒÍ ÎÛ˜¯Ëı ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı Ï‡ÓÍ ÒË„‡-

ÂÚ (West, Boss, Astor) Ë ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒË„‡ÂÚ ÌÓ‚Ó„Ó ÔÓÍÓÎÂÌËfl

(èËÏ‡ ã˛ÍÒ, èËÏ‡ Ò ÙËÎ¸ÚÓÏ, èËÏ‡ éÔÚËÏ‡). Ç 1998 „Ó‰Û ·˚ÎÓ

Á‡ÍÓÌ˜ÂÌÓ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌ ÔÛÒÍ ÌÓ‚ÓÈ äËÂ‚ÒÍÓÈ Ú‡·‡˜-

ÌÓÈ Ù‡·ËÍË, ÍÓÚÓ‡fl ÔÓ Ò‚ÓÂÏÛ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÏÛ ÓÒÌ‡˘ÂÌË˛ Ë ÛÒ-

ÎÓ‚ËflÏ ‡·ÓÚ˚ ÔÂÒÓÌ‡Î‡ fl‚ÎflÂÚÒfl Ó‰ÌÓÈ ËÁ ÎÛ˜¯Ëı ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ëçÉ,

ÌÓ Ë ‚Ó ‚ÒÂÈ ÇÓÒÚÓ˜ÌÓÈ Ö‚ÓÔÂ. èÓ‰ÛÍˆËfl Ù‡·ËÍË ÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ÔÓ-

‚˚¯ÂÌÌ˚Ï ÒÔÓÒÓÏ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ÛÍ‡ËÌÒÍÓÏ ˚ÌÍÂ, ÌÓ Ë ÔÓÒÚ‡‚Îfl-

ÂÚÒfl Ì‡ ˝ÍÒÔÓÚ. é·˙ÂÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚ 2002 „Ó‰Û ÒÓÒÚ‡‚ËÎ 21 ÏÎ‰.

ÒË„‡ÂÚ, ËÎË ÓÍÓÎÓ 26% ‚ÒÂÈ Ú‡·‡˜ÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË ìÍ‡ËÌ˚. é·˘‡fl

˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı ‚ ÍÓÏÔ‡ÌËË – 1200 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ.

ãéÉàäÄ êÄáÇàíàü ÅàáçÖëÄ

èÓ ÒÎÓ‚‡Ï ëÂ„Âfl è‡ÎËÈ˜ÛÍ‡, „ÂÌÂ‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ËÂÍÚÓ‡ "êÖÖåíëåÄ-

ìäêÄàçÄ", ‡ÒÔÓÎ‡„‡˛˘ÂÈ ‰ËÒÚË·¸˛ÚÓÒÍÓÈ ÒÂÚ¸˛ ÔÓ ‚ÒÂÈ ìÍ‡-

ËÌÂ, ÂÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÈ Á‡‰‡˜ÂÈ fl‚ÎflÂÚÒfl Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ

‚ÒÂı Í‡ÚÂ„ÓËÈ Ò‚ÓËı ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ Ú‡·‡˜Ì˚ÏË ËÁ‰ÂÎËflÏË ‚˚ÒÓ˜‡È-

¯Â„Ó Í‡˜ÂÒÚ‚‡. à ˝Ú‡ ˆÂÎ¸ ·Û‰ÂÚ ÔËÓËÚÂÚÌÓÈ ‚ÒÂ„‰‡. èË ÂÂ Â‡ÎË-

Á‡ˆËË ‚ ÍÓÌˆÂ 1990-ı „Ó‰Ó‚ ÍÓÏÔ‡ÌËfl ÒÚÓÎÍÌÛÎ‡Ò¸ Ò Ï‡Ò¯Ú‡·ÌÓÈ Ë

ÌÂÓÚÎÓÊÌÓÈ Á‡‰‡˜ÂÈ ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‚ÒÂÏË ÒÚÓÓÌ‡ÏË ·ËÁ-

ÌÂÒ‡, ÍÓÚÓ‡fl ·˚Î‡ Â¯ÂÌ‡ ÔÂÂıÓ‰ÓÏ ‚ 2000 „Ó‰Û ÓÚ ÛÒÚ‡Â‚¯Â„Ó

ËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡Ëfl Í ÌÓ‚ÓÈ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ì‡ ·‡ÁÂ

SAP R/3. ç‡˜‡‚ Ò ÓÒ‚ÓÂÌËfl Ì‡·Ó‡ ·‡ÁÓ‚ÓÈ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÒÚË (FI –

îËÌ‡ÌÒ˚, CO – äÓÌÚÓÎÎËÌ„ Ë Û˜ÂÚ Á‡Ú‡Ú, SD – ë·˚Ú, MM – ìÔ‡‚-

ÎÂÌËÂ Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚ÏË ÔÓÚÓÍ‡ÏË), ÍÓÏÔ‡ÌËfl ÌÂ ÔÂÍ‡˘‡Î‡ ÔÓˆÂÒÒ

ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÛÎÛ˜¯ÂÌËÈ, ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ˆÂÎ¸˛ ÍÓÚÓ˚ı ·˚Î‡ ÓÔÚË-

ÏËÁ‡ˆËfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ÒÂı ÂÒÛÒÓ‚ ÔÂ‰ÔËflÚËfl. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ



Í Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÏÛ ÏÓÏÂÌÚÛ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ‡Ò¯ËÂÌ‡ Ë Û„ÎÛ·ÎÂÌ‡ ÒÚÂÔÂÌ¸

ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÒÚË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ÌÂ‰ÂÌ

ÏÓ‰ÛÎ¸ èÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ (PP). 

ç‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÏ ˝Ú‡ÔÂ, ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÎÓ„ËÍ‡ ‡Á‚ËÚËfl

·ËÁÌÂÒ‡ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔË‚ÂÎ‡ ÂÂ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ Í ÔÓÌËÏ‡ÌË˛ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ

‰‡Î¸ÌÂÈ¯ËÏ ÚÓÏÓÁÓÏ Ì‡ ÔÛÚË ‡Á‚ËÚËfl fl‚ÎflÂÚÒfl ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÂ

Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ, ÔÂÂÒÚ‡˛˘ÂÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸

ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ ‚ÂÏÂÌË. ç‡ ÚÓÚ ÏÓÏÂÌÚ Í‡‰Ó‚ÓÂ ‰ÂÎÓÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó

‚ÂÎÓÒ¸ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÌÂËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ı Ó‰ÌÓÔÓÎ¸ÁÓ‚‡-

ÚÂÎ¸ÒÍËı ·‡Á ‰‡ÌÌ˚ı, ˜ÚÓ ÔË‚Ó‰ËÎÓ Í ‰Û·ÎËÓ‚‡ÌË˛ ÏÌÓÊÂÒÚ‚‡

‡·ÓÚ Ë ‰‡ÌÌ˚ı. èÓÒÚÓflÌÌÓ ÔÓËÒıÓ‰fl˘ËÂ ËÁÏÂÌÂÌËfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸-

ÌÓÈ ·‡Á˚ Ë ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ·ËÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ÚÂ·Ó‚‡ÎË ÌÂÔÂ-

˚‚ÌÓÈ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÈ ‰Ó‡·ÓÚÍË Ë ÔÂÂ‡·ÓÚÍË ÔÓ„‡ÏÏ. ä ÚÓÏÛ ÊÂ

‚ÒÂ ˝ÚÓ ‚ÌÓÒËÎÓ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ËÒÍË, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ‰ÓÒÚÓ‚ÂÌÓÒÚ¸˛

ËÌÙÓÏ‡ˆËË. ç‡ÎË˜ËÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÎÓÍ‡Î¸Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ ÔÓ ÛÔ‡‚ÎÂ-

ÌË˛ Í‡‰‡ÏË ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎflÎÓ Ú‡ÍÊÂ ‚ ÔÓÎÌÓÈ ÏÂÂ ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl

Ó·˘ÂÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ Ë‰ÂÓÎÓ„ËÂÈ ÔÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌË˛ ·ËÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒÒ‡ÏË

ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÍÓÚÓ‡fl ÒÓÁ‰‡‚‡Î‡Ò¸, ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Î‡Ò¸ Ë ‡Á‚Ë‚‡Î‡Ò¸ ‚Ó

‚ÒÂı ÒÎÛÊ·‡ı – Ò·˚Ú‡ (Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ÒÍÎ‡‰˚),

ÍÓÌÚÓÎÎËÌ„‡ (ËÁÏÂÌÂÌËÂ Ë ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ Ë‰ÂÓÎÓ„ËË Û˜ÂÚ‡

Á‡Ú‡Ú) Ë Ú.‰. èÓÌflÚÌÓ, ˜ÚÓ ÔË ˝ÚÓÏ ‚ÓÁÌËÍ‡ÎË ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ÚÛ‰-

ÌÓÒÚË Ë ÔË ÒÓÁ‰‡ÌËË ÍÓÌÒÓÎË‰ËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÓÚ˜ÂÚÓ‚. 

å‡Ò¯Ú‡·ÌÓÒÚ¸ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÔÓÚÓÍÓ‚, ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚ÎËfl˛˘Ëı

Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ, ÚÂ·Ó‚‡Î‡ ÒÍÓÂÈ¯Â„Ó ‚ÌÂ‰ÂÌËfl ‡‰ÂÍ‚‡Ú-

ÌÓ„Ó ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó Â¯ÂÌËfl. èÂÂ˜ËÒÎÂÌËÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı

ËÁ ˝ÚËı ÔÓÚÓÍÓ‚ ‰‡ÂÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ó ÒÎÓÊÌÓÒÚË Ó·‡·ÓÚÍË ÂÎÂ‚‡ÌÚ-

ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ë ‚˚‡·ÓÚÍË Ì‡ ÂÂ ÓÒÌÓ‚Â Ô‡‚ËÎ¸Ì˚ı ÛÔ‡‚Îfl˛˘Ëı

Â¯ÂÌËÈ. èÓÚÓÍË ÔÂ‚Ë˜ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË ÒÓÒÚÓflÚ ËÁ Â„Î‡ÏÂÌÚËÛ˛-

˘ÂÈ Ë ‡·Ó˜ÂÈ. ä ÔÂ‚ÓÈ ÓÚÌÓÒflÚÒfl Á‡ÍÓÌ˚ Ë ‰Û„ËÂ ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚Â ‡Í-

Ú˚, ËÁ‰‡‚‡ÂÏ˚Â ÇÂıÓ‚ÌÓÈ ê‡‰ÓÈ Ë ä‡·ËÌÂÚÓÏ åËÌËÒÚÓ‚ ìÍ‡ËÌ˚,

‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ÏË Ë ‚Â‰ÓÏÒÚ‚‡ÏË (‚ÌÂ¯Ìflfl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl), ‡

Ú‡ÍÊÂ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚Â ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚, ÔËÍ‡Á˚, ‡ÒÔÓflÊÂÌËfl Ë Ú.‰. (‚ÌÛÚ-

ÂÌÌflfl). ê‡·Ó˜‡fl ÔÂ‚Ë˜Ì‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ÔÂÒÓÌ‡Î¸Ì˚Â ‰‡Ì-

Ì˚Â ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚, Á‡fl‚ÎÂÌËfl, ÒÔ‡‚ÍË, ÒÎÛÊÂ·Ì˚Â Á‡ÔËÒÍË, ·ÓÎ¸ÌË˜-

Ì˚Â ÎËÒÚ˚, Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËfl, ÔÂÂÏÂ˘ÂÌËfl, ËÁÏÂÌÂÌËfl ÂÊËÏÓ‚, „‡ÙËÍÓ‚

‡·ÓÚ˚ Ë Ú.‰. 

ÇÒfl ˝Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl

‰ÓÎÊÌ‡ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ Ë

˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ÔÂÂ‡·‡-

Ú˚‚‡Ú¸Òfl. ç‡ ÂÂ ·‡ÁÂ

‚˚‡·‡Ú˚‚‡˛ÚÒfl ÛÔ‡‚-

Îfl˛˘ËÂ Â¯ÂÌËfl ÔÓ

ÍÓÂÍÚËÓ‚ÍÂ ·ËÁÌÂÒ-

ÔÓˆÂÒÒÓ‚, ÔÓ ‚ÒÂÏ ‡Ò-

ÔÂÍÚ‡Ï ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÂ-

ÒÓÌ‡ÎÓÏ, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË

ÔÓ Û˜ÂÚÛ Ë ÔÎ‡ÌËÓ‚‡-

ÌË˛ Á‡Ú‡Ú Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡Î ‰Îfl ÒÎÛÊ·˚ ÍÓÌÚÓÎÎËÌ„‡. êÂÁÛÎ¸ÚËÛ˛˘‡fl

Ó·‡·ÓÚÍ‡ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ‚ÌÂ¯ÌÂÈ (ÒÓ„Î‡ÒÌÓ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸-

ÒÚ‚Û) Ë ‚ÌÛÚÂÌÌÂÈ (‰Îfl ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ Ë ÒÎÛÊ· ÍÓÏÔ‡-

ÌËË) ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË, ‚˚‰‡˜Û ‰‡ÌÌ˚ı ‰Îfl Ì‡˜ËÒÎÂÌËfl Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚,

ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl Ë ‡Ì‡ÎËÁ‡.

ä ËÌÚÂ„‡ˆËË ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ Ò ‰Û„ËÏË ÙÛÌÍˆËÓ-

Ì‡Î¸ÌÓÒÚflÏË ‚ SAP R/3 ÔÓ‰Ú‡ÎÍË‚‡ÎÓ Ë ÚÓ Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, ˜ÚÓ ÌÂÍÓ-

ÚÓ˚Â ËÁ ÛÊÂ ÓÒ‚ÓÂÌÌ˚ı ‚ ÒËÒÚÂÏÂ ·ËÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ÚÂ·Ó‚‡ÎË

ÔÂÒÓÌ‡Î¸Ì˚ı ‰‡ÌÌ˚ı. ç‡ÔËÏÂ, ‚Â‰ÂÌËÂ Û˜ÂÚ‡ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚

ÔÓ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÎËˆ‡Ï, ‚Â‰ÂÌËÂ ‡Ò˜ÂÚÓ‚ Ò ÔÓ‰ÓÚ˜ÂÚÌ˚ÏË ÎËˆ‡-

«SAP HR ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ‡ÁÎÓÊËÚ¸ ·ËÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒÒ˚

ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ ÔÓ “ÔÓÎÓ˜Í‡Ï”, ‚˚ÒÚÓË‚

Ëı ‚ „‡ÏÓÌË˜ÌÛ˛ ÒıÂÏÛ. ãÓ„ËÍ‡ ÏÓ‰ÛÎfl ÍÓÌÚÓÎË-

ÛÂÚ ‡·ÓÚÛ, ËÌÙÓÏËÛÂÚ Ó ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ÍÓÌÙÎËÍÚ-

Ì˚ı ÒËÚÛ‡ˆËflı, Á‡ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÔËÌËÏ‡Ú¸ ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁË-

Ó‚‡ÌÌ˚Â Â¯ÂÌËfl. ê‡·ÓÚ‡ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ

‚ ‡ÏÍ‡ı Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ÌÓ Ë ÔÓ ÒÚÓ„Ó Ó„Ó‚Ó-

ÂÌÌ˚Ï ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚Ï Ô‡‚ËÎ‡Ï, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡fl

Â‰ËÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰ ‚ ÔËÌflÚËË Â¯ÂÌËÈ. äÓÌÂ˜ÌÓ, ‚ÌÂ-

‰ÂÌËÂ Â¯ÂÌËÈ SAP ÚÂ·ÛÂÚ Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ-

‚ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ Ë Ó·Û˜ÂÌËfl ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚. í‡ÍÊÂ

Ó˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌÓ Ò ÔÓÌËÏ‡ÌËÂÏ ÓÚÌÓÒËÚ¸Òfl Í ÚÛ‰ÌÓ-

ÒÚflÏ Ë Á‡Ú‡Ú‡Ï ‚ÂÏÂÌË Ë ÛÒËÎËÈ Ì‡ ÒÚ‡‰ËË ‚ÌÂ-

‰ÂÌËfl, ÍÓÚÓ˚Â, Ï˚ Ì‡‰ÂÂÏÒfl, ÓÍÛÔflÚÒfl ‚ ÔÓˆÂÒ-

ÒÂ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÈ ‡·ÓÚ˚ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÌÓ‚Ó„Ó ÏÓ‰ÛÎfl».

í‡Ú¸flÌ‡ ëÛ·‡˜Â‚‡, ‰ËÂÍÚÓ ÔÓ ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ,

ÍÓÏÔ‡ÌËfl «êÂÂÏÚÒÏ‡-ìÍ‡ËÌ‡»



ÏË, ‚Â‰ÂÌËÂ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎfl (ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÒÚ¸ îËÌ‡ÌÒ˚);

ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ Ë Û˜ÂÚ Á‡Ú‡Ú Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡Î; ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ Ë Û˜ÂÚ ÔÓ-

‰‡Ê ÔÓ ÚÓ„Ó‚˚Ï ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏ (ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÒÚ¸ ë·˚Ú); ÔÎ‡ÌË-

Ó‚‡ÌËÂ ÒÏÂÌ Ë Û˜ÂÚ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË ‡·ÓÚ˚ (ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸-

ÌÓÒÚ¸ èÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡).

Ç Ì‡˜‡ÎÂ ÔÓÂÍÚ‡ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ ÍÓÏÔ‡ÌËË ˜ÂÚÍÓ ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Î ˆÂÎË

‚ÌÂ‰ÂÌËfl ÌÓ‚Ó„Ó ËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ ‰Îfl ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ. éÒÌÓ‚-

ÌÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ˆÂÎ¸˛ ÔÓÂÍÚ‡ ÒÚ‡Î‡ ËÌÚÂ„‡ˆËfl ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ‡‚-

ÎÂÌËfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ ‚ Ó·˘Û˛ ÒËÒÚÂÏÛ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÂÒÛÒ‡ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËË.

ÉÎ‡‚Ì˚Â ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ˆÂÎË – ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËfl Â‡ÎËÁ‡ˆËË ‚ Â‰ËÌÓÈ

ÒËÒÚÂÏÂ (ˆÂÎ¸ – ‚ÌÂ‰ËÚ¸ ÒËÒÚÂÏÛ – ÌÂ ÎÛ˜¯‡fl ·ËÁÌÂÒ-ˆÂÎ¸ Ë „Ó‚ÓËÚ

ÌÂ Ó· Û‰‡˜ÌÓÏ ÓÔ˚ÚÂ ‚ÌÂ‰ÂÌËfl, ‡ Ó ÏÂÌÂ‰ÊÂ‡ı, ÌÂ ÔÓÌËÏ‡˛˘Ëı,

˜ÚÓ ÓÌË Ì‡ Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ ‰ÓÎÊÌ˚ ‰ÂÎ‡Ú¸) ÙÛÌÍˆËÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó

ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡, ‡‰ÏËÌËÒÚËÓ‚‡ÌËfl ÔÂÒÓÌ‡Î‡ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‚ÂÏÂÌ-

Ì˚ÏË ‰‡ÌÌ˚ÏË ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓ„ÂÒÒË‚Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ,

Á‡ÎÓÊÂÌÌ˚ı ‚ ÒËÒÚÂÏÂ, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘Ëı ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓÂ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ

ÙÛÌÍˆËÈ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÏ ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ, ÔÓ ‡·Ó˜ËÏ ÏÂÒÚ‡Ï

Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚Ï Â‰ËÌËˆ‡Ï. Ç ıÓ‰Â ÔÓÂÍÚ‡ ÔÂ‰ÒÚÓflÎÓ Ó·ÂÒÔÂ-

˜ËÚ¸ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÛÓ‚ÌÂÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ

‡Ì‡ÎËÁ‡ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË.

äêàíÖêàà ÇõÅéêÄ ëàëíÖåõ

IT-ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl ÍÓÏÔ‡ÌËË Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ‡ Ì‡ ÓÚÍ‡Á ÓÚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‡Á-

‡·ÓÚÓÍ ÔÓ„‡ÏÏÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÒÂËÈÌ˚ı

ÔÓ„‡ÏÏÌ˚ı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚. «êÂÂÏÚÒÏ‡-ìÍ‡ËÌ‡» ÔÓ‚ÂÎ‡ ÓˆÂÌÍÛ ‡Á-

ÎË˜Ì˚ı ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ.

èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Ó‰ÌËÏ ËÁ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËı ÔËÌˆËÔÓ‚ ÍÓÏÔ‡ÌËË fl‚ÎflÂÚÒfl

ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ SAP R/3 Í‡Í ÓÔÂ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÔÎ‡ÚÙÓÏ˚

‚Â‰ÂÌËfl ·ËÁÌÂÒ‡, ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Â¯ÂÌËfl SAP HR

(Human Resources) ËÁÌ‡˜‡Î¸ÌÓ ·˚Î‡ ÔËÓËÚÂÚÌÓÈ. çÓ Ì‡ Â„Ó

ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸Ì˚È ‚˚·Ó ÓÍ‡Á‡ÎË ‚ÎËflÌËÂ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ Ù‡ÍÚÓ˚:

■ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ¸ Â¯ÂÌËfl ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÏ Ë ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ˆÂÎflÏ

ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ, ÔÓÎÌÓÚ‡

ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÒÚË;

■ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ËÌÚÂ„‡ˆËË Ò ‰Û„ËÏË ÏÓ‰ÛÎflÏË ÒËÒÚÂÏ˚, ˝ÍÒÔÎÛ‡-

ÚËÛ˛˘ËÏËÒfl ‚ ÍÓÏÔ‡ÌËË;

■ ÓËÂÌÚ‡ˆËfl Ì‡ Ò‡Ï˚Â ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl

ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ;

■ ÏÌÓ„ÓflÁ˚˜ÌÓÒÚ¸, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡fl ‚ ËÌÚÂÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË;

■ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ ‚ ÍÓÏÔ‡-

ÌËË ÒÓ ÒÎÓÊÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛÓÈ, ÚÂËÚÓË‡Î¸ÌÓ

‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ ÔÓ ‚ÒÂÈ ìÍ‡ËÌÂ;

■ Ì‡ÎË˜ËÂ ‚ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÓÔ˚Ú‡ ‡·ÓÚ˚ Ò ÒËÒÚÂÏÓÈ;

■ ‚˚ÒÓÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ-

‡Á‡·ÓÚ˜ËÍÓÏ.

èêéñÖëë ÇçÖÑêÖçàü SAP HR

èÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚÂÎ¸Ì‡fl ÒÚ‡‰Ëfl ÔÓÂÍÚ‡, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌÌ‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ ‚ flÌ‚‡-

Â–ÙÂ‚‡ÎÂ 2002 „Ó‰‡, ‚ÍÎ˛˜‡Î‡ ‚ÒÂÒÚÓÓÌÌËÈ ‡Ì‡ÎËÁ, ‡Á‡·ÓÚÍÛ

ÔÓÂÍÚÌ˚ı ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ, ‚˚·Ó Ô‡ÚÌÂ‡ ÔÓ ‚ÌÂ‰ÂÌË˛ Ë Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ

ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ Ì‡ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÔÓÂÍÚ‡ Ë ÔÓÒÚ‡‚ÍÛ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl. ç‡ ÔÂ-

‚ÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ·˚ÎÓ Â¯ÂÌÓ ‚ÌÂ‰ËÚ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÒÚË

ÏÓ‰ÛÎfl HR: é„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚È ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ, Ä‰ÏËÌËÒÚËÓ‚‡ÌËÂ ÔÂ-

ÒÓÌ‡Î‡, ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ ‚ÂÏÂÌÌ˚ÏË ‰‡ÌÌ˚ÏË, èÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ Á‡Ú‡Ú Ì‡

ÔÂÒÓÌ‡Î. èÓÂÍÚ ÒÚ‡ÚÓ‚‡Î ‚ Ï‡ÚÂ 2002 „Ó‰‡ – ‚ ˝ÚÓÏ ÏÂÒflˆÂ ·˚Î

‡Á‡·ÓÚ‡Ì ÍÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸Ì˚È ÔÓÂÍÚ, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌ‡ ÔÓÒÚ‡‚Í‡ ÒÂ‚ÂÓ‚

Ë ËÌÒÚ‡ÎÎflˆËfl ÔÓ„‡ÏÏÌÓ„Ó Ó·ÓÂÒÔÂ˜ÂÌËfl. Ç ‡ÔÂÎÂ ·˚ÎË ‚ÌÂ‰ÂÌ˚

ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÒÚË é„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚È ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ Ë èÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ

Á‡Ú‡Ú Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡Î, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ì‡˜‡ÚÓ ‚ÌÂ‰ÂÌËÂ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÒÚË

Ä‰ÏËÌËÒÚËÓ‚‡ÌËÂ ÔÂÒÓÌ‡Î‡, ÍÓÚÓÓÂ ÛÒÔÂ¯ÌÓ Á‡‚Â¯ËÎÓÒ¸ ‚ Ï‡Â.

ë Ë˛Ìfl ÔÓ ‡‚„ÛÒÚ ÔÓıÓ‰ËÎÓ ‚ÌÂ‰ÂÌËÂ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÒÚË ìÔ‡‚-

ÎÂÌËÂ ‚ÂÏÂÌÌ˚ÏË ‰‡ÌÌ˚ÏË, ÔÓÒÎÂ ˜Â„Ó ÛÊÂ ‚ ‡‚„ÛÒÚÂ Ì‡˜‡Î‡Ò¸

Á‡„ÛÁÍ‡ ‰‡ÌÌ˚ı ‚ ÒËÒÚÂÏÛ Ë ÂÂ ÚÂÒÚËÓ‚‡ÌËÂ. Ç ÓÍÚfl·Â, ÚÓ ÂÒÚ¸

ÔËÏÂÌÓ ˜ÂÂÁ ÔÓÎ„Ó‰‡ ÔÓÒÎÂ Ì‡˜‡Î‡ ÔÓÂÍÚ‡, ÒÓÒÚÓflÎÒfl Á‡ÔÛÒÍ

SAP HR ‚ ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÛ˛ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆË˛, ‡ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Ëı

ÚÂı ÏÂÒflˆÂ‚ ÔÓıÓ‰ËÎ ‚˚‚Ó‰ ÒËÒÚÂÏ˚ Ì‡ «ÔÎ‡ÌÓ‚Û˛ ÏÓ˘ÌÓÒÚ¸».

éÒÌÓ‚Ì˚Ï ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„-Ô‡ÚÌÂÓÏ ÔÓ ‚ÌÂ‰ÂÌË˛ ÏÓ‰ÛÎfl HR ÒËÒÚÂÏ˚

SAP R/3 Ë ÒËÒÚÂÏÌ˚Ï ËÌÚÂ„‡ÚÓÓÏ ‚ ÔÓÂÍÚÂ ‚˚ÒÚÛÔËÎ‡ ÍÓÏÔ‡ÌËfl

«ëÓÙÚ-êÂÈÚËÌ„», ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ ÍÓÚÓÓÈ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÎË ÔÓÒÚ‡‚ÍÛ Ë ËÌ-

ÒÚ‡ÎÎflˆË˛ ÒÂ‚ÂÓ‚, ‡Á‡·ÓÚÍÛ ÍÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡, Ì‡ÒÚÓÈ-

ÍÛ Ë ÚÂÒÚËÓ‚‡ÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚, ‡Á‡·ÓÚÍÛ ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍËı Â¯ÂÌËÈ,

ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË Ë ËÌÚÂÙÂÈÒÓ‚ Ò ‚ÌÂ¯ÌËÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË, ËÌÚÂ„‡ˆË˛ Ò

ÔÓÏÓ˘¸˛ ALE-ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ SAP HR

Ò ‰Û„ËÏË ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÒÚflÏË. äÓÏÔ‡ÌËfl Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ Ú‡ÍÊÂ ÒÓ-

ÔÓ‚ÓÊ‰ÂÌËÂ Ë ‡Á‚ËÚËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ Ì‡ ˝Ú‡ÔÂ ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÈ ˝ÍÒÔÎÛ‡-

«îÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÒÚ¸ SAP HR ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ Ò‡-

Ï˚Â "ÔÓ‰‚ËÌÛÚ˚Â" ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË, ÔËÏÂÌflÂÏ˚Â

Í‡Í ‚ ‚ÓÔÓÒ‡ı ‡‰ÏËÌËÒÚËÓ‚‡ÌËfl, Ú‡Í Ë ·˛‰-

ÊÂÚËÓ‚‡ÌËfl, ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË Ë ‡Ì‡ÎËÁ‡ Î˛·˚ı ‰‡Ì-

Ì˚ı, Í‡Ò‡˛˘ËıÒfl ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËÈ. ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË,

Á‡ÎÓÊÂÌÌ˚Â ‚ ÒËÒÚÂÏÂ, ÔÂ‰‚ÓÒıË˘‡˛Ú ‡·ÓÚÛ

Ì‡‰ ÚÂÏË Á‡‰‡˜‡ÏË, ÍÓÚÓ˚Â Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ ‚ÓÁÌËÍ-

ÌÛÚ ÔÂÂ‰ Ì‡ÏË ÚÓÎ¸ÍÓ ˜ÂÂÁ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÎÂÚ. é˜Â-

‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ ‡Á‡·ÓÚ˜ËÍË ˝ÚÓ„Ó ÏÓ‰ÛÎfl ·˚ÎË ıÓ-

Ó¯Ó ÓÒ‚Â‰ÓÏÎÂÌ˚ Ó·Ó ‚ÒÂı ÌÓ‚ÂÈ¯Ëı ‡Á‡-

·ÓÚÍ‡ı ‚ ÒÙÂÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ ‚ÓÓ·˘Â

Ë ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËÈ ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË».

ÄÎÂÍÒ‡Ì‰‡ äÓˆ˛·‡, ÏÂÌÂ‰ÊÂ ÔÓ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËflÏ Ë Î¸„ÓÚ‡Ï
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ÔÓ‚Â‰ÂÌ‡ ËÌÚÂ„‡ˆËfl ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ SAP HR Ò ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ

ÒËÒÚÂÏÓÈ SAP R/3 ‚ „. É‡Ï·Û„Â.

èÓ ÒÎÓ‚‡Ï É‡ÎËÌ˚ äÓ‡·, ÒÚ‡¯Â„Ó ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ ÔÓ HR SAP R/3

ÍÓÏÔ‡ÌËË «ëÓÙÚ-êÂÈÚËÌ„« Ë ÏÂÌÂ‰ÊÂ‡ ÔÓÂÍÚ‡, «àÁÌ‡˜‡Î¸ÌÓ ÔÓ-

ÂÍÚ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡Î fl‰ Ó·˙ÂÍÚË‚Ì˚ı ÚÛ‰ÌÓÒÚÂÈ:

■ Ó·˙ÂÍÚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl – ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ÒÓ ‚ÒÂÏË

‚ÓÁÏÓÊÌ˚ÏË ÂÊËÏ‡ÏË ‡·ÓÚ˚ ÔÂÒÓÌ‡Î‡ Ë ÙÓÏ‡ÏË Â„Ó Û˜ÂÚ‡;

■ ÒÊ‡Ú˚Â ÒÓÍË ÔÓÂÍÚ‡ (7–8 ÏÂÒflˆÂ‚);

■ ÒÎÓÊÌÓÒÚ¸ ‡ıËÚÂÍÚÛ˚ Î‡Ì‰¯‡ÙÚ‡ (ÓÒÌÓ‚Ì‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ‡ÒÔÓ-

ÎÓÊÂÌ‡ ‚ É‡Ï·Û„Â, ÔÎ‡ÚÙÓÏ‡ ÏÓ‰ÛÎfl HR ËÌÒÚ‡ÎÎËÓ‚‡Ì‡

‚ «êÂÂÏÚÒÏ‡-ìÍ‡ËÌ‡»);

■ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÔÓÂÍÚÂ ˆÂÎÓ„Ó fl‰‡ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ («êÂÂÏÚÒÏ‡-ìÍ‡ËÌ‡»,

«êÂÂÏÚÒÏ‡» (É‡Ï·Û„), «ëÓÙÚ-êÂÈÚËÌ„» Ë Ô‡ÚÌÂ˚ «êÂÂÏÚÒÏ‡»

‚ ÉÂÏ‡ÌËË).

çÂÒÏÓÚfl Ì‡ ˝ÚÓ, ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÂÒÓÌ‡-

ÎÓÏ, Ó·˙fl‚ÎÂÌÌ‡fl ‚ ÚÂÌ‰ÂÌ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı, ·˚Î‡ ‚ÌÂ‰ÂÌ‡ ‚ ÔÓÎÌÓÏ

Ó·˙ÂÏÂ, Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ Ë Ò ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂÏ ÒÓÍÓ‚ Ë ·˛‰ÊÂÚ‡ ÔÓÂÍÚ‡.

ùÚÓ ÒÚ‡ÎÓ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Ï ·Î‡„Ó‰‡fl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÏÛ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ

ÔÓÂÍÚ‡ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ á‡Í‡Á˜ËÍ‡ Ë àÒÔÓÎÌËÚÂÎfl Ò ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂÏ ‚ÒÂı

ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËË ASAP».

ASAP – Accelerated (ÛÒÍÓÂÌÌ‡fl) SAP, ‚˚·‡ÌÌ‡fl ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÏÂÚÓ‰Ó-

ÎÓ„ËË Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÂÍÚ‡, fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓ ÒÛÚË ÔÎ‡ÌÓÏ Â„Ó ‚Â‰ÂÌËfl.

Ç ASAP ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ˚ Ó·˘ËÂ ÔÓ‰ıÓ‰˚ Í Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌË˛

ÔÓÂÍÚÓÏ, fl‰ ˝Ú‡ÔÓ‚ ‚ÌÂ‰ÂÌËfl, ÔÓÔËÒ‡Ì˚ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÓÎË Ë ‡Ò-

ÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ËÒÔÓÎÌËÚÂÎÂÈ. ÅÎ‡„Ó‰‡fl ˝ÚÓÏÛ ÓÌ‡

ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ÔÓÌflÚ¸ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˛ ÔÓÂÍÚ‡, ·˚ÒÚÂÂ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÂÂ

Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸ ÔÓÂÍÚÌ˚È ÔÓˆÂÒÒ.

êÖáìãúíÄíõ à èÖêëèÖäíàÇõ

Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‚ÌÂ‰ÂÌËfl Â¯ÂÌËfl SAP HR ‚ ÍÓÏÔ‡ÌËË ·˚Î Â‡ÎËÁÓ-

‚‡Ì Â‰ËÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰ Í ÛÔ‡‚ÎÂÌË˛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛÓÈ Ë

ÂÂ ‡Á‚ËÚË˛. Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ·˚ÎÓ ËÒÍÎ˛˜ÂÌÓ ‰Û·ÎËÓ‚‡ÌËÂ ‡·ÓÚ ÔÓ

‚Â‰ÂÌË˛ ‰‡ÌÌ˚ı ÔÂÒÓÌ‡Î‡, ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‚˚¯ÂÌ‡ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓÒÚ¸

Ó·‡·ÓÚÍË ÔÂ‚Ë˜ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ë ÂÂ ‰ÓÒÚÓ‚ÂÌÓÒÚ¸, ÒÓÍ‡˘ÂÌ˚

ÒÓÍË ‚˚‡·ÓÚÍË ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÛÔ‡‚Îfl˛˘Ëı Â¯ÂÌËÈ Ë ÔÓ‰„Ó-

ÚÓ‚ÍË ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌ˚ ÔÂÂ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ‡·ÓÚ Ë ÔÂÂ-

‰‡˜‡ ˜‡ÒÚË ÙÛÌÍˆËÈ ÓÚ‰ÂÎ‡ ÔÂÒÓÌ‡Î‡ ‰Û„ËÏ ÒÎÛÊ·‡Ï. êÂ¯ÂÌËÂ

SAP HR ‡·ÓÚ‡ÂÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Í‡Í ËÌÒÚÛÏÂÌÚ Û˜ÂÚ‡/ı‡ÌÂÌËfl/Ì‡ÍÓÔÎÂ-

ÌËfl ‰‡ÌÌ˚ı, ÌÓ Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚È ËÌÒÚ-

ÛÏÂÌÚ‡ËÈ ‰Îfl ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ë ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ, ÚÓ ÂÒÚ¸ ËÏÂÌÌÓ ‰Îfl

˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ. ëÚÓ„ËÂ Ô‡‚ËÎ‡, Á‡ÎÓÊÂÌ-

Ì˚Â ÔË ‚ÌÂ‰ÂÌËË ‚˚·‡ÌÌ˚ı ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÒÚÂÈ, ÔÓÁ‚ÓÎËÎË

Ú‡ÍÊÂ ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁËÓ‚‡Ú¸ ·ËÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒÒ˚ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÍÓÏÔ‡ÌËË,

ÛÏÂÌ¸¯ËÚ¸ ËÒÍË Ó¯Ë·ÓÍ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ.

ç‡fl‰Û Ò Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓÎÌ˚Ï ÓÒ‚ÓÂÌËÂÏ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ÛÊÂ ‚ÌÂ‰ÂÌ-

Ì˚ı ÙÛÌÍˆËÈ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ ÏÓ‰ÛÎfl SAP HR, ÍÓÏÔ‡ÌËfl

ÔÎ‡ÌËÛÂÚ ‚ÌÂ‰ÂÌËÂ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÒÚË ê‡Á‚ËÚËÂ ÔÂÒÓÌ‡Î‡. éÌ‡

ÔÓÁ‚ÓÎËÚ Ì‡Î‡‰ËÚ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÛ˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓ Ú‡ÍËÏ ‚‡ÊÌ˚Ï

ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÏ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ, Í‡Í ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ Í‡¸Â˚

ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚, ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÓ„‡ÏÏ‡ÏË ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË,

ÓˆÂÌÍ‡ Ë Ú.‰. á‡ Ò˜ÂÚ ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË Í‡Í ÏÓÊÌÓ ·ÓÎ¸¯Â„Ó ˜ËÒÎ‡ ‡ÒÔÂ-

ÍÚÓ‚, ÓÚÌÓÒfl˘ËıÒfl Í ‰‡ÌÌÓÈ ÒÙÂÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, «êÂÂÏÚÒÏ‡-ìÍ‡ËÌ‡»

ÔÎ‡ÌËÛÂÚ ‰Ó·ËÚ¸Òfl ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË

‡·ÓÚ˚ ÔÂÒÓÌ‡Î‡ Ë ÌÂÏ‡ÎÓ„Ó ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl Á‡Ú‡Ú. í‡Í, ‡Ò˜ÂÚÌ‡fl

ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÓÍÛÔ‡ÂÏÓÒÚË ÔÓÂÍÚ‡ ÔÓ ‚ÌÂ‰ÂÌË˛ SAP HR ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ

ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl Á‡Ú‡Ú Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡Î ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 3 „Ó‰‡.
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èÓ„‡ÏÏÌÓ-‡ÔÔ‡‡ÚÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡

èÓ„‡ÏÏÌÓÂ ëËÒÚÂÏ‡ SAP HR ËÌÒÚ‡ÎÎËÓ‚‡Ì‡
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÏ ‰‚ÛıÒËÒÚÂÏÌÓÏ

Î‡Ì‰¯‡ÙÚÂ (íÂÒÚÓ‚‡fl Ë èÓ‰ÛÍÚË‚Ì‡fl
ÒËÒÚÂÏ˚) Ë ËÌÚÂ„ËÓ‚‡Ì‡ Ò ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ
ÒËÒÚÂÏÓÈ SAP R/3 ˜ÂÂÁ ALE-ËÌÚÂÙÂÈÒ

ÄÔÔ‡‡ÚÌ˚Â PRIMERGY H400, PRIMERGY H200
ÒÂ‰ÒÚ‚‡

éÔÂ‡ˆËÓÌÌ‡fl Windows 2000
ÒËÒÚÂÏ‡

ëìÅÑ Oracle 8.1.7

äÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó 20
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ

«çÂÒÓÏÌÂÌÌ˚Ï ‰ÓÒÚÓËÌÒÚ‚ÓÏ ÏÓ‰ÛÎfl SAP HR fl‚-

ÎflÂÚÒfl ÔÓÎÌ‡fl ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı

ÔÓÚÓÍÓ‚: Ú‡·ÂÎÂÈ Û˜ÂÚ‡ ‡·Ó˜Â„Ó ‚ÂÏÂÌË, ‰‡ÌÌ˚ı

ÔÓ ÓÚÔÛÒÍ‡Ï Ë ·ÓÎ¸ÌË˜Ì˚Ï ÎËÒÚ‡Ï, Í‡‰Ó‚˚ı

‰‡ÌÌ˚ı. ì˜ÂÚ ˝ÚÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ë ˝ÍÒÔÓÚËÓ‚‡-

ÌËÂ ‰‡ÌÌ˚ı ‚ ÔÓ„‡ÏÏÛ Ì‡˜ËÒÎÂÌËfl Á‡‡·ÓÚÌÓÈ

ÔÎ‡Ú˚ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍË, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ

ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ˝ÍÓÌÓÏËÚ¸ ‚ÂÏfl Ë ËÁ·Â„‡Ú¸ ‚ÓÁ-

ÏÓÊÌÓ„Ó ËÒÍ‡ÊÂÌËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËË».

Ç‡ÎÂËÈ óÂÌÂÌÍÓ, ÏÂÌÂ‰ÊÂ ÔÓ ‡Ò˜ÂÚÛ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚


