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Migraci� dannyx
R/2® 5.0 - R/3®

Buma‰na� promyâlennost«

Odnim iz pervyx proizvo-
ditelej bumagi v  Germa-
nii akcionernoe obwestvo
E. Holtzmann & Cie  vnedräet
v oblasti logistiki moduli
R/3. Dliv‚eesä okolo päti
mesäcev vnedrenie modu-
lej R/3: SD (sbyt) i MM
(upravlenie skladskimi
zapasami) otnositsä k pro-
ektu perexoda na novyj vid
proizvodstva, pri kotorom
priloΩeniä R/2, program-
mnoe obespeçenie dlä
upravleniä personalom, a
takΩe sobstvennye razra-
botki zamenäütsä sistemoj
R/3. ”R/3 suwestvenno po-
vy‚aet naglädnost´ pri
obrabotke dannyx sbyta i
racionaliziruet obrabotku
operacij otgruzki pri
odnovremennoj integracii
fotoskanera“. – tak Mixa-
ql´ Bernxardt, rukovodi-
tel´ proekta, obßäsnäet
uspexi projdennogo puti
vnedreniä R/3.

Ot bol«âoj QVM  k
arxitekture klient/server -
sisteme R/3

Akcionernoe obwestvo E. Holtzmann & Cie,
raspoloΩennoe v Karlsrue-Maksau,
Vol´fsxek/Murgtale i Qttlingene,
imeüwee godovoj oborot 940 millionov
DM i nasçityvaüwee 1.380 sotrudnikov,
prinadleΩit k veduwim proizvoditeläm
bumagi v Germanii. O proizvoditel´-
nosti proizvodstva svidetel´stvuet sle-
duüwee: 620.000 tonn bumagi dlä glubo-
koj peçati i gazetnoj bumagi, 53.000 tonn
dekorativnoj bumagi otpravleny pred-
priätiem v 1995 godu klientam v
Germanii, Evrope, SÍA i na BliΩnem
Vostoke.

Rost proizvodstva i, kak sledstvie,
vozros‚ie trebovaniä k obrabotke
informacii postavili predpriätie v
1995 godu pered al´ternativoj: ras‚ire-
niä imeüwejsä struktury bol´‚ix  QVM
suwestvuüwimi priloΩeniämi sistemy
R/2 ili perexoda na arxitekturu kli-
ent/server. Holtzmann Papier prinäla
re‚enie o vnedrenii R/3 i, takim obra-
zom, vo‚la v otkrytyj mir sistemy kli-
ent/server. Ras‚irennoe ispol´zovanie
priloΩenij R/2 povleklo by za soboj
krupnye investicii na osnawenie
bol´‚imi QVM.

HOLTZMANN & CIE AKTIENGESELLSCHAFTVsplesk racionalizacii
blagodar� R/3
”Ispol´zovanie R/3 dlä upravleniä rolä-
mi bumagi, veduwimisä kak partii, i
obrabotka dannyx sbyta s pomow´ü in-
tegracii fotoskanerov pozvolili nam
suwestvenno racionalizirovat´ proiz-
vodstvennyj process“, - podçerknul
Mixaql´ Bernxardt, otmeçaä znaçi-
tel´nuü vygodu ot ispol´zovaniä pri-
loΩenij R/3 v oblastäx logistiki na
predpriätiäx Holtzmann Papier. Qto
re‚enie ävläetsä  innovativnym i per-
spektivnym dlä vsej bumaΩnoj pro-
my‚lennosti.

Sledu�wie qtapy proekta:
migraci� i perexod na
versi� 3.0
Vsled za uspe‚nym zapuskom pervyx
priloΩenij R/3, na Holtzmann Papier nabi-
raet oboroty podgotovka k pervym qtapam
polnogo perexoda. Subproektnye gruppy
proektirovwikov rabotaüt nad preobra-
zovaniem v oblastäx buxgalterskogo
uçeta, kontrollinga, upravleniä persona-
lom i upravleniä material´nymi potoka-
mi dlä togo, çtoby sozdat´ predposylki
dlä zaplanirovannoj na dekabr´ migra-
cii dannyx iz  R/2 v R/3.
K qtomu vremeni budet osuwestvlen pe-
rexod produktivnoj sistemy sbyta R/3 s
tekuwej versii 2.2 na versiü 3.0.
Naçinaä s änvarä 1997 goda, R/3 plano-
merno skopiruet vse priloΩeniä iz R/2
ili zamenit ranee ispol´zovannye sobst-
vennye razrabotki.

”Imeä za spinoj uspe‚no
projdennye qtapy proekta

i na‚u kvalificirovan-
nuü komandu, my plano-
merno dojdem do na‚ej

celi“,
- ubeΩden Mixaql´ Bernxardt.

Programmnoe obespe�enie i
apparatnye sredstva:

Moduli R/3 dlä

■ Sbyta  (SD)

■ Upravleniä material´nymi potokami 
(MM)

■ Finansov (FI)

■ Kontrollinga (CO)*

■ Upravleniä, planirovaniä i kontrolä 
osnovnyx sredstv (AM)*

■ Upravleniä personalom (HP)*

■ Upravleniä proektami (PS)*
*) naçinaä s 01/1997

Apparatnye sredstva:

SNI-server bazy dannyx i priloΩenij 
pod Windows NT, vne‚nie interfejsy
Windows “ 95    

Baza dannyx: Oracle

Koneçnyj pol´zovatel´: 30 - s 1/97: 150
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Na�alo proekta - osen«
1995 goda

V konce oktäbrä 1995 goda startoval
proekt, kotoryj predpolagaet polnuü
migraciü suwestvuüwix priloΩenij
bol´‚ix QVM do änvarä 1997 goda. Dlä
togo, çtoby uprostit´ proekt v celom,
perexod osuwestvläetsä dvumä qtapami.
Po priçine togo, çto smena individu-
al´nogo programmnogo obespeçeniä dlä
obrabotki dannyx sbyta obewala nai-
bol´‚uü vygodu, pervym na oçeredi
stoälo vnedrenie modulä sbyta sistemy
R/3 i ego komponentov: obrabotki zakaza,
otgruzki i fakturirovaniä (SD). Krome
togo, v teçenie qtogo Ωe perioda vremeni
upravleniä rulonami bumagi dolΩno
bylo byt´ pereneseno v upravlenie
skladskimi zapasami modulä uprav-
leniä material´nymi potokami (MM), a
obrabotka operacij pri otgruzke opti-
mirovana s ispol´zovaniem integriro-
vannogo fotoskanera.

”Vnedrenie R/3 - stimul
racionalizacii“

V teçenie poçti päti s polovinoj mesä-
cev proektnaä gruppa zanimalas´ rea-
lizaciej çestolübivogo zamysla v so-
trudniçestve s konsul´tantami SAP®.
Vysokaä motivaciä, koncentraciä trudo-
vyx resursov iz organizacii i obrabotki
dannyx na proekte, a takΩe sistema-
tiçeskaä organizacionnaä rabota po
proektu suwestvenno sposobstvovali toç-
nomu soblüdeniü sΩatyx srokov. Za
nekotorym isklüçeniem strukturirova-
nie xozäjstvennyx processov orientiro-
valos´ na standartnye funkcii R/3.
Specifiçeskie dlä predpriätiä dopol-
neniä byli realizovany s pomow´ü
instrumental´nogo sredstva razrabotki
ABAP/4®.

Nagl�dnost« blagodar�
dinami�eskomu prosmotru
zapasov

Ispol´zuä dinamiçeskij prosmotr zapa-
sov, planovik proveräet vozmoΩnost´
obrabotki vyzova iz tekuwix skladskix
zapasov. Esli qto ne predstavläetsä
vozmoΩnym, to vydaetsä sootvetst-
vuüwij proizvodstvennyj zakaz. Postup-
leniä zapasov iz proizvodstva v sisteme
R/3 obrabatyvaütsä çerez periodiçes-
kij interfejs, kotoryj kaΩdye sem´
minut kopiruet gotovye porezannye
rulony bumagi s uçetom vesa i speci-
fiçeskix proizvodstvennyx priznakov.
Vse rulony pomeçaütsä ‚trixovym
kodom, vlüçaüwim nomer partij. Kogda
podleΩawie otgruzke zakazy klientov

moΩno predstavit´ produkt bumagu“.
Posle rassmotreniä neskol´kix al´ter-
nativ, proektnaä gruppa pri‚la k vyvodu,
çto v sisteme SAP nomer materiala budet
opredelät´ tol´ko vid bumagi. On budet
otobraΩat´sä kak konfiguriruemyj tip
sklada. Dannye o zapasax rulonov bumagi
vedutsä kak partii konfiguriruemogo
tipa sklada i klassificirovany po spe-
cifiçeskim dlä produkta priznakam.

Ot vyzova do faktury

Kak qto vyglädit na praktike? Kak pravi-
lo, klienty Holtzmann Papier zaklüçaüt
so svoim postavwikom dolgosroçnyj
dogovor, kotoryj vveden v pamät´ sis-
temy kak kontrakt na opredelennyj
obßem postavki na urovne vida bumagi. V
qtoj informacii zaloΩeny kak razno-
vidnosti priznakov vidov bumag, tak i
specifiçeskie dannye po prodaΩnym
cenam i drugim usloviäm klienta. Pri
vyzove sleduet vvodit´ tol´ko speci-
fiçeskie dlä klienta dopolnitel´nye
dannye, naprimer, ‚irinu bumagi ili
diametr vtulki. Oni privodät k dina-
miçeskomu izmeneniü raznovidnosti
priznakov dlä sootvetstvuüwego zakaza.

moΩno nastroit´ v sootvetstvii s indi-
vidual´nymi potrebnostämi, oblegçaet
koneçnym pol´zovateläm ix rabotu i sti-
muliruet k ispol´zovaniü novyx pri-
loΩenij.

Pioner v buma‰noj
promyâlennosti

Holtzmann Papier ävläetsä odnim iz pervyx
proizvoditelej bumagi v Germanii,
kotoryj ispol´zuet modul´ SD versii
R/3. Uçityvaä rol´ pionera, osoboe
znaçenie v konceptual´noj faze proekta
udelälos´ opredeleniü ”kakim obrazom

gotovy k otpravke, sozdaetsä nakladnaä i
raspeçatyvaetsä vedomost´ komplekta-
cii, soderΩawaä kak nomer nakladnoj,
tak i ‚trixovoj kod.

Komplektovanie s ispol«zo-
vaniem fotoskanera

Vo vremä posleduüwej operacii kom-
plektacii ispol´zuetsä innovaciä s
fotoskanerom, kotoraä byla vnedrena na
Holtzmann Papier v sotrudniçestve s fir-
mami INTERMEC i ConnectIT. Osnawenie
stapeleukladçikov fotoskanerami, ko-
torye naprämuü sväzany s sistemoj R/3,
znaçitel´no povy‚aet qffektivnost´ i
kaçestvo komplektovaniä.

V naçale komplektovaniä skaniruetsä
nomer nakladnoj, zaregistrirovannyj
kak ‚trixovoj kod, i peredaetsä v siste-
mu R/3. V to vremä kak avtopogruzçik
naxoditsä na puti k skladu, sistema
vyveräet specifiçeskie dlä klienta i
otnosäwiesä k nakladnoj dannye zakaza
s priznakami naliçnyx zapasov rulonov
bumagi i opredeläet takim obrazom
nomera partij, podxodäwie dlä postav-
ki. Oni snova otpravläütsä na fototer-
minal i vvodätsä v pamät´ na srok vypol-
neniä komplektovaniä. KaΩdyj komplek-
tuemyj rol´ skaniruetsä i sravnivaetsä
s vvedennymi v pamät´ nomerami rulo-
nov. Esli po nedosmotru byl zagruΩen ne
tot rulon, to ma‚inist srazu Ωe poluça-
et soobwenie na svoem skaniruüwem
ustrojstve i moΩet prinät´ sootvetst-
vuüwie mery. Posle zaver‚eniä kom-
plektovaniä vossozdaetsä sväz´ s siste-
moj R/3 i v nakladnoj podtverΩdaütsä
rulony, otpravlennye v zonu zagruzki.
Otpusk materiala i sozdanie faktury
zaver‚aüt xozäjstvennyj process.

Perestrojka obrabotki
dannyx sbyta v aprele 1996

Naçinaä s aprelä 1996 goda vse osnovnye
processy obrabotki dannyx sbyta byli
perevedeny na R/3. V teçenie qtogo Ωe
perioda vremeni byli vypolneny inter-
fejsy s sistemoj sbora proizvodst-
vennyx dannyx v proizvodstve i s finan-
sovoj buxgalteriej R/2 i polnost´ü by-
la zamenena setevaä infrastruktura v
filialax v Karlsrue-Maksau i Vol´f-
sxek/Murgtal´.

S momenta parallel´noj installäcii
upravleniä skladskimi zapasami R/3
obrabatyvaet ves´ process, naçinaä s
vyzova kontrakta s klientom, planirova-
niä potrebnosti v materialax i kom-
plektacii vplot´ do faktury na edinoj
sistemnoj osnove. Sotrudniki poluçaüt
vsü neobxodimuü informaciü dlä svoej
oblasti zadaç i v lüboe vremä mogut
sostavit´ dlä sebä aktual´nuü kartinu o
sostoänii xozäjstvennoj operacii ili
isçerpanii kredita po kontraktu klien-
ta. Udobstvo grafiçeskogo interfejsa
pol´zovatelä v R/3 , kotoryj bez problem


