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В бизнесе, как в спорте, требуется постоянное совершенствование, новые, надежные стратегии 
развития, но в то же время умение оценить риск, и конечно же, нельзя позволить себе ни на минуту 
расслабиться. Цель – быть бесспорным лидером, превосходить себя, устанавливать самые высокие 
планки.

В настоящее время в бизнесе наблюдается острая конкуренция, бескомпромиссная борьба за лидерство. 

Необходимо найти простые и эффективные пути преодоления возникающих трудностей, чтобы сконцентриро-
ваться на главном, непрерывно повышая конкурентоспособность своего бизнеса.

Продуктизированные сервисы SAP – решения, позволяющие предприятиям реализовать то или иное требование 
бизнеса или законодательства качественно и с минимальными трудовыми и временными затратами. 

Продуктизированные сервисы SAP – это:

совокупность стандартных программных компонентов;

предварительно сконфигурированные шаблоны настройки;

средства ускорения (акселераторы) внедрения в виде концептуального проекта, основанного на 

моделях лучшей практики внедрения; инструкций по работе с инструментами; предварительно 

составленного плана работ; проектных решений, описывающих реализацию той или иной 

специфики учета;

услуги по реализации сервиса.

Преимущества использования продуктизированных сервисов SAP:

готовый план работ, заранее известная стоимость и время реализации решения, формирующие 

четкое видение будущих результатов даже на начальном этапе внедрения;

оптимизация временных и человеческих трудозатрат за счет применения преднастроенных 

шаблонов; 

повышение качества внедрения за счет использования содержащегося в составе сервисов опыта 

реализации;

минимизация затрат на сопровождение и поддержку решения в будущем.

•

•

•

•

•

•

•

•

ВВЕДЕНИЕ
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Часть 1. Умение эффективно играть по правилам

Любое спортивное соревнование – это соперничество по установленным правилам. Однако далеко 
не факт, что эти правила нравятся всем участникам турнира. Но уклоняясь от установленных 
правил, спортсмен обрекает себя на штрафы, низкие баллы, что, в конечном итоге, влечет за собой 
поражение.

Правила, по которым конкурируют предприятия, устанавливаются законодательно или диктуются 

рынком. И чтобы выжить и победить, правила необходимо соблюдать. Это порой непросто.  

Представляемые продуктизированные сервисы SAP позволяют эффективно, с минимальными 

трудовыми и временными затратами, решать проблемы, связанные с расчетом налога на прибыль 

и ведением параллельной отчетности в соответствии с международными стандартами финансовой 

отчетности (МСФО).

Часть 2. Помощь мудрого, опытного наставника

Спортсмен высшего класса готовится к самому ответственному моменту своей карьеры – Олимпий-
ским играм. Перед ним становится выбор – доверить ли свое развитие молодому, неопытному, пусть 
даже подающему надежды тренеру или пригласить для своих тренировок всемирно известного, 
обладающего многолетним опытом работы профессионала. Он точно знает, как правильно построить 
тренировочный процесс для того, чтобы извлечь максимальную пользу из каждой минуты, прове-
денной в спортивном зале. Выбор очевиден. Нет смысла идти на неоправданные риски, если есть 
возможность решить проблему давно проверенным и надежным методом. 

Бизнес – это постоянная, непрекращающаяся Олимпиада. Здесь нет времени для покоя. Необходимо 

непрерывное, быстрое и эффективное решение всех возникающих проблем. 

Компания SAP имеет многолетний опыт разработки и внедрения решений для бизнеса. 

Уже более трех десятилетий технологии SAP помогают предприятиям, работающим в более чем 

25 отраслях, повышать эффективность своего бизнеса и успешно сотрудничать с деловыми партнерами 

и клиентами. Широкий набор решений для управления бизнесом помогает клиентам SAP формировать 

долгосрочные конкурентные преимущества.

Подходы, разработанные  SAP в целях обеспечения ведения налогового учета, «Учет налога на прибыль» 

(глава 25 НК РФ), «Положения по бухгалтерскому учету 18» (ПБУ 18) и ведения параллельного учета 

по МСФО «Параллельный учет по МСФО» уже   активно применяются многими российскими 

предприятиями. 

«Решения от SAP доказали свою надежность и гибкость. Во многом благодаря именно этим 
качествам мы смогли в чрезвычайно сжатые сроки выполнить задачи, поставленные на 
проекте. Адаптация решений под потребности конкретного предприятия была оперативно 
произведена нашими местными специалистами».
С.Б. Павлов, советник генерального директора, 
ОАО «МБП Сыктывкарский лесопромышленный комплекс»

ПРОДУКТИЗИРОВАННЫЕ СЕРВИСЫ SAP – 
ОСНОВНЫЕ СОСТАВЛЯЮЩИЕ УСПЕХА
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«Успешная реализация проекта позволила нам добиться значительной степени 
автоматизации  процессов бухгалтерского учета на предприятии. В результате налоговая, 
бухгалтерская и международная отчетность для такого огромного целлюлозно-бумажного 
предприятия, каким является СЛПК, сегодня в буквальном смысле работает как часы, 
позволяя нам выдерживать жесткие сроки закрытия отчетности, предъявляемые 
к публичным компаниям».
Т.И. Бажукова, главный бухгалтер, 
ОАО «МБП Сыктывкарский лесопромышленный комплекс»

Часть 3. Учет индивидуальных особенностей

Каждый человек индивидуален. Для достижения лучших результатов необходимо в процессе 
тренировок учитывать особенности конкретного спортсмена. 

Каждое предприятие имеет свою специфику бизнеса, характерные особенности, проявившиеся под 

влиянием отраслевой направленности предприятия, а также в результате развития по свойственному 

конкретной организации пути. 

Продуктизированные сервисы SAP включают в себя не только предварительно сконфигурированные 

шаблоны настройки и лучший опыт использования стандартных компонентов решения SAP, но 

и услуги по адаптации предлагаемого инструмента под специфику предприятия.

Предприятиям оказывается как техническая, так и методологическая помощь. Причем методологи-

ческая помощь включает в себя такие аспекты, как подготовка учетной политики, разработка регла-

ментов и составление планов проекта, выработка очередности и необходимости реализации того или 

иного раздела отчетности.

Часть 4. Ваша заинтересованность в собственном развитии

Наличие опытного наставника, отработанная схема тренировок, умение соблюдать правила…  
Все это, безусловно, дает огромный толчок для роста. Но без активной постоянной, упорной работы 
и заинтересованности в результате – ни о каких достижениях не может быть и речи. 

Для реализации проектов внедрения продуктизированных сервисов SAP в кратчайшие сроки и для 

получения запланированных результатов одинаково важна как высокая квалификация специалистов 

по внедрению со стороны предприятия, так и заинтересованность ключевых пользователей.

Компания SAP на российском рынке поставляет следующие продуктизированные сервисы:

«Учет налога на прибыль» (глава 25 НК РФ);

ПБУ 18;

параллельная отчетность в соответствии с МСФО.

•

•

•
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Согласно ст. 313 НК: налоговый учет – это система обобщения информации для определения налоговой 

базы по налогу на прибыль на основе данных первичных документов.  Система налогового учета 

организуется налогоплательщиком самостоятельно.

В основу  разработки типового проектного решения легла предпосылка, что для  реализации требований 

главы 25 НК РФ необходима отдельная учетная система, обособленная от системы бухгалтерского 

учета, но основанная на единой базе первичных документов.  Интегрированная функциональность 

системы SAP ERP позволяет использовать для формирования документов налогового учета документы, 

зарегистрированные в различных компонентах решения SAP, таких как:

Управление финансами;

Управленческий учет;

Управление материальными потоками;

Управление сбытом.

•

•

•

•

УЧЕТ НАЛОГА НА ПРИБЫЛЬ  
(ГЛАВА 25 НК РФ)

Рисунок 1. 	Рабочее место по учету налога на прибыль.
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Система налогового учета в решении SAP включает: 

базу первичных документов налогового учета, включая ссылки на исходные документы в других 

компонентах решения SAP;

самостоятельную классификацию хозяйственных операций, осуществляемых в течение отчетного 

(налогового) периода, позволяющую сформировать значения по разделам иерархии элементов 

налогового учета; 

реестр налоговых операций со ссылкой на первичные документы;

специальные процедуры обработки и расчета;

независимые отчетные формы (налоговые регистры);

необходимые справочники и нормативные показатели (пример на рисунке 2).

Основными задачами реализации налогового учета являются: 

сбор замкнутой базы данных налогового учета прибыли; 

регламенты ведения (включая ввод справок-корректировок налогового учета) замкнутой базы 

данных налогового учета прибыли; 

•

•

•

•

•

•

•

•

Рисунок 2. 	Справочник лимитов признания  расходов.
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внутренние перерасчеты замкнутой базы данных налогового учета прибыли;

получение необходимой отчетности. 

Замкнутость применительно к данному решению означает возможность получения основных разделов 

налоговой декларации исключительно на основе этой базы данных.  

К внутренним перерасчетам относятся как перерасчеты, предусмотренные главой 25 НК РФ (в частности 

статьей 319), так и перерасчеты, необходимые в силу принятой предприятием учетной политики для 

целей налогообложения.

Важнейшей частью решения является иерархия налоговых показателей (рисунок 3), реализующая 

структуру доходов и расходов в соответствии с требованиями НК РФ и аналитическими требованиями 

к составлению налоговой декларации.

Иерархия налоговых показателей является инструментом настройки отбора хозяйственных операций 

и их классификации для целей налогообложения.

•

•

Рисунок 3. 	Типовая иерархия налоговых показателей.
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Система отчетности в составе решения имеет следующие основные уровни:

журнал-реестр налоговых операций;

шаблоны налоговых регистров по разделам учета, включая представление результатов выполнения 

расчетных процедур (рисунок 4); 

налоговая декларация (рисунок 5).

Сервис также включает в себя реализацию параллельного учета внеоборотных активов в рамках 

компонента «Учет основных средств».

•

•

•

Рисунок 4. 	Пример типового налогового регистра.
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Основной набор инструментов, использованный в решении «Учет налога на прибыль»:

Редактор налоговой иерархии.

Специальные регистры. 

Учет основных средств.

Инструмент для формирования отчетов «Report Painter».

•

•

•

•

Рисунок 5. 	Декларация по налогу на прибыль.
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ПБУ 18/02 устанавливает правила формирования в бухгалтерском учете и порядок раскрытия 

в бухгалтерской отчетности информации о расчетах по налогу на прибыль для организаций, 

признаваемых в установленном законодательством РФ порядке плательщиками налога на прибыль. 

Применение ПБУ 18/02 определяет необходимость отражения в бухгалтерском учете и бухгалтерской 

отчетности различия налога на бухгалтерскую прибыль (или убыток), признанного в бухгалтерском 

учете, от налога на налогооблагаемую прибыль, сформированного в налоговом учете в соответствии 

с требованиями главы 25 Налогового кодекса РФ и отраженного в налоговой декларации по налогу на 

прибыль.

Одно из основных требований ПБУ 18/02 – требование раскрытия аналитики по отражению разницы 

между расходами и доходами для целей бухгалтерского учета и доходами и расходами налогового 

учета.

Данное решение имеет архитектуру, сходную с продуктизированным сервисом SAP по реализации 

налога на прибыль.

Структура разниц, возникающих в учете между бухгалтерским и налоговым учетами реализована 

с использованием инструмента иерархии налоговых показателей.

При определении архитектуры и функционального объема решения по ПБУ 18 принимались во 

внимание следующие предпосылки:

В качестве объекта учета для целей технической реализации используется не хозяйственная 

операция, а разница между отражением одной и той же хозяйственной операции в бухгалтерском 

и налоговом учете. Это значит, что в рамках реализации имеется в наличии модель учета, при 

которой следует обеспечить возможность двукратного отражения одной хозяйственной операции.

По разделу основных средств следует обеспечить раздельный учет постоянных и временных разниц 

по каждому объекту.

В качестве источников формирования разниц в системе используются отдельная база бухгалтерского 

учета и отдельная база налогового учета. При этом в рамках данного решения подразумевается, 

что для реализации системы налогового учета программными средствами SAP ERP использован 

продуктизированный сервис SAP «Учет налога на прибыль».

При реализации решения следует обеспечить аналитический учет разниц в разрезе раздела учета 

доходов или расходов, по которому возникла разница, типа разницы (постоянная/временная), 

составляющей разницы (бухгалтерская/налоговая).

•

•

•

•

ПБУ 18
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Реализация требований ПБУ 18 в решении SAP включает в себя:

классификацию различий для доходов/расходов, активов/обязательств; 

набор разниц между данными налогового и бухгалтерского учетов, хранящихся в отдельной базе данных;

систему отчетов на основе базы данных ПБУ 18 и схемы расчета разниц (рисунок 6).

Объем отчетности решения включает в себя:

сводный аналитический регистр разниц (рисунок 7); 

отчетность постоянных и временных разниц по разделу основных средств;

отчетность по расчету разниц по разделу себестоимости (рисунок 8). 

Основной набор инструментов, который был использован в решении «ПБУ 18»: 

Редактор иерархии налоговых разниц.

Специальные регистры.

Учет основных средств.

Инструмент для формирования отчетов «Report Painter».

Эти продуктизированные сервисы включают в себя:

концептуальный проект;

дополнительные программные разработки;

примеры настроек отдельных процедур;

шаблоны налоговых регистров;

техническое описание решения.

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

Рисунок 6. 	Моделирование проводок налоговых разниц.
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Рисунок 7. 	Аналитический регистр разниц.

Рисунок 8. 	Пример отчетности по расчету разниц в части себестоимости.
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Правительство выбрало МСФО, как инструмент реформирования системы бухгалтерского учета 

в России.

Однако жесткое нормативное регулирование многих вопросов учета финансовых результатов 

предприятия тормозит наметившееся сближение МСФО и российских стандартов. 

Отличий МСФО от российских стандартов бухгалтерского учета (РСБУ) очень много – как существен-

ных, так и не очень. В частности, отличия в учете финансовых активов, в учете лизинговых операций, 

в учете долгосрочных строительных контрактов.

Таким образом, имеются существенные проблемы, касающиеся отражения элементов финансовой 

отчетности в соответствии с МСФО.

Для многих российских предприятий приоритетной стала задача построения единой автоматизирован-

ной системы, которая позволила бы получать достоверную параллельную отчетность по МСФО с не-

обходимой периодичностью в наикратчайшие сроки и которая уменьшила бы трудоемкость аудита 

и объем работы бухгалтеров.

ПАРАЛЛЕЛЬНАЯ 
ОТЧЕТНОСТЬ ПО МСФО

Рисунок 9. 	Рабочее место.
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Решение SAP, являясь изначально международным, содержит большинство необходимых инструмен-

тов, которые обеспечивают эффективное построение международного учета (рисунок 9). 

Однако, обращаясь к стандартному инструментарию решения, следует заметить, что он в большей 

степени ориентирован на западные компании, ведущие оперативный учет по стандартам, близким 

к МСФО, и не в полной мере соответствует специфике российских предприятий.

При ведении параллельного учета в решении SAP российские предприятия должны использовать 

альтернативный план счетов. Необходимо учитывать, что в условиях большого количества различий 

между сложившимся учетом на предприятии и учетом по международным стандартам, использование 

альтернативного плана счетов приводит к следующим затруднениям:

значительно увеличивается оперативный план счетов, что приводит к затруднениям в работе 

конечных пользователей;

возникают технические проблемы  при изменении соответствия между российским счетом 

и счетом, используемом для МСФО;

не решается задача ввода первоначального сальдо.

Решение SAP «Параллельный учет по МСФО» – специальное решение по реализации  международной 

отчетности, учитывающее ряд различий между российской и западной учетной системами. В основу 

решения положены подходы, разработанные   в целях обеспечения ведения налогового учета и ПБУ 

18/02 «Учет расчетов по налогу на прибыль», и уже активно применяемые многими клиентами SAP. 

Этот инструмент в терминах системы называется «иерархия объектов учета».  В целях подготовки 

международной отчетности предлагается в качестве объекта использовать номер счета МСФО. 

•

•

•
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Особенности решения:

решение позволяет не увеличивать оперативный план счетов;

каждый документ имеет «одну точку входа» – регистрируется в системе один раз, но отражается 

в двух учетных системах, исходя из заданной настройки плана счетов МСФО;

данные для параллельной отчетности собираются в обособленных учетных регистрах, так 

называемой отдельной базе;

иерархический принцип подготовки параллельной отчетности: от форм баланса, отчета о прибылях 

и убытках можно спуститься до расшифровок и ниже, вплоть до документа, который сформировал 

ту или иную строку формы;

для клиентов, уже использующих  решение SAP по налоговому учету, снимается проблема 

реализации МСФО 12  «Налоги на прибыль» по отражению отложенных налогов, где разницы 

собираются между данными бухгалтерского учета МСФО и российского налогового учета;

оценочные суждения бухгалтера, составляющего отчетность и менеджмента компании, все 

необходимые корректировки свойственные МСФО отражаются исключительно в регистрах МСФО, 

не затрагивая регистры российского учета;

имеется возможность составить параллельную отчетность, не дожидаясь подготовки баланса по 

российскому учету (пример параллельной отчетности на рисунке 10). 

•

•

•

•

•

•

•

Рисунок 10. 	Типовая реализация отчета о движении денежных средств для МСФО.
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Ведение регистров МСФО особенно актуально для тех предприятий, которые должны предоставить 

отчетность по МСФО в более сжатые сроки, нежели отчетность по РСБУ, решение SAP предоставляет 

возможность подготовить международную отчетность в первые дни месяца следующего за отчетным.

Основной набор инструментов, который был использован в решении SAP «Параллельная отчетность по 

МСФО»:

Редактор иерархии плана счетов МСФО (рисунок 11).

Новая главная книга, бухгалтерская книга (регистр) или специальные регистры.

Учет основных средств.

Инструмент для формирования отчетов «Report Painter», система документального подтверждения 

финансов SAP Query.

•

•

•

•

Рисунок 11. 	Редактор плана счетов МСФО.
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Даже триумф на самых ответственных соревнованиях не позволяет человеку, стремящемуся к высочай-
шему мастерству и постоянному лидерству, остановиться на достигнутом и долгое время радоваться 
своим достижения. Необходимо продолжать свой путь к совершенству и закладывать фундамент для 
своих будущих побед.

Продуктизированные сервисы SAP: «Учет налога на прибыль» (глава 25 НК РФ), «ПБУ 18» и «Параллельная 

отчетность по МСФО» – это залог стабильного лидерства Вашего бизнеса.

Внедрение продуктизированных сервисов SAP обеспечивает:

снижение трудоемкости подготовки налоговой и финансовой отчетности;

оптимизацию сроков составления отчетности;

минимизацию затрат на сопровождение и поддержку системы в будущем.

•

•

•

ПЛАНИРОВАНИЕ БУДУЩЕГО –  
КЛЮЧЕВАЯ СОСТАВЛЯЮЩАЯ УСПЕХА 
ВАШЕГО БИЗНЕСА
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ПОРТРЕТ КОМПАНИИПОРТРЕТ КОМПАНИИ

Компания SAP является ведущим в мире поставщиком программных решений для управле­
ния бизнесом. Комплексное предложение SAP включает решения, отвечающие требованиям 
организаций любого масштаба – от компаний сегмента малого и среднего бизнеса до 
глобальных корпораций. Решения SAP для управления бизнесом помогают предприятиям 
во всем мире повышать эффективность деятельности всех функциональных подразделений 
и компании в целом, совершенствовать взаимоотношения с клиентами и расширять 
сотрудничество с  партнерами. В настоящее время более 32 000 компаний, расположенных 
в более чем 120 странах мира, используют в своей работе программное обеспечение SAP. 

Все решения SAP базируются на платформе SAP NetWeaver – технологической платформе 
нового поколения для управления бизнес-процессами, которая обеспечивает возможность 
перехода к сервисно-ориентированной архитектуре ИТ-ландшафта и поддерживает быструю 
реализацию инноваций и гибкую адаптацию бизнеса к изменениям рыночной среды.

Отраслевые решения SAP эффективно поддерживают уникальные бизнес-процессы более 
чем 25 отраслей, в число которых наряду с флагманами экономики – нефтегазовой отраслью, 
металлургией, энергетикой – входят развивающиеся быстрыми темпами сфера розничной 
торговли и производства товаров народного потребления, индустрия машиностроения, сек­
тор финансовых институтов и многие другие отрасли. Решения SAP успешно используются 
также для эффективного управления государственным сектором экономики разных стран. 

Компания SAP имеет представительства в более чем 50 странах мира, представлена на 
нескольких биржах, включая Франкфуртскую фондовую биржу и Нью-Йоркскую фондовую 
биржу. 

Дополнительная информация: http://www.sap.com

В 1992 году открылось представительство SAP AG в Москве. За прошедшие годы открылись 
представительства в Санкт-Петербурге, Алматы и Киеве, а численность сотрудников 
превысила 400 человек. У клиентов SAP в странах СНГ работают в промышленной 
эксплуатации более 300 информационных систем на базе решений SAP. Всего в странах СНГ 
с решениями SAP работают более 90 000 человек. 



ИНФОРМАЦИЯ К ДЕЙСТВИЮ

Мы готовы ответить на Ваши вопросы и продемонстри

ровать, как решения SAP помогут Вашей компании 

оптимизировать все сферы деятельности и создать 

долгосрочные конкурентные преимущества.

Позвоните нам прямо сегодня,

чтобы завтра быть впереди конкурентов! 

Телефон для контактов: 8 800 200 9777
(звонок по России бесплатный).

Подробную информацию на русском языке о компании 

SAP, наших решениях и услугах можно найти на нашем 

Интернет-сайте по адресу: www.sap.ru, где Вы также 
можете задать интересующие Вас вопросы.  Будем рады 

ответить на них!

Получать последние новости SAP для стран СНГ Вы 

сможете, подписавшись на рассылку новостей по адресу: 

http://www.sap.ru/company/digest/

Авторское право © 2007 SAP AG. Все права защищены.
SAP, SAP.com, xApps, xApp, SAP NetWeaver и другие упомянутые здесь продукты и услуги SAP, а также 
соответствующие им логотипы являются торговыми марками SAP AG или торговыми марками SAP 
AG, зарегистрированными в Германии и в ряде других стран. Названия других продуктов или услуг, 
встречающихся в этом документе, являются торговыми марками соответствующих компаний.

www.sap.ru

АДРЕСА ОФИСОВ

ООО «САП СНГ»

РФ, 115054, Москва, Космодамианская набережная, 52/2. 
Телефон: +7 (495) 755 98 00, факс: +7 (495) 755 98 01. 
E-mail: info.cis@sap.com 
www.sap.ru

ООО «САП СНГ»

РФ, 190000, Санкт-Петербург, ул. Малая Морская, 23. 
Телефон: +7 (812) 448 41 01, факс: +7 (812) 448 41 02. 
www.sap.ru

ООО «САП Украина»

Украина, 01025, Киев, ул. Владимирская, 12. 
Телефоны: +38 (044) 490 33 92, 490 33 93; 
факс: +38 (044) 490 33 94. 
E-mail: info.Ukraine@sap.com 
www.sap.ua

ТОО «САП Казахстан» 

050059, Алматы, ул. Фурманова 240г.
Телефон: +7 (327) 250-84-00, факс: +7 (327) 250-84-01
E-mail: Info.cis@sap.com 
www.sap.ru
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