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AMECO的组织机构主要由五大执行部构成，其中一大执行部是人力

资源部。目前拥有员工 3600 人左右，其中约三分之二分布在一线生

产技术岗位。这些生产技术岗位的员工采用不定时和轮班工作制，特

别是担负航线飞机维护工作的员工，他们的轮班工作计划随航班、季

节等因素不断调整；承担飞机大修任务员工的工作计划将随工作任务

的强度及合同周期进行调整。因此针对人力资源的管理尤为重要。

企业的发展，需要先进的人力资源管理

在1999年之前，AMECO的人力资源管理系统是由一系列分立的考勤

统计、岗位目录、人员调动以及工资计算与发放等自行开发的系统或

程序组成。随着人力资源部职能的发展和程序的修改或补充，造成程

序可读性及可操作性极差，数据库冗余过大，数据安全性低等问题。

同时人力资源系统需要与外界系统如培训、生产部门的人力计划以及

财务管理系统等建立联系。正是在此目的下，AMECO于 1999年6月

中旬开始立项调查国内市场上的主要人力资源管理系统，以选择适合

于 AMECO 的管理系统。

人力资源部成立了由3名熟悉考勤、工资及人员主数据流程并具备较

高计算机应用软件知识的关键用户组成的项目小组，由人事处经理亲

自管理。项目小组首先对人力资源部的主要业务流程进行了描述和分

析，并充分讨论了可能的优化方案，为新系统的引进制定了基础的企

业蓝本。

北京飞机维修工程有限公司

(AMECO)，是中国国际航空公

司 和 德 国 汉 莎 航 空 公 司 在

1989年建立的合资企业，主要

从事飞机机体、发动机、附件的

维修、修理和大修。经过12年

的发展， AMECO资产总值增长

了 4.25 倍，营业收入增长了

5.68 倍。1990年至2000

年，累计上交国家财政8.26亿

元人民币。AMECO已成为国内

最具实力的民航维修供应商之

一，并且在国际市场竞争中也取

得了骄人的业绩。

北京飞机维修工程有限公司
SAP带给企业更高效、更优化的管理



SAP系统使工作流程更清晰，并做到标准化。增

强了数据的可靠性和安全性。严格的操作程序、授

权管理，使部门的职能和责任更清晰，提高了人

力资源管理工作的效率。为企业带来的是更高效，

更优化的管理。
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鉴于当时公司财务部已开始实施 SAP-CO/FI 模块，也基于对 SAP 自

身强大功能覆盖率的认可，项目最终选定 SAP-PA/PD 为公司的人力

资源管理系统。

充分的准备，使项目实施更加井然有序

AMECO选择SAP中国咨询部实施HR项目。首先开始的是针对项目

小组为期10天的基础培训；同时根据

AMECO 的状况，SAP 咨询顾问与

项目小组进行了企业蓝图设计。在正

式实施过程中，正是由于SAP中国咨

询部训练有素、专业背景丰富的咨询

人员所提供的专业服务，并通过科学

的实施方法为 AMECO 的 SAP 项目

进行了充分的前期准备，对相关业务

流程、业务数据进行了较规范的文档

准备，从而使这一进程大大缩短。

根据企业蓝本，项目小组建立了 SAP 测试环境，并在期上进行了原

型设置和独立功能的测试；此后为了更好的发挥 SAP 集成功能，还

对原有的考勤采集系统进行了更新，为与 SAP-TAS 直接接口做好了

基础准备工作，开始部分数据、部分功能的试运行。

由于当时 AMECO 正在进行两大生产车间的机构重组，新旧系统并

行运行，到 9 月 1 日起停掉旧系统，SAP-PA 模块正式上线，成为

AMECO 人力资源部的主导系统。

SAP带给企业更高效、更优化的管理

上线后的 SAP 人力资源管理系统，从诸多方面给 AMECO 带来了好

处，效果非常明显。

SAP人力资源管理系统使工作流程更清晰，并做到标准化。改变了过

去业务工作质量依赖于工作者的技术和经验的现象，减少了工作者的

失误； 全面提高了数据的可靠性和安全性，特别是 SAP 的工作记录

系统对规范和监督工作者工作、更正工作者的有意和无意的人为差错

产生了明显的成效；严格的操作程序、授权管理，对于分清各业务部

门的职能和责任奠定了基础；与外部系统的接口，减少了数据传输中

的失误和提高了人力资源管理工作的效率；通过对人力资源数据的内

部客户的授权，可以更快、更准确地

为各部门提供所需信息，如员工出、

缺勤信息，岗位信息等，同时为进一

步推进员工自助服务系统打好基础。

SAP HR 项目的下一步计划是实施员

工发展（PD）模块，并逐步完成与其

他外部系统的接口，如技术资格管理

系统，培训管理系统，以及正在实施

的SAP物流管理及生产管理系统。相

信随着项目的进展，SAP 带给企业的将是更高效，更优化的管理。

SAP业务咨询顾问—专业的服务是项目成功实施的有力

保证

SAP大中国区咨询服务部于1995年年底正式成立，分别设在北京、上

海、广州、香港和台湾地区，拥有 180 多位资深咨询顾问。

SAP中国咨询队伍以其充足的人力资源、训练有素的咨询人员、专业

的知识背景，利用科学的实施方法，通过现场业务 /应用 /技术咨询、

远程应用 /技术咨询、项目回顾程序、远程升级服务、远程归档服务、

数据和结构转换服务、管理业务咨询、IT 系统集成管理等途径为客

户实施各项解决方案，向中国企业提供全面的企业管理和信息化的支

持服务，全面优化和提高客户在 SAP 行业解决方案上的投资价值。

www.sap.com/china/contactsap


