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Aberdeen Group

A tecnologia GTM tem obtido uma
atencao crescente nos ultimos anos,
porque efetivamente consegue suportar
as aplicacdes on-demand da cadeia
de abastecimento

www.aberdeen.com 041207a



http://www.aberdeen.com/default.asp

CLAREZA PARA UM NOVO BRASIL




CLAREZA PARA UM NOVO BRASIL

Aberdeen Group
Figure 1: Current and Planned Use of GTM Technology
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Aberdeen Group

Provaram ser eficazes em resolver os desafios Unicos dos profissionais da

cadeia de abastecimento, especialmente em empresas com operacoes globais,
incluindo:

A necessidade de ter acesso a varios parceiros, em diferentes localizagdes
geogréaficas,

De precisarem atualizagcbes em tempo real sobre eventos da cadeia de abastecimento,

A existéncia de redes de pré-conectadas de parceiros, tais como transportadores e / ou
fornecedores,

Processos flexiveis de pagamento.

“Empresas com grande numero de operacdes internacionais devem considerar
o aperfeicoamento das suas capacidades tecnoldgicas em GTM. Para tanto
deveriam avaliar as novas solucdes disponiveis para atender as suas
necessidades.”
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SAP GTM - Coordenacao das Atividades de Compra
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SAP GTM: Visao Geral

0 O GTM permite planejar e controlar os lucros de cada negécio com mais precisao.

0 Com menos etapas, 0 processo automatizado leva a uma reducéo consideravel nos
CUStOS e NosS riscos.

0 O potencial de ganhos é muito alto, significando que a implementacdo do GTM paga-se
muito rapidamente.

0 Os gestores podem utilizar os relatorios informativos gerados pelo sistema como uma
base confiavel para qualquer decisdo a ser tomada.

0 Com a integracéo da Logistica, da Tesouraria e das Financas, a SAP oferece uma clara
vantagem sobre a concorréncia. Uma vantagem que sera aumentada quando
desenvolvimentos adicionais sao feitos nas areas de comunicacao e de hedge de
commodities.

0 O ambito da funcionalidade inclui Gerenciamento dos Contratos, Gerenciamento de
Despesas, Gerenciamento de Execucao das Operacoes, Gerenciamento de Posicdes e
Gestdo de Riscos. (Trading Contract Management, Expense Management, Trading
Execution Management, Position Management and Risk Management.)
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N Gerencia do Contrato de Trade _—
Compras " Despesas Vendas

S T T
- y e

dos modulos de Gerenciamento de Contrato e Execucgdo. Isto permite o
aumento de eficiéncia e controle sobre os lucros planejados

3 Controle total sobre compras, vendas e documentos subordinados, atraves
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< Trading Execution Workbench (TEW) _—
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0S proprios processos de negoécio e automatiza-los conforme a necessidade
Isto contribui para a aceitacédo da solucéo e reduzir passos dos processos.

@ Com o Gerenciador de Execucéao das Operacdes de Trading pode-se definir




CLAREZA PARA UM NOVO BRASIL

\\Nl Controle das Despesas do Contrato de Trade
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Com o Gerenciamento de Despesas pode-se planeja-las desde o inicio da
operacéo e verificando a sua lucratividade desde o seu comec¢o. A indicacao
clara das despesas permite decisdes corretas de onde investir ou desinvestir
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\\Nl Gerencia da Posicao do Contrato de Trade
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Com o Gerenciador da Posicado do Contrato pode-se vincular distintas
compras a distintas vendas, antes da chegada das mercadorias. Isto aumenta
muito a confianca nos processos e reduz os riscos inerentes.
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Trading Business
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O Projeto

2.300 usuaérios trabalhando em

178 locais em mais de

20 paises.

1 ano para o Blue Print, Template e Piloto

2 %2 anos para o Roll Out com adaptacoes locais

A Plataforma GTM suportara
operacdes mundiais de Agribusiness

2P
M/ Um Projeto Mundial
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Porque SAP GTM. Resumo.

Funcionalidades do GTM Beneficios Para o Neqo6cio

Integracéo da Cadeia de Valor:

* Rapida Solucéo de Problemas
* Facil Integracdo entre pessoas

A Administracao de Contratos e
Relatérios € comum a todos

&

Aperfeicoamento da Adm de Riscos:

« Visibilidade e Mitigac&o dos Riscos

 Oportunos VAR & Stress Tests; P&L
diario

Facilidade para analisar os dados e

nao somente reconcilialos.

Os relatorios sao automaticos,
estandartes e emitidos quando
necessarios

Existe uma uUnica fonte de dados
contabeis

Escalabilidade e intercambio de Facilidade de Integracao

dados:

Entrada Unica dos contratos Menor custo, maior acuidade

Sistema avancado de suporte a
decisao, p.e. APO para cenarios
“what if?”

Disponibilidade de dados dos
Contratos

$88e &
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Agribusiness
0 Diferenciacao

O As pessoas certas nas posicoes de integracao
O Visibilidade do P & L e regras claras de contratagao
O Um padrao

O Melhorar a visibilidade para aperfeigoar a execugao e a gestao do risco global
O Abordagem de Gestao de Risco a nivel empresarial
O Evitar erros de execugéo que custam caro (Crédito p.e.)

O Ativos: Posicionada para o crescimento e captura de valor
O Equilibrio da alocagéo de recursos e da carteira
O Desinvestimento nos negdcios de baixa performance
O Suporte a operagdes de arbitragem (moedas, commaodities, etc.)

Isto se traduz por:

* Melhor integracéo entre Agentes

* Melhor visibilidade & integracéao dos dados
» Melhor gerenciamento dos riscos

* Reducéo dos custos
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Porque GTM? Melhor integracao

O Instrumento de contratacao comum entre as regides
O Facilita a resolucéo de questdes entre as regioes
0O Facilita circulacao dos agentes & pessoal de suporte entre regides

O Ferramenta comum para geracao de relatorios entre regides

O Ferramentas de suporte que proporcionam um grande aperfeicoamento do
fluxo de informacao através da cadeia de valor

O Melhor integragcao entre Agentes & Financgas
0 Os dados de Agenciamento e os Financeiros virdo sempre do mesmo sistema
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Porque GTM? Maior integridade e visibilidade das
informacoes

0 Unica fonte de dados tanto para estimativas como para negociacoes efetivas

0 Clara e simples captura das vendas inter-compania e intra-compania
O Facilidade de reconciliacao entre entidades diversas

O Os Controles sao construidos como parte do fluxo do sistema ao invés de
serem aplicados posteriormente

O Os dados financeiros sao construidos a partir dos detalhes do contrato, ndo de
informacdes sumariadas

O Os Relatorios Chave sao produzidos com mais frequencia e oportunidade



SAP FORUM 2010

CLAREZA PARA UM NOVO BRASIL

Porque GTM? Melhor Gerenciamento dos Riscos

O O Relatoério de Risco sera automatizado, padronizado, emitido no tempo
oportuno e baseado em dados acurados e granulares:

O Automatizado: menos tempo para criar, mais tempo para analisar

0O Estandardizado: facil de entender & analisar

0 Oportuno: Posicéo Diaria, MTM(Mark to Market) & VAR(Value At Risk) antes do
inicio dos negocios

0 Dados precisos e granulares: irdo garantir uma comunicacao e gerenciamento
efetivos.

O O SAS Risk Analisys Engine (necessidades de Hedging),

0 a Analise de Posicdes e o

O MTM sao acionados por dados de Contrato, a nivel de detalhe.

Sapd
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Porque GTM? Reducao de Custos

Eliminar ou diminuir:
0 Dupla entrada de transacgdes entre as unidades
O Tempo reconciliando diferentes estimativas de resultados
O Criacdo manual de relatorios de conformidade (tanto relatérios rotineiros como
especiais)
0 Possiveis sancfes devido a relatorios de conformidade imprecisos
O Custo de treinamento de transferencia de pessoal in-house

0 Auditoria de custos relacionados aos controles pois podem ser construidas no
sistema

Permitir:
0 Rapida correcao de discrepancias entre regioes

0 Rapida integracédo de empresas adquiridas — possibilidade de transferir rapidamente,
para a nova empresa, as praticas de gerenciamento de riscos

0 Melhor controle do OPWC atraveés da visibilidade e rapida troca de documentos
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Exemplos do Escopo

(J Escopo Organizacional:

[ A plataforma GTM sera implementada para atender as Operacdes Mundiais de
Agribusiness provendo integracdo para apoiar o gerenciamento de contratos, a
geracao de relatorios e a gestao de riscos

(J Escopo da Implementacao:
O | — Construcao do Template GTM Global
O Il — Implantacdo do Piloto and aplicacdo dos requerimentos locais
1l — Implementacao mundial
J Escopo Geral da Solucao:
1 A Plataforma Global ira utilizar o SAP GTM como o componente principal
(J Os Processos e recursos adicionais serao construidos utilizando ABAP
Os mddulos complementares envolverdo SD, MM, FI / CO, IM
A integracdo com outras instancias SAP sera suportada através do SAP PI
Os relatérios seréo desenvolvidos utilizando o SAP Bl

(I N Wy W

Seréo providos suporte e lideranca adicionais no que concerne a migragcao de
dados & OCM (Organizational Change Management).
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a Blue Print

1 ano

Roll Out

—
2 Y2 anos
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Resultados do GAP Analysis

Plataforma Global GTM

Melhores Praticas Globais

Requerimentos do Pais

Abordagem para o Desenvolvimento
da Plataforma Global GTM
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Plataforma Global GTM Desenvolvimento da Plataforma 1

Configuracdo da Plataforma Global de
acordo com os processos To-Be para os
processo de gerenciamento &
3 MODELO Global governanca
GTM Infegracdo das melhores prdticas,

aplicaveis cross-country, na Plataforma

‘8 Globall

L Alavancar este modelo GTM como ponto

‘"5 + | Equipe de Rollout 1 de partida

o 32 Piloto 2

% E Configuragdo oto

w B Especifica do Pais Validacdo dos processos cross-country

"g o Validacdo e simplificacdo da integracdo
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— + .

5 Equipe de Rollout 2 Plataforma Global
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Configuragéo Rollout 3
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Blordagem aa Conducéo do Rollout Global
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Thank you!

THE BEST-RUN BUSINESSES RUN SAP- w



