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Desafios

Implementacao de um modelo IFRS padréo para todas
as empresas do Grupo ISA.

Projeto sem desenvolvimentos ABAP
Implementacao da solucéo por meio do conceito SOA.

Objetivos do projeto

Implementar a contabilidade internacional IFRS sob o
conceito SOA

Custo Total de Propriedade
Diminuicao das tarefas operacionais

Por que SAP?

Plataforma tecnoldgica que suporta as operacdes do
Grupo ISA na AL.
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Beneficios Estratégicos

Flexibilidade para suportar as necessidades

de crescimento da CTEEP:;

Padronizacéo da pratica contabil em todo
Grupo.

Beneficios Operacionais

Realizacéo das conversbes 100 %
contabeis

Consolidacéo das informacotes 100%
contabeis

Publicacao das informacdes 100%
contabeis
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A CTEEP
= Grupo ISA

= Maior concessionaria privada de transmissao de energia
elétrica em atuacao no Pais — presenca em 12 Estados

m Responsavel pela transmissdo de quase 100% da energia
elétrica produzida no Estado de S&o Paulo
w Capacidade instalada de 43.223 MVA de transformacéo
-12.249 km de linhas de transmissao
-18.675 km de circuitos
-2.488 km de cabos de fibra 6tica
=102 subestactes com tenséo até 550 KV

m 2° lugar no prémio As 100 empresas mais inovadoras em Tl, na
categoria Setor de Servicos Publicos.
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Viséo
Em 2016, a CTEEP sera a principal empresa nado estatal do setor de Transmissao

de Energia do Brasil, com receita equivalente a R$ 3,5 bilhdes, dos quais 25%
originados em operacgdes fora do estado de Sao Paulo.

Receita Operacional Liquida (RS milhdes)

+8,08%
CARG
>
1.546,1
1.205,2 1.220,9 13154 I

2006 2006

1S9« PMBaxs
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= Através de integracOes rapidas e eficientes das
Exemplo: aquisi¢des estrategicas

Crescimento

= Atingindo maior entendimento do cliente
Acelerado

= Gerando novos produtos que alavanquem o negécio

m XXXX

Objetivo 2 = YYYYY

W 22777

_ = XXXXX
Criar Valor para

os Acionistas Objetivo 3 = YYYYY

w 27777
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O Projeto

Transformacgao do processo de convergéncia para o IFRS em
oportunidade de inovacédo na CETEEP

Uso do SAP NEW GL em projeto desenvolvido no conceito SOA

Garantia de flexibilidade na replicacéo das informacdes em
gualquer ferramenta, com prioridade a contabilidade paralela.

Atende ao modelo requerido pela legislacéo brasileira e a
adequacao as normas de IFRS.

Desenvolvido em Java

Parametrizacao pelos usuarios: cadastram instru¢cao contabil do
processo e definem como trabalhar com ela

Implementacao do SAP BW (geracao de relatorios legais e
notas explicativas;consolidacao do balango por empresa)

. + CTEEP S
Sa PMED
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Solucéao de Converséao IFRS

Totalmente aplicada na linguagem Java sob conceito
SOA

Abordagem de todas regras de negdcio e calculos de
conversao contemplados (inteligéncia do processo):
flexibilidade e aderéncia ao processo

Desenvolvimento de cockpit de controle do processo :
Verificac&o das regras de converséo
Manutencéo necessaria
Criacao de novas regras
Validacéo de calculos de converséo
Indicac&o da origem da informacéo
Iniciacdo e acompanhamento do processamento

das informacdes

| CTEEP S
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Solucéao de Converséao IFRS

As informacg0es para a conversao serdo extraidas do ERP SAP ECC-
6.0 (interfaces via Web services)

Criacao na contabilidade fiscal (FIGL) de um ledger de contabilizacao
e novas areas de avaliacOes para o Ativo: contabilizacdo de dados em
visao diferente, atendendo as necessidade do IFRS.

Essas informacdes seréo enviadas ao Bl

1S9 -« CpMBroxis
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Desafios

Crescimento

Adequacéao as normas internacionais das
demonstracdes financeiras

Eficiéncia operacional

‘Melhorar visibilidade (informagéo de inventarios,
financeira, transparéncia,resultados, etc.)

Automacao do processo de negocio
Necessidade de Implementar relatérios real-time

Pouca flexibilidade
Seguranca

Identificar e controlar processos e acessos

CTEEP S
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Desafios

Tl

Implantacdo da solugao sem desenvolvimentos em ABAP

A solucao deveria atender as regras de negocio e tambem a
necessidade tecnoldgica da companhia com total flexibilidade.

Por que SAP?

Tecnologia respondia integralmente as necessidades da
companhia.

Custo Total de Propriedade

Implementacao de curta duracao
Minima customizacao

Eliminacao de sistemas legados
Reducéao de custo de TI por funcionario
Alavancando na infra-estrutura atual

CTEEP S
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4 N
Desafio 1 Implementacédo do projeto sob o conceito SOA

o J

( )
Desafio 2 Desenvolvimento ABAP zero
Desafio 3 Unificac&o das praticas contabeis em todo o grupo ISA

o J
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Processos de Negocio Desafios Como Tl pode ajudar a
superacao dos desafios
Gest&o de riscos em silos — auséncia de um Identificacao rapida de conflitos de
modelo corporativo (painel de riscos) acesso
Exemplo: Gestéo de N&o aderéncia a SOX Gestao de Riscos Integrada e
riscos Processo de comunicacdo néo transparente aderente a SOX
com a comunidade financeira Auto-servico para resolucéo de
Gestao limitada e néao otimizada dos riscos em Tl conflitos
XXXXX XXXXX
Processo 2
77777 777277
XXXXXXX XXXXXXX
Processo 3
17777777 177277777
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Pontos relevantes da metodologia de implementacéo

O uso da metodologia XMethod foi essencial ao sucesso do projeto pois
possibilitou:

Controle e visibilidade do projeto
Aderéncia da solugao por meio da aplicacdo de QAs
Entrada em producéo na data estipulada

Quantidade de Consultores: 6
s $ Metodologia ASAP: Nao, XMethod
Py Parceiro: CPMBraxis

Tempo de implementagcao: 6 meses




Estratéegias
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_ﬁo da arquitetura da solucao
_géncia das praticas contabeis

Construcao




Cronograma
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ANoO

o e v [ sor [ s i | o0 [ ] s [0 v osc

= Fase | p»

m Fase ll _

m Fase lll

m Fase lV

Legend: MM Duragéo < Inicio

Implementacgao realizada com a ferramenta de
NewGL + SAP Portal utilizando a metodologia

i XMethod
1S9« | PMBos
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Quais séo os processos de negocio que mais se beneficiaram
com aimplementagcéo?

O processo que se beneficiou com a implementacéo foi a conversao da
contabilidade ANEEL para as regras do IFRS

Quais foram as melhorias especificas nesses processos?

Eliminacdo de 100% dos processos manuais de consolidagao e
conversao das informacoes referentes ao IFRS

Quais as areas/processos seréo beneficiados e como com
futuras otimizacfes do sistema?

Contabilidade

Como quantificar os beneficios (anuais e one-time) e em que
areas?

Maior transparéncia e aderéncia as regras de mercado
(solucdo 100% auditavel).

Eliminacdo de 10 dias por més de um analista contabil para
geracao do IFRS
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Quais os KPIs utilizados para acompanhamento do
negocio? Quais foram os impactos de curto prazo nos
KPIs? S&o esperados impactos futuros? Quais?

Tempo de fechamento, diminuicao no prazo de publicacdo do
IFRS. N&o impacto futuro

Como aimplementacao auxiliou no atingimento dos
objetivos estratégicos e operacionais/financeiros (reducao
do TCO; reducao do custo de auditoria; Reducéo do ciclo de
compras)?

Reducéo do custo de auditoria e reducao do prazo de publicacéo
das informacdes do IFRS

Como aimplementacéao alterou/influenciou a relagdo com
fornecedores, parceiros; clientes; acionistas?

A implementacao levou mais transparéncia aos acionista por meio
da publicacdo de informac¢bes conforme os requerimentos das
normas internacionais.

CTEEP S
Sa J -PMEbad
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Como foi o processo de avaliacao das diversas
possibilidades?

Benchmark de solugoes

Quais foram as alternativas analisadas?
ABAP, Bl e SOA

Como as solucdes SAP se encaixam na estratégia
corporativa?

Ferramenta do grupo ISA para a gestdo de negocios

Foi avaliada a possibilidade de um desenvolvimento
interno? Por que houve opgcao de compraem vez de
desenvolver internamente?

A estratégia de Tl da ISA CTEEP é pautada na contratacao de
parceiros para realizacao de projetos SAP.

CTEEP S
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Maior empresa brasileira de servicos de Tl

5,4 mil profissionais contratados (CLT)

Faturamento estimado de R$ 1 bilhdo em 2009
Full IT services provider: Applications, Infrastructure e BPO
Atuacao: Finance, Telecom&Utilities, Manufacturing, CPG&Retail e Public Sector

200 Clientes

Forte no Brasil e atuacdo na América Latina, EUA e Europa

8 centros de desenvolvimento

85 centros de atendimento técnico

/B_O)és
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Pioneira na conquista do CMMi5 DEV 1,2 no Brasil

Global Operation Center certificado ISO 20000 (melhores praticas em gestéo de servicos)
Primeira latino-americana certificada SAP Gold nos Estados Unidos

Cisco Gold Certified Partner no Brasil

A mais bem colocada entre as latino-americanas no Black Book of Outsourcing 2009

28° colocada entre as 100 melhores empresas globais de outsourcing no ranking
The International Association of Outsourcing Professionals (IAOP)
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Applications Services

¢ Applications Assesment & Planning
* ERP Projects

* Business Intelligence Projects

* CRM

* Applications Development

* Applications Management Services
* Testing Services

* BPM-ECM

Sobre a CPM Braxis

Infrastructure Tech
& Services

¢ Infrastructure Assesment & Planning
* Managed Services

* Networking Solutions

* Servers & Storage Solutions

* Virtualization Solutions

* Data Center Services

* Contact Center

¢ Information Security

BPO Business Process
Outsourcing

* Meios de Pagamento

» Correspondente Nao-Bancario

* Crédito Imobiliario
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Sob o conceito one-stop shop atendemos:

Os 10 maiores grupos privados do Brasil

Os 5 maiores bancos por patrimonio instalados no Brasil
As 5 maiores seguradoras do Pais

5 das 10 maiores empresas de Telecom por vendas

6 das 10 maiores industrias do Brasil por vendas

6 das 10 maiores prestadoras de servi¢cos do Brasil

5 das 10 maiores empresas do Agronegdcio no Pais

4 das 10 maiores estatais brasileiras

FONTES: Banco de dados do Portal Brasil, publicagdes empresariais (balan¢os),
pesquisas econdmicas e Revista Exame Maiores & Melhores 2009. (*) Referéncia: «
maio de 2009.

<Pt
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Obrigado!

Estamos a disposicao:
ulisses.souza@cpmbraxis.com

mtaraujo@cteep.com.br
THE BEST-RUN BUSINESSES RUN SaAP” w
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