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CLAREZA PARA UM NOVO BRASIL SAP

Entre as dez maiores incorporadoras de capital aberto do pais.
Experiéncia de 33 anos no mercado imobiliario.

5000 funcionarios proprios e terceirizados.

44 Obras em andamento em 7 estados.

Empresa verticalizada — Incorporacao, Construcéao e Vendas.
Guidance para 2010

1. Lancamentos: R$ 2,0 bilhdes

2. Vendas: R$ 1,6 bilhGes
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CLAREZA PARA UM NOVO BRASIL SAP.

=

Crescimento vertiginoso do volume de operagoes decorrente da
abertura de capital ( Aumento de 8 vezes).

Expansao Geografica.

Implementacao de novo modelo de governanca.

Dificuldades com gestao e desenvolvimento do sistema em operacao.
Necessidade de melhorar a integracao.

Reduzir custos de desenvolvimento e operacao e tempo de
processamento.
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CLAREZA PARA UM NOVO BRASIL SAP.

1. Contratacao de empresa especializada em elaborar a RFP e conduzir
as reunioes do Comite.

2. Constituicao de comite interno, integrado pela Diretoria e alta gerencia.

1. Objetivo do Comite — Selecionar o ERP e o implementador que
melhor atendia 0os anseios dos integrantes do comite no tocante ao
aspecto Funcional e Técnico.

2. Forma de selecdo — Cada componente respondia questionario de
avaliacao da apresentacao de cada candidato. Os dados
compilados foram submetidos aos componentes do Comite para
votacao e selecao.

3. Resultado com os pros e contra apresentados ao Board de
Diretores para validacéao final, negociacao e contratacao.
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CLAREZA PARA UM NOVO BRASIL

Go Live

Definicao Implementacao Estabilizacao p. 7

Nov/07 Mai/08 Out/09 Abril/10 Dez/10
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CLAREZA PARA UM NOVO BRASIL SAP.

Inicio da Implementacao

1.
2.

3.
4.

Selecao dos melhores key-users da Tecnisa.

Dificuldades na integracao da cultura e modus operandi dos key-
users e consultores da implementadora.

Aprendizado da equipe Tecnisa sobre o modo de ser do SAP.

Dificuldade dos key-user em se dedicar ao projeto em tempo
integral.

Final da Implementacéo

1.
2.
3.

4.
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Equipes integradas com foco unico e definido.
Entusiasmo pelo breve Go-Live.

Integracao ao projeto dos colaboradores Tecnisa nao diretamente
ligados ao projeto.

Aporte de conhecimento da SAP.
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SAP FURUM 2010 Médulos Implementados

CLAREZA PARA UM NOVO BRASIL Facilidades e Dificuldades w

Dificuldades

Reducéao do transito de documentos
Seguranca dos dados

Uniformizacao das informacées e
criterios

Agilidade no andamento dos negocios
Trabalho em equipe

Controle do orcamento dos projetos e

Mudanca de Cultura
Dificuldade de adaptacao
dos usuarios
Aprendizado em trabalhar
em equipe e de forma

_ Integrada.
dos gastos corporativos. Treinamento de unidades
Controle dos processos das obras. remotas

Otimizacao do tempo, custo e
seguranca no processo de fechamento
da contabilidade fiscal e societaria
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SAP FURUM 2[]1[] Modulos Implementados

CLAREZA PARA UM NOVO BRASIL Facilidades e Dificuldades w

Modulos Implementados Desenvolvimentos

Recebiveis — FI- AR / Loans

Alto
Apropriacao Fiscal, Societaria e IFRS — RA
Suprimentos — MM
Orcamento de Obras — PS Medio
Empreendimentos - RE
Financeiro - CM/TRM/LP
Contas a Pagar FI-AP

Baixo

Contabilidade Gerencial — FI-CO

Contabilidade Fiscal e Societaria — FI-GL
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CLAREZA PARA UM NOVO BRASIL SAP

Gestao do projeto motiva equipe para o breve Go-Live.
A equipe se une para enfrentar dificuldades.

Trabalho se torna intenso.

Equipe trabalha diversos finais de semana consecutivos.

Colaboradores nao componentes do projeto colaboram criando
facilidades para os componentes do projeto.

Controle da tensao crescente.
Treinamento.
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CLAREZA PARA UM NOVO BRASIL

1.
2.
3.
4.

o1
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Satisfacao Geral pelo Go-Live.
Equipe se volta para a estabilizacao operacional.
Problemas com a inseguranca do usuario.

Reducao do impeto na conclusao dos desenvolvimentos
pendentes.

Atividades da empresa retornam ao seu ritmo normal.

Dificuldades iniciais: recebiveis ( renegociacao, emissao segunda
via e outras solicitacdes nao rotineiras) e pagamento a
fornecedores.

Falta de “Radar”.
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CLAREZA PARA UM NOVO BRASIL

1.
2.
3.
4.
S.

Sistema em operacao.

Finalizando fechamento contabil.
Fechamento financeiro normalizado.
Usuarios interagindo com o sistema.

Inicio de solicitacdes de modificacbes de procedimentos
decorrentes de experiéncias praticas com o sistema .

6. “Radar” parcialmente restabelecido.
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CLAREZA PARA UM NOVO BRASIL SAP
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Estabilizacao final do sistema ( 03/2010).

Iniciar em 04/2010 a implementacao de novos modulos (2.a onda)
1. BPC com consolidacao de Balancos ( 12/2010)

2. FI-AA — ativo imobilizado (06/2010)

3. Bl - (Implementac&o por modulos de acordo com a
necessidade)

4. Portal Corporativo (12/2010)
Melhorias nos modulos atuais.
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SAP FURUM 2[]1[] Composicao da

CLAREZA PARA UM NOVO BRASIL equipe do projeto w

Atuacéo Identificac&o

Tomas Laszlo Banlaky / Fabio Villas Boas — Tecnisa

Diretoria Responsavel
Denise Salgado Marconi — IBM

Luiz Carlos Nigro — Tecnisa

Gerénciado Projeto ) o
Andréa de Mendonca Teixeira — IBM

Ivam Marcelo Torres — Tecnisa

Geréncia de Integracao » _
Angélica Nascimento de Azevedo — IBM

Equipe Tecnisa — Gestdo,Key-users e usuarios colaboradores
A equipe de desenvolvimento chegou a IBM — Gest&o. Consultores Funcionais , ABAP e Basis
contar com 72 integrantes trabalhando

. SAP Consulting — Consultoria técnica e revisdo do projeto
em conjunto
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CLAREZA PARA UM NOVO BRASIL

Thank you!

THE BEST-RUN BUSINESSES RUN SAP- w



