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“
Consolidação da participação no mercado de implementos 

rodoviários na América do Sul.

 Indústria Metalúrgica

 Maringá-PR

 910 colaboradores

 42 distribuidores

 A Noma do Brasil S.A. foi fundada no dia 1º de julho

de 1967, com o nome fantasia “Brasmecânica”;

 Em 1989, a convite da Scania do Brasil, a Noma inicia

a comercialização dos seus produtos para o mercado

externo, com a venda de 32 semi-reboques para o

Chile.;

 Em 1997, a Noma do Brasil S.A. demonstrou

pioneirismo e tecnologia ao lançar no mercado da

América do Sul, o primeiro Semi-Reboque bimodal: o

"Rodotrilho“;

 Atualmente, o parque fabril da Noma conta com uma

área total de 105.556 m2;

No mercado externo está presente na América Latina

e África.
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Desafios

 Aumento da produtividade das equipes;

 Otimização do planejamento logístico;

 Maior visibilidade e confiabilidade  das 

informações;

 Maximização  de utilização dos 

módulos Standard;

 Automação do processo de negócio.

Objetivos do projeto

 Evolução de  todo o landscape de 

soluções SAP;

 Conformidade Legal/Fiscal.

Benefícios Estratégicos

 Nova imagem corporativa;

 Aumento da competitividade.

Por quê SAP?

 Escalabilidade e suporte ao 

crescimento;

 Integração;

 Credibilidade;

 Conhecimento/liderança na indústria.

Custo Total de Propriedade

 Eliminação de controles paralelos ao 

sistema;

 Utilização de diversas soluções e 

módulos standards antes não 

utilizados.

Redesenho de soluções SAP na Noma do 

Brasil



Após alguns anos utilizando o SAP ERP e tendo várias modificações nos

seus processos de negócio, a Noma realizou projeto de redesenho das

suas soluções SAP, para contemplar as modificações que ocorreram no

seu cenário de negócios.

 180 itens de escopo incluindo Upgrade 4.6 para ECC 6.0;

 Implementação de FI-AA, PM, QM, PCA com Transfer Prices & CO-

PA, Workflow , Sistema de Comissões & SAP Portal;

 Re-implementação dos módulos PP, SD, MM, CO e FI.

 NF-e, Sped fiscal & Sped Contábil;

 Implementação de soluções mobile para inspeção de qualidade, 

transporte interno e picking;

 Roll-out para Noma Linha Leve.

Geral

Soluções

Soluções em

paralelo

Escopo do Projeto



Consultores: 11-16 consultores

Key-users: 15

Tempo de implementação: 12 meses

 Baseado nas metodologias:

 ASAP (re-implementações & revisões);

 ASAP Upgrade (Upgrade da versão 4.6C para 6.0).

 Diversas soluções paralelas como citado no escopo;

 Necessidade de alta expertise técnica nas soluções;

 Mais de 100 processos de negócios revisados durante o projeto.

Metodologia



2009

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

 Upgrade 4.6C  ECC 6.0
Início do BPM

 Sped Contábil

 NFe

 Sped Fiscal

 Projeto Financeiro (Bancos)

 Demais projetos paralelos

Go Live
Legenda: Duração Inicio



Soluções de destaque no projeto

Soluções de Workflow;

Mobile em QM,WM & PP;

Implantação de QM, PM, FI-AA;

Fluxo de Caixa com FSCM-LP e EC-EIS;

Comissões;

Condições dinâmicas de pagamento;

CO-PA e PCA com Transfer Prices;

SAP Portal;

Nova Pricing SD com localização;

Aderência de novos processos standard;

SPEDS;

Rollout e incorporação.



Workflow



Fluxo de Caixa



Condições Dinâmicas de Pagamento



Vídeo Portal de Vendas

QM_Mobile.avi


Vídeo QM Mobile

QM_Mobile.avi
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Diversos módulos sub-utilizados

Plataforma não atendia 

requisitos de negócio

Necessidade de evolução para o 

negócio e conformidade legal

Qualidade

Produção

IBM 32 BITS

SAP ERP 4.6 C

Desenvolvimento

Landscape de soluções: Antigo
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Netweaver

DEV, QA & PRD

ECC 6.0

DEV, QA, PRD & Sandbox PGO

Blade Dell 64 Bits

SAP Solution

Solution Manager

Interfaces

Vertti (SFA) & Sênior (RH)

Landscape de soluções: Atual

Escalabilidade de Hardware

Segurança, espelhamento e 

robustez
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Presença da área de negócios no projeto;

Controle do escopo do projeto;

Follow up pós implementação

Pontos de aprendizado
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 Implementação da filial de São Paulo;

 Integração da área de crédito com Serasa;

 15 novos requisitos de negócios mapeados e com 

necessidade de implementação;

 SAP BO (Business Objects);

 APO

Próximos passos
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Obrigado!

Kimio Mori – kimio@noma.com.br

Rodrigo Glauser –rodrigo.glauser@fh.com.br
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