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Consolidacao da participacao no mercado de implementos
rodoviarios na América do Sul.

A Noma do Brasil S.A. foi fundada no dia 1° de julho

Inddstria Metalurgi : .y
dustria Metaldrgica de 1967, com o nome fantasia “Brasmecanica”;

Maringa-PR . . . o
Em 1989, a convite da Scania do Brasil, a Noma inicia

910 colaboradores a comercializagdo dos seus produtos para o mercado

42 distribuidores externo, com a venda de 32 semi-reboques para o

Chile.;

Em 1997, a Noma do Brasil S.A. demonstrou
pioneirismo e tecnologia ao lancar no mercado da
América do Sul, o primeiro Semi-Reboque bimodal: o
"Rodotrilho®;

Atualmente, o parque fabril da Noma conta com uma
area total de 105.556 m2;

No mercado externo esta presente na Ameérica Latina
e Africa.
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Video Institucional: Noma do Brasil
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Video Institucional: FH Consulting
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Desafios

Aumento da produtividade das equipes;
Otimizacédo do planejamento logistico;

Maior visibilidade e confiabilidade das
informacdes;

Maximizacdo de utilizacédo dos
modulos Standard;

Automacdao do processo de negocio.

Objetivos do projeto

Evolucdo de todo o landscape de
solucdes SAP;

Conformidade Legal/Fiscal.

~ | Beneficios Estratégicos

Nova imagem corporativa;
Aumento da competitividade.

Redesenho de solucoes SAP na Noma do
Brasil

Por qué SAP?
= Escalabilidade e suporte ao
crescimento;
= Integracgéo;
= Credibilidade;
= Conhecimento/lideranga na industria.

Custo Total de Propriedade

= Eliminacéo de controles paralelos ao
sistema;

= Utilizacao de diversas solucdes e
modulos standards antes nao
utilizados.
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Escopo do Projeto

Apos alguns anos utilizando o SAP ERP e tendo varias modificagbes nos
seus processos de negocio, a Noma realizou projeto de redesenho das

Geral ~ TR
suas solucdes SAP, para contemplar as modificacbes que ocorreram no
seu cenario de negocios.
180 itens de escopo incluindo Upgrade 4.6 para ECC 6.0;
: Implementacao de FI-AA, PM, QM, PCA com Transfer Prices & CO-
Solucoes PA, Workflow , Sistema de Comissdes & SAP Portal;

Re-implementacdo dos médulos PP, SD, MM, CO e FI.

NF-e, Sped fiscal & Sped Contabil;

Implementacao de solu¢cbes mobile para inspecéo de qualidade,

Solugoes em transporte interno e picking;

paralelo
Roll-out para Noma Linha Leve.
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Metodologia

Baseado nas metodologias:

ASAP (re-implementacdes & revisoes);

ASAP Upgrade (Upgrade da versao 4.6C para 6.0).
Diversas solucbes paralelas como citado no escopo;

Necessidade de alta expertise técnica nas solucoes;

Mais de 100 processos de negocios revisados durante o projeto.

Consultores: 11-16 consultores
Key-users: 15
Tempo de implementacao: 12 meses
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2009

m Upgrade 4.6C - ECC 6.0
Inicio do BPM

m Sped Contabil

m NFe

m Sped Fiscal

m Projeto Financeiro (Bancos)

m Demais projetos paralelos

Legenda: MM Duragéo < Inicio

®

consulting

o  rev v [ sor [ i | 0 [ 0 | e [0 [ osc




CLAREZA PARA UM NOVO BRASIL ISAP,

Solucoes de destaque no projeto

Solucoes de Workflow;

Mobile em QM,WM & PP;

Implantacao de QM, PM, FI-AA;

Fluxo de Caixa com FSCM-LP e EC-EIS;

Comissoes;

Condicoes dinamicas de pagamento;
CO-PA e PCA com Transfer Prices;

SAP Portal;

Nova Pricing SD com localizacao;
Aderéncia de novos processos standard;
SPEDS;

Rollout e incorporacao.
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Workflow
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Fluxo de Caixa

Fluxode Caixa-NomadoB&| = |40 CEQ SHE a0aa @

Fluxo de Caixa - Noma do Brasil S.A.

EHi=lal EIEk S Rl=ER

| Fluxo de Caixa

SALDO INICIAL
= 5 ATIVIDADES OPERACIONAIS

= {=§ RECEBIMENTOS

Distribuigdo
{Dias da Semana seg [ Ter [
Em todos os meses |

Qua [ aqui [] sex []

RECEB EM CARTEIRA (K E 5)
DESCONTO DE DUPLICATAS
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES
OUTRAS ENTRADAS OPERACIO
RECEB COM CDC (E)

}»|| G B NEE]

e AR = e [

. Denom.pos.liguidez Total 01.03.2010 02.03.2010 03.03.2010 04.03.2010 05.03.2010 08.

(T IITER LRI [T Adiantamento Fornecedores 3.000,00 4,35 435 4,35 4,35 4,35 Iz‘

RECER COM CONSORCIO (H) Adiantamento Viagem 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 =]
RECEB COM FCO/FNO /PROGER Adiantamentos de Clientes 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECEB COM COB. SIMPLES (A E Auditoria e Consultoria 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECEB CHEQ.PRE-DATADOS E BNDES Automitica 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECER COM FINAMES (F) coC 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECEE COM EKPORTACOE 0] Captagio Emprest. Bancdrio 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 D PAGAMENTOS Comissdes s/ Vendas 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b 50 OPERACIONALS Compras de Imob. 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D SLVIDERE Desconto de Duplicatas 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[ JFINANCIAMENTOS PARA INVESTIMENT Desp.Financ (Jur.Lim. / Banc.) 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SALDO FINAL Energia Elétrica 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SALDO APLICACOES LIQ IMEDIATA FINAME 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Folha pagto(Saldrios /Encargos) 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|I| |I|| I E Fornecedores Mercado Externo 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fornecedores Mercado Interno 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
————— e ———— e — T ——— 3 nnnnn nnn nnn nnn nnn nnn
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Condicoes Diné_micas de Pagamento

exibir Venda Consumo 46973: dados

RIRIDCIE RGN

Iﬁl |1|{ | bl}l Iél?lﬁl?lgl&l& SelecionarIEa Gravarlﬁlﬁl@lﬁl Dadosfiscaisl |r§|

) Tp.doc. : RV ( Transf.docs.faturam. ) Documento normal
Sigiiten Nedocumento 90050152 Empresa EMO1 Exercicio 2009
|‘“““‘"‘5"ﬂ | SRPORT. | pata doc. 17.09.2009 Dt.lancamenta  17.09.2009 Periodo 09
Calec.imposto O
Moeda doc. BRL
|P,,,|F,| % Valor I Dias I Forma de Pagamento
1 (5 5,0000030 Pagamento a Prazo
2 5 5,0000060 Pagamento a Prazo Itm |CL [Conta Texto breve conta Atribuigdo cI Montante
3 5 5,0000090 Pagamento a Praszo
1|o1]9140 Carlos Leandro de Me (0090064871 5D 4.892,14
CF | Eo ML A L e 2 012140 Carlos Leandro de Me |0090064871 an 4.892,16
5 [5 5,00000150 |Pagamento a Prazo 3|o1|9140 Carlos Leandro de Me (0090064871 8D 4.892,16
& 5 5,00000180 Pagamento a Prazo 4019140 Carloe Leandro de Me (0090064871 5D 4.892,16
s 5,00000210 Pagamento a Prazo 5(o1]9140 Carlos Leandro de Me (00390064871 5D 4.892,16
6|o1]9140 Carlos Leandro de Me (0090064871 8D 4.892,16
el e e e T 701 |9140 Carlos Leandro de Me |0090064871 sD 4.892,16
2 5 5,00000270 Pagamento a Prazo 8|01 {9140 Carlos Leandro de Me [0090064871 &0 4.892,16
E”Ill 9 (019140 Carlos Leandro de Me (0090064871 8D 4.892,16
10 |01 |9140 Carlos Leandro de Me (0090064871 5D 4.892,16
11|01 (9140 Carlos Leandro de Me (00390064871 5D 4.892,16
= Total! | 3501|0140 Carlos Leandro de Me (0090064871 8D 4.892,16
Total' [ 13|01 [s140 Carlos Leandro de Me (0090064871 5D 4.892,16
Total® | 14|01 [3140 Carlos Leandro de Me (00390064871 8D 4.892,16
15 |01 |9140 Carlos Leandro de Me (0090064871 8D 4.892,16
16 |01 |9140 Carlos Leandro de Me (0090064871 5D 4.892,16
17 |01 |9140 Carlos Leandro de Me (00390064871 5D 4.892,16
18 |01 (9140 Carlos Leandro de Me (0090064871 8D 4.892,16
19 |01 |9140 Carlos Leandro de Me (0090064871 5D 4.892,16
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Video Portal de Vendas
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Video QM Mobile
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Landscape de solucoes: Antigo

SAP ERP 4.6 C

- Diversos moédulos sub-utilizados

. Plataforma nao atendia
Qualidade - requisitos de negécio
|
- Necessidade de evolucao para o
Desenvolvimento g0 P

negocio e conformidade legal

— IBM 32 BITS I

© SAP 2007 / Page 17
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Landscape de solucoes: Atual

SAP Solution

- Escalabilidade de Hardware

Seguranca, espelhamento e
robustez

Netweaver

DEV, QA & PRD

Solution Manager

Blade Dell 64 Bits

© SAP 2007 / Page 18
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Pontos de aprendizado

v Presenga da Grea de negbelos no projeto;
v Controle oo escopo oo projeto;
v Follow up pbs bimplementaghio
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Proximos passos
Implementacao da filial de Sao Paulo;

Integracao da area de crédito com Serasa;

15 novos requisitos de negocios mapeados e com
necessidade de implementacao;

SAP BO (Business Objects);
APO

_SAP BusinessObjects’
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