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M

VALLOUREC & MANNESMANN TUBES
V & M do BRASIL

Ramo de atividade: Siderurgia
Produto: Tubos de aco sem costura
Presenca no Brasil: desde 1952, ha 57 anos
Localizacao: Belo Horizonte/MG > maior
empregadora do municipio
Empregos diretos: 4.000
Empregos indiretos: 2.500
Mercados:

Tubos Petroliferos

Tubos Automotivos

Tubos Industriais

Tubos Estruturais
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OBJETIVOS

m Melhorar organizacao do estoque;

= Aumentar controle dos processos de
movimentacao e armazenagem;

m Agilizar os processos de recebimento,
armazenagem e expedicdo atraves da utilizacao do
leitor de codigo de barras;

m Integracao das operacoes de warehouse com 0
SAP/SD e MM
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CONTEXTUALIZACAO

Deposito de Produtos Acabados
100.000 m2 de Area
Estoque médio ~ 20.000 toneladas
02 galpbes e 03 patios de armazenagem

SKU’s

Média de 1.200 sku’s armazenados no
estoque

Mais de 15.000 sku’s ativos cadastrados
no SAP

Produtos controlados e rastreados por
lote do SAP

Producao Make to Order
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CONTEXTUALIZACAO - Galpdo CL1
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CONTEXTUALIZACAO — Galp&o CL2
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CONTEXTUALIZACAO — Patios de Armazenagem
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CONTEXTUALIZACAO — Patios de Armazenagem
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CONTEXTUALIZACAO - Rastreabilidade do Produto

NUMERO DO LOTE

PRODUTO
346,08 x 15,88 SLIJ — H Q125 R-3 LAQ L2

Didmetro Parede  Aco Tratamento Comprimento Revestimentc

, . superficie
térmico P

MERCADO
Interno

Oleo & Gas
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DESCRICAO DO PROBLEMA

Recebimento J - Armazenagem J ) Expedigcao J
Areas de Producéo | " :: D.PA |
! Deposito Virtual
Transferéncia de . (Transito) .: Conferancia das L o d
produtos através do v Y etiauetas aﬂ‘?zmgn 0 dos
SAP/MM J q ados

S2-33335234%

IRS22338SHRARAR=

Descarregamento
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DESCRICAO DO PROBLEMA

o

Recebimento J _/ Armazenagem J _/ Expedicéo J

= 100 mil M2 de Area dej et

LY AR

Armazenagem A .{q,ﬂ‘%\yﬁ "",*a = ﬁ‘r’

m Mapeamento feito j‘-"*-l

apenas por tipo de ' o

deposito MM . = "ok
\ e

= Média de 20.000 e~

armazenados no DPA
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DESCRICAO DO PROBLEMA

Recebimento J _ Armazenagem J _ Expedicao J

Setor de Expedicéo | Operador Logistico |

\ -
s = =\
i ' izacss = e Digitacdo dos dados
Criac&o do Mapa de . Localizacss = 4 \o - _
Carga no SAP :‘ — || es 20 O - — no sistema
]

A indicacdo das cargas agv’
carregadas era feita atravé

campo texto no mapade ¢\ s =%
]
]
]
]
]
]
)
]
]
]
]
L]

e / Carregamento
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O PROJETO WMS
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ETAPAS DO PROJETO

Infra-esturura de
Hardware

Defini¢c&o das regras
de negécio

Redesenho
processo
recebimento e
armazenagem
Redesenho
processos de
expedicao
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Infra-estrutura de hardware J

Integracao dos coletores de dados com o SAP R/3

3
———

Access Points
Rede Ponto a Ponto

[
5

A

Servidores

WebSapConsole -
Servidores SAP R/3 @

Coletores de Dados VALLOUREC & MANNESMANN TUBES
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Regras de Negé6cio J
= Mapeamento das Posi¢des de Estoque = E ===
= 150 posicGes de estoque =<1 =1y

m Definicao de regras para direcionamento do estoque

R =
,.;:-"
P e

Segmento: Automotivo

Comprimento: <9m
Modal de Expedicéo: Rodoviéario
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Redesenho Processo Recebimento e Armazenagem J

Apontamento da
posicao de destino

Areas de Producéo . Operador Logistico DPA Sistema WMS
‘:'
1]
1]
Vinculag&o dos E PR = <
produtos carregados ' . Con eréncia <_:ias y Sugestéo do Local de
a0 veiculo de ; _— mformagoes fisicas x Descarga
\ sistema
transporte ;

| 58 5

| y
L]
1]
]
.
L]
]
' Descarregamento
:
'
L] =
L]
h
]
‘:' ~_
:
h
h
;
\
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— _
1° Passo — Envio dos Produtos J

Transferéncia de lotes entre depodsitos

| Rein || Wt || AVan |

Lote POO7235572

Equipamento  ABDOOOODNE

Depdsito origem TPDY
Depdsito destino DPAT
Material: 01e17a4

Centro; 7501
Sub-Depdsito
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2° Passo — Recebimento e Conferéncia Fisica J

F2 Rein F2 Rei
| F 3t " F4Pwan| | 3 it " Fdﬁves::| Carretinha Lote Material

088157411 [0AAAA00000!
[ recenment - I —— 0008150066 [0AAAAE00000!

: .entrada Froaugac
l_' [ avangar | vattar | 0808149802 [0AAAAA00000!

| 2 Expedigdo = | : | 2ArmazZenagem .. | :> :> %

| J.Consultas = | | | |E|E|
| 4 Mov Interna ... |

| 5.Blog. e deshlog= | 591- |
L

Recebimento Entrada producao
menu principal

Conferir
informacdes
fisicos x sistema

Informar n° da
carretinha através
do coletor
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3° Passo — Armazenamento

Menu RF Coletor - Armazenagem.

F2 Rein
Laote AOaE149802

| Fawvir | F4avan |

| 1.Entrada Produgio | Lote Posigdo

QAO8149802 DPADLETEBIL-02-

HOEE1 50866 DPADL2ZTEIL -02
[+]
[~]

E

BOEE157411 DPADLZTEIA-02

| | |[4][+]
FE8 Logo | Sel. |
Apos entrada de | Fim Parcial | Fim Total

producéo, ir para
0 processo de
armazenagem

Informar através
do coletor o
numero do lote
gue sera
descarregado
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Redesenho Processo de Expedicao J

Operador Logistico DPA |

]
Setor de Expedicao ‘:'
L]
E
Vinculagéo dos ) Localizagéo e Carregamento e
produtos a serem - % — Marcacao da Carga e Embarque
carregados no mapa

Confirmacao Embarque

de carga

asicéo
BOOE180618 DPADLT TUBI
BOOE180682 DPADLTTUEBI

N R N R R e A e e e M i

0008180684 [DPADL1TUBI
6008180723 [DPADL1TUBI

T ][]
kg 3.359

Al ol i i o i A Al A A A o o A A A o A A A A ol A A o A A o o o A

E\
B

Faturamento @
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(P —
1° Passo — Atribuicéo dos pedidos ao mapa de carga J

Atribuicao de Remessas ao Mapa de Carga.

DOO8180575 83156015 DL1TUEL-005 450 450 5 47,20

<]

DOOg180595 83156017 DL1TUBA-0@1  2.139 2.139 25 224 36

<]

DOOg130598 33156018 DL1TUBL-005 o i 9 80,83

<]

DOOg180610 83156019 DL1TUBL-085 3,363 3.363 a7 352 63

=l
O o0oodonoao

DOOg1 80682 93156029 DL1TUBL-05 1.249 1.249 14 131,04
DOOg1 30684 93156030 DL1TUBL-005 886 846 10 92,93
DOOg180723 83156040 DL1TUEL-005 873 g73 11 102,82
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2° Passo — Marcacéao da Carga J

Apresentacao do Mapa de Carga

Lote
Capacidade 230,000

(]

FPosigdo Late

DRADLTROL..

BEAS1 80575

DPADL1ROL..

baae1 26538

DRADLTROL..

BEAs1 80610

DPADL1ROL..

BEaE1 Ba6E32

DPADLIROL.. BOEET 8064
DPADLTIROL.. BOEET 88T 23

[ [nin

0| s ] =

|Pwan§ar| | Yoltar |

;‘

> Lo'Fes,
atribuidos no
> Capamdqd_e do veiculo mapa
(Peso maximo a ser
carregado)
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3° Passo — Carregamento J 4° Passo — Conferéncia e Embarque J

Confirmagao Embarque

Lote
Lote Fosicdo
Baaa13a610 DPADLTTUE
BAaa1 80682 DPADLTTUE
Baaa1 30684 DPADLTTUE
Baaa1 8723 DPADLTTUE

[4]
[+]

1 |[«][]
ko 3353

| Canf. || Transf " Final |
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DETALHES DO PROJETO

Equipe de Projeto J

m 01 Analista de Tl

m 01 Consultor Externo

m 02 Programadores ABAP
m 03 Analistas de Logistica

Prazo de Implantacao J

m Infra-estrutura hardware = 4 meses
m Desenvolvimento e Implantacao
Software = 4 meses

Custos Envolvidos J

Consultoria
25%

Hardware
44%

Licenga SAP
6%

-

Infra-estrutura de
rede
25%
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RESULTADOS ALCANCADOS

Reducéo do Estoque Virtual (Transito)

Estoque Médio em Transito

1.200 -
1,00 -
800 -
S 600
400 -
200 1
® T Estoque Médio PEDL (Antes d
stoque Medio PEOL (Antes do. | £ e Médio PEO1 (Ap6s WMIS)
WMS)
I Sériel 1.050 500

Reducéo do tempo de carregamento J

Tempo Médio de Carregamento

1:40:48 -
1:26:24 A
1:12:00 A
Reducao
0:57:36 A de 35%
e
e
0:43:12 -
0:28:48 -
0:14:24 -
00000 | || _ ,
Tempo Médio de Carregamento (Antes| Tempo Médio Carregamento (Apds o
do WMS) WMS)
| sériet 1:26:00 0:56:00
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LICOES APRENDIDAS

= Grande envolvimento da area operacional,;
m Mudanca cultural e de processo;

= Necessidade de monitoramento continuo;
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PROXIMOS PASSOS

m Desenvolvimento de relatérios em plataforma BI;

= Aumentar o niumero de consisténcias do sistema;

m Gerenciar atividades do deposito (recebimento,
carregamento) atraves do coletor de dados.
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Obrigado!

Vinicius Cotta Gomes
vinicius.gomes@vmtubes.com.br

Kleber Augusto
kieber@Qvmtubes.com.br

THE BEST-RUN BUSINESSES RUN SAP- w
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