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Fontes: (1) Associacao Brasileira dos Terminais Portuarios - ABTP and Procomex Institute (2) Confederacao de Agricultura e 
Pecuaria do Brasil (3) Fundação Getúlio Vargas (4) Forbes research on world airports (5) Fundacao Dom Cabral

Atraso médio para exportar um 
container no maior porto do 
Brasil (Santos), em Hong Kong 
demora 5 dias (1)

Claro que precisamos melhorar...

Brazilian Ports

18
dias

Custo médio por dia de espera 
para atracar (1)

$40 
mil

Custo anual pago pelas 
empresas brasileiras devido ao 
tempo de espera (1)

$480
milhões

Perdas anuais estimadas no 
agronegócio devido a falta de 
eficiência nos portos brasileiros 
(2)

$2,7 
bilhões

Perdas anuais para a economia 
de São Paulo pelos 
congestionamentos do tráfego (3)

Transports

$18 
bilhões

Atraso de todas as chegadas de 
vôos nos 2 maiores aeroportos do 
Brasil (4)

60%

Despesas anuais das empresas 
brasileiras devido aos reparos 
nos veículos por causa da má 
condição das estradas (5)

$435
milhões

Tempo médio annual de espera 
para atracar nos portos brasileiros 
(1)

20 
horas

Infrastructure



Fontes: (1) ECR Brasil (2) FIA (Universidade de Sao Paulo – USP) (3) Brazilian Ministry of Agriculture (4) Brazilian Statistics 
Agency (IBGE)

Perdas anuais do varejo 
brasileiro por causa da falta de 
produtos nas prateleiras (1)

Claro que precisamos melhorar...

Retail

$6.5  
bilhões

Da produção brasileira de soja 
é perdida por causa da falta de 
tecnologia (3) 

Food and Agriculture

35%

Crescimento estimado na 
produção do Brasil de milho …

3   
vezes

Da produção de alimentos no Brasil 
são desperdiçados, principalmente 
pelo manuseio pobre e problemas de 
transportes (4)

40%

…e na produção de algodão e 
arroz com a atual tecnologia 
disponível (3)

2   
timvezeses

Perda de produtos nas prateleiras 
devido a ineficacia do 
planejamento (2)

21%



Fontes: (1) TCU (Brazilian Union Accounts Agency) (2) Universidade de Santa Catarina (UFSC) (3) Fenaseg

Perdas de energia na rede 
elétrica do Brasil entre 2003 e 
2007 o que é maior que o 
crescimento da geração de 
energia no mesmo período (1)

Claro que precisamos melhorar...

Utilities

15%

Perdas de energia elétrica no 
Brasil devido a administração 
pobre e fraudes comerciais… (1)

$2.5 
bilhões

…poderiam ser atendidas por 
estas perdas de energia (1)

17.8 
milhões

Do total de sinistros pagos pelas 
companhias de seguro 
brasileiras são possivelmente 
fraudulentas (3)

15%

Insurance



Fontes: (1) World Resourse Institute(2005). (2) Ministério do Meio Ambiente Brasil (2007) 

Da emissão mundial de CO2 foi 
ocasionada pelo transporte(1)

Claro que precisamos melhorar...

Utilities

20%

De CO2 são emitidas 
anualmente no Brasil pela 
queima de combustíveis 
fósseis…(2)

335 
milhões 
toneladas

…deste valor é contribuição do 
setor de transportes(2)44%

Mais CO2 é emitido pelo modal 
rodoviário se comparado ao 
modal ferroviário

3,4
vezes

Do transporte de cargas no Brasil 
é feito por caminhões60%
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iLog – Uma empresa IBM

Empresa fundada em 1987

850 empregados

3000 clientes ao redor do mundo

Líder de mercado em tecnologia de gerência de 

regras de negócio, otimização e visualização

Crescimento e investimento

Suporte, garantia e nível de serviço da IBM

Adquirida pela IBM em 2009
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Estratégia Rede (Network Design)

Qual nível 

de serviço 

oferecer?

Onde, quanto 

e quando 

produzir?

Qual o 

impacto de 

impostos?

Qual o local, o número 

e o tamanho ideal de 

CD, fábricas, etc.?

Qual nível 

máximo de 

emissão de CO2?

Qual nível 

máximo de 

emissão de CO2

Quais modais de 

transportes 

utilizar?

 Considerando:

 Custo logístico total

 Custos fixos e variáveis

 Custos de transportes (inbound e outbound, etc.) 

 Custos de produção

 Custos de estoques

 Impostos, etc....
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Number of DC's 

Distribution Network with 2-7 DC Locations

Total Cost ($)

Carbon Footprint 
(kg CO2)

Production 
Cost($)

Inbound Shipping 
($)

Outbound 
Shipping ($)

Warehouse Fixed 
Cost ($)

Avg Distance to 
Cust (Miles)
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Curva do Trade-Off entre número de CD, 

custos, serviços e  pegadas de carbono

©  ILOG, All rights reserved

Optimal Solution

1.6% cost increase; 

20% distance decrease

11% reduction in carbon 
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Obrigado!


