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Descricao do Projeto

Implementacdo de uma solucéo integrada de planejamento orcamentério de
PMSO 1 Pessoal, Materiais, Servi¢cos e Outros - baseada no SAP BW-BPS

Objetivos do projeto

Disponibilizar melhores métodos e ferramentas de planejamento e gestao
Contribuir para a consolidacdo de um novo Modelo Or¢camentario Organizacional
Viabilizar a unificacéo, padronizacéo e otimizac&o do processo orcamentario
Base de dados unica e integrada suportando o processo de tomada de decisao

Beneficios Estratégicos

A Planejamento orgcamentario abrangente, agil, Integrado e padronizado

A Orgamento otimizadoi simulacdes e fluxo integrado de aprovacgdes gerenciais

A Acompanhamento integrado de Planejado Vs Realizado

~ Desafios
S A Amplo escopo organizacional, funcional e de processos

A Prazos agressivos e grande quantidade de usuarios finais envolvidos
12 experiéncia de unificacdo dos processos orcamentarios envolvendo todo o
Grupo Energias do Brasil

A Simultaneidade com a reestruturacdo empresarial

A Coordenacao com outros projetos paralelos de BW
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Resultados Obtidos

Implantacdo com amplo sucesso, na
data planejada e sem desvios.

Sistema estavel e 100% operacional
apos go-live.

Processo Orcamentéario realizado em
tempo recorde, utilizando o sistema
com todas as funcionalidades previstas.

Mais um caso de sucesso IBM 1
Energias do Brasil

edp
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EDP i Energias do Brasil
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A EDP 0 Energias do Brasil € uma holding de um grupo de

empresas com portfolio diversificado e integrado que tem como
- atividades gerar, distribuir e comercializar energia elétrica no
mercado brasileiro.

2,66 milhdes de clientes

R$ 4,65 Bi de Receita Liquida

R$ 1,419 Bi de EBITDA

R$ 625,1 MM de Lucro Liquido

R$ 369,0 MM de invest. em Distribuicao
R$ 409,8 MM de invest. em Geracao

A
A
A
A
A
A

98 municipios em Sao Paulo e Espirito
Santo

1.738 MW de capacidade instalada na
geracao

4° ano consecutivo no Indice de
Sustentabilidade da Bovespa

Empresa-modelo de sustentabilidade no
Guia Exame de Sustentabilidade 2009

edp 31-Dez- 2009

energias do brasil
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Organograma Societéario

(> edp}

JJJ

Enem a nerpe
= : o Ensaest do Pecém |
EDPBR CESA Pantanal COS'O Somo

Geragdo

edp

energias do brasil

Investico ==

| 0P EDP
Bandeirante Escelsea




CLAREZA PARA UM NOVO BRASIL

Sumario Executivo
EDP-Energias do Brasil - Descritivo do Negocio
A Estratégia Corporativa e a Estratégia de Tl

O Projeto SIPLAN

4.1. Metodologia, Plano de Trabalho e Organizacao
4.2. Escopo

4.3 Processos Orcamentarios T highligths da solucao

5. Fatores de Sucesso, Licoes Aprendidas e Resultados

WP

edp

energias do brasil



SAP FORUM 2010

CLAREZA PARA UM NOVO BRASIL w

disciplina de investimentos
% eficiéncia operacional
J melhoria continua na qualidade de gestao.
Fortalecimento da marca
Cultura orientada para o valor.

Crescimento do portfdlio de negocios,
prioritariamente em geracao,

Ampliacao das vendas de energia e trole dos ri g g
servicos de comercializagéo controle dos riscos de mercado,

. . financeiros e regulatoérios.
Atendimento do crescimento de mercado 0 de sist q 150 alinhados 2
em distribuico. apoio de sistemas de gestao alinhados a

estratégia e processos de comunicagcao
interna e externa.

elevado padrao em governanca
corporativa e sustentabilidade

investimento em capital humano focado
no valor.

edp
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Criar valor para o acionista
com sustentabilidade

Desenvolver Integrar Assegurar Fortalecer
processos e conhecimento sustentabilidade cultura de
competéncias einova ¢éo do neg 6cio eficiéncia
Q _ _ . .
S Capital Humano Capital da Informa ¢é&o Capital Organizacional
T Crescimento Orientado Risco Controlado Eficiéncia superior
c
]
© < Reforgar Atender Assegurar
n posicé&o de mercado em Gerir riscos Gerir riscos niveis
(@] mercado da Distribuic & de mercado financeiros adequados
) istribui¢ &o -
= Trading de servigo
d—
2
o]
O Identificar Crescer Gerir ri Gerir i Maximizar a Impor forte
opps em portf 6lio em erllr rtls’ct')s 'erllrdr_lscos eficiéncia disciplina de
Renovaveis Geragao reguiat oros juridicos operacional investimentos
- -
o Objetivo 1: Desenvolver
© ~ q < o f .. s ea s
ot < solug des alinhadas as Objetivo 2: Maximizar a eficiéncia e o controle de
o .
2 necessidades e TI
(] 9 f , .
\ g prioridades de neg 6cio
) edp \

energias do brasil
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Abordagem Metodologica

CLAREZA PARA UM NOVO BRASIL

AscendantSAP™

Avaliacéo
Preparacao do
Projeto
Ny 8
Business Blueprint
Realizacdo
Wiy
Preparacéao Final
Go-Live e Suporte
Manutencao

Seven Keys to Success™ i

0 1 2 3 4 5
| O D R

Organizacionais

6

Gerenciamentd' Plane]amento da
dos Stakeholders
Mudanca e
Monitoramento

das Agﬁef \
‘"Capacitagéio [ [
de Usuarios Desenvolvimento

Finais !‘m | de Equipe aee
1401 \
£ y /
\ \ 4
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//BR-SPOFPR005/VOL1/APPS/SQLTIME/Documents and Settings/067130/Local Settings/Temp/e.notes.data/Apresentacao/Link Infra-TI-Oxi.ppt

Plano de Trabalho
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Implementacao SAP SEM-BPS

Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. 0.
JETN 1219 26 02/09 16 23/02'09/16 23/30/06 13/20/2704/11/18/2501/08/15/22/29| 6 13|20 27| 3
Fase 1 - Preparacao do Projeto

Fase 3 - Realizacdo i i

F 4 - P ao Final

Fase 5 - Go Live & Suporte e
Inicio do Projeto  12-Jan-09 Num. Empresas 25

Go-Live 13-Jul-09 Num. Usuarios 300

Caminho Critico  Processo Despesas Pessoal Equipe EDP 15 profissionais

Fator de Sucesso Controle de Escopo Equipe IBM 6 consultores full time

3 consultores part time

edp
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Comité
Executivo

Geréncia do
Projeto

l

Equipe
Funcional

Gerente de TI

l

Change
Management

l l

Despesa de Investimento

Pessoal

edp
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Organizacao
\ Processo
A Modulos SAP-BI

Melhorias

edp

energias do brasil

melatérios e Formularios

SAPd

Gestao de escopo e prazos em projetos de
Bl tende a ser desafiador

S&o amplas as opc¢oes de modelagem e
definicdo de reportes, mas escopo deve ser
bem administrado para ndo comprometer
objetivos centrais e prazos estabelecidos

Treinamento e suporte aos usuarios sao
fatores criticos de sucesso para processo
orcamentario

Infra-estrutura e Seguranca

Conversao de Dados
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SAPd

Empresas do Grupo Energias do Brasil, que passarao a ser atendidas por uma unica

instalacao:

Empresas Integrantes do Escopo do Projeto

Energias do Brasil | Enerpeixe Pecém |
Bandeirante Enercouto Tocantins
Escelsa EscelsaPar Ipueiras
Enertrade Enernova Energest

Cesa Santa Fé Investco

Costa Rica Eliminacdes EDP Lajeado
Pantanal Evrecy Novas PCH’s
Lajeado Energia Biomassas EDP Renovaveis

Instituto Energias

edp

energias do brasil
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O escopo deste projeto contempla o desenho e a implementacao da ferramenta SAP BW-
BPS para suportar os seguintes processos:

so de Planejamento Orcamentario de Despesas de Pessoal

so de Planejamento Orcamentéario de Despesas de MSO

|, Servicos e Outros

so de Planejamento Orcamentario de Investimentos

edp

energias do brasil
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Papel da equipe de Papel de Planejamento e
Papel dos Gestores P quip P J
Recursos Humanos Controle
A Planejamento do quadro A Aprovar premissas A Consolidar os dados
anual (quantitativo e com a diretoria no Plano de Negocio
qualitativo®
A Divulgar o quadro A Analisar e criticar as
A Informar verbas atual de informacdes
gerenciaveis® colaboradores disponiveis no
sistema
A Informar o percentual do A Processar as
tempo do colaborador informacgdes no
alocado a atividade de sistema

investimento (obras) e o
tempo alocado as outras
empresas do grupo

1) O Gestor poderé informar admissdes, demissfes e promocoes.

edp 2) Verbas gerenciaveis: Horas Extras, Adicional Noturno, Periculosidade, Eventual,

Ajuda de custo
energias do brasil J



Escopo de Processos
MSO
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Retracao
Detalhamento
para o

Orcamento de da Elaboracao SAP ERP
MSO do Orcamento (CO-CCA)

Abrangéncia da frente de (MSO) Material, Servigos e Outros:

A Gastos com materiais diversos (n&o capitalizaveis), servicos de operacao,

manutencao e outros gastos
A Nesta frente concentra-se a maior parte dos custos da empresa desde o0s
grandes contratos de Leitura & Entrega de contas até despesas com materiais de
escritorio
Principais Premissas
A Modelos orcamentarios previamente estabelecidos

A Quantitativos e Precos padronizados
A Premissas de crescimento (mercado, indices de inflagdo e demais indicadores

econdmicos)

edp

energias do brasil



Escopo de Processos
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Fase 1
Planejamento Controle dos Fase 2

do Investimentos Cadastro
Diagnéstico planejados de PEP

Detalhamento Acompanha-
dos mento dos
Investimentos Investimentos

- aprovados No SAP
Fisico

Andlise das Informaces

Categorias de investimentos
A Sistemas Elétricos i Geracgao e Distribuicéo.
A Corporativos T transportes, infra-estrutura, informatica, etc.

Premissas do Processo de Planejamento Orcamentéario de investimentos

A Disponibilizadas versdes de planejamento por area, visando registrar alteracoes,
exclusdes das quantidades propostas, itens e projetos e versao de consolidacéo
dos registros aprovados

A Utilizagdo de custos modulares padrao para a realizacdo dos calculos
subsequentes
A Todos os investimentos (elétricos e corporativos através de PS e Ordens para 0s

corporativos) sdo administrados no ERP através da funcionalidade de IM i

\
edp Investment Management
energias do brasil
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CLAREZA PARA UM NOVO BRASIL

/ Devido ao compartilhamento do ambiente BW por diversos usuario/projetos, foi
necessaria politica de governanca eficiente.

Holding/Bandeirante (Base)

Escelsa/Enersul

SAP ECC 6.0 /

BW compartilhado
por diversos projetos

edp

energias do brasil
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Todas as aplicacGes podem ser acessadas remotamente, desde que conectadas a Intranet
da Energias do Brasil, sendo que as aplicacdes Web Aplication Design e Business
Server Pages tém formato WEB.

o

Web
Application
Design

o

Business

Front-End Utilizado
Front-End Utilizado

Server
Qage

Bex

Qﬁlyzer

edp

energias do brasil
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Infraestrutura de BW

Exemplos

- ZQR_TESTE_INSTR - Microsoft Excel - B x
Inicie  Inserir  Layout da Pagina  Férmulas Dados  Revisdo Exibicio [—] @ - = x
gexanalyzer - Ay [
=]

Comandas de Menu

Barras de Ferramentas Personalizadas

D35 -~ ol —
AlB C ] D [ E | F G I H I J K I L | M I N I [ cs
ZQR_TESTE_INSTR
' -
Autor 510400051 Atualizagae dos dados 11/03/2009 14:20.36
2| <
3 hcnat| [IFitter  J information |
A
7 X
A3
e Riler G)
Area de contabilidade |BAND Grupo Energias do Brasil EcEsraEE K4/002 2005 K4/009 2005
Centro de custo Estrut Montante % Montante Montante % Montante | Montante % Montante
Classs de custo - P 358331150 100.00000 %
Estrut Adm Financsira 70[ 0.00245 % I
Exerciciofperiodo 2005 Gerenciar - AFI 3 0.00849 % 36,96 [
indices Contr.Sistema Acioni
1 Adm Ger Financsira 966532 026604 %, ZQR_TESTE_INSTR - Microsoft Excel _ | ox
[y e Adm_de Caixa 3130436 087362 % =— =
103 Adm do Contas Pagar 19.130.44 0.53388 % Inserir  LayoutdaPagina  Formulas  Dados  Revisdo  Exibigio | Suplementos @ - = x
[y o4 Adm_Contas a Recebe [ =
2 Ty 107 Pl Financ. _‘ sexanayzers| AT B TFTEFE® PR BE
r 5
26| 108 Relat Econ Finan Con 2167148] _ 060479% S EEE R -
27 [ 110 ‘SUBTR RESERVA IMOBIL 158.000,00 4,40933 %, @ B @ . @
28] 113 Senior Notes
114 Desp Financ 635331 652174 185643 %
[ 159 Adm Recrut e Selecéo Comandos de Menu| Barras de Ferramentas Personalizadas
P
167 CIPAS
o AdministFLPagament F3 ~Q |
"y 207 Gerenciar - TSU 42180 0.01177 % AB c ] D LoE F [ G ] H ] I J I K I L I M| N I 0 I
219 Carapi
[ 1 30 Tnventaiar ZQR_TESTE_INSTR
237 Ger. Recurs. AtivTIT 77000 0.02149 % a
1€ 4« » M| Table I}

pronto |

edp
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ichat | [Fiter | inormation |

1

Area de contabilidade | BAND Grupo Energias do Br

Autor 510400051

Exercicio/periodo

005

Atualizagao dos dados 11/03/2009 14:20°36

K4/002 2005 1K4/009 2005 14/010 2005

Montante

INVENTARIO ESTOQUE

RD-POA

% Montante | Montante % Montante | Montante % Montante | Montante % Montante

SASTOS OPER - OUTROS

Gerenciar-TIT,

Financ.

Centro de custo PMSO
Classe de custe Resultado global
Exerciciofperioda 2008 ~ QUTRDS
Indices 1511
PMSO PESSOAL. MATE 1210103

Ty 15074

Ty 2286

'y w7

~

]

COORD.COMUNIC.IMAGEM

CUSTOS DA ADMINISTRA

Alimentar Rel Gerenc

2855

GER ESTUDOS E RISCOS

SUBTR RESERVA IMOBIL

CONTROL ENERTRADE

‘SUBTR.RESERVA IMOBIL

Manut. Soft Ec-Admin.

UH luna

Gest Dados Ende Us_

St ]

Existem mensagens; exibir estas por clique duplo
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Infraestrutura de BW
Exemplos

Arquive  Ecitar  Bxbir  Favoritos  Femamenta:s  Auda

7,488.00

0,00 | |
000 |
748800 | T
21220728 | 31,457.76 |
37624 | 000 |
126,831.04 3145776
2618240 | 1976000 |
793000 253760 |
122240 | 1722240 |
3442920 1360320
385320 | 0.00 |
15,094.40 212180 |
148160 | 1148160 |
sovse | Fle Edt Vew Favortes Tooks Help
2317188 |
588470272 |
151226100 | |
237,12000 | | ks @] BM Business Transformation Homepage 4] IBM Standard Software Installer
k:,l‘w 1 edp Sistema de Orcamento

| (52 Merosoft .. ~| B 548

Web Application Design

Qoack - ) ¥ B €h DO search Spravorites € (2 s 5 )@

ddress ‘ &] http:/fenbr38.edinfor.net.br:8072/sap(bD 1wdCZjPTEWMC ZkPW 1 pbizpPTEMCZ 1 TSUQIM2FETKIOTTNR ZWW SIciM4X 0 IEMV3MIUZYVZOMFNRN2I LemUS RINWEPfNMExLVIaaEdZVzVCYWS3MIUS3 U2 ZIEQVR U)be

IT Help Central ] Join World Communtty Grid

edp
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Orgamento de MSO - Mensal

Selegio de variaveis

» PESSOAL1 (PESSOAL)
» AUDITORIA

» QUTROS

Versio: BO1 (Budget Verséo 1) [v |
Gentro de Custo

Agrupamento e Contas. |7 ¥ BANDOPEX (QPEX)

» CALL CENTER E ATENDIMENTO

Fungées de calculo 7

[Mostrar/Calcular Pregos| [Calcular |

Quantidades

Quantidades

D

\ Empresa | ESCE | Escelsa SIA \
| Ano civi | 2010 | 2010 | E
@] Done P Internet

Business Server Pages
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Processo Orcamentério

CLAREZA PARA UM NOVO BRASIL Pessoal

Processo Orcamentario de Despesas de Pessoal

Movimentacao » Promogao
N\,
7
A Por Cargo A Matriculas Preliminares A Entre Empresas A Visualizagcdo Consolidada
A Por Faixa A Por Hierarquia de Cargos A Entre Centros de Custo das Movimentagdes feitas
A Por Periodo e Regido pelo Gestor
Ajuda Alocacao
It de A Horas o
ens de Area Transferéncia Mensal
EESEE———— \ 2 g . _
A7

AH E (50%, 55% e 75%) /A 30% Salario Base A Quant. de Salarios
AH Emergenciais

AH E Noturnas (50%, 75% e 100%)

AH Grat . Credenciamento

AH Sobreaviso

A H Adicional Noturno

i » Custo Visualizacdo Consolidada Relatorio
Consolidacéo Orcamentario dos Custos Orgados por Final
Centro de Custo Ina
Quadro de Alocacao A Visualizagédo Consolidada
Relatérios » Headcount » ltens de Area » Mensal » de Quadro Inicial e Final,
Movimentacdes e Custo

A Acompanhamento A Vlsuallza(;ao das A Vlsuallzat;ao dos Relatorio
Mensal do Quadro Horas Orcadas Percentuais das Fechamento
de Headcount por i 6

A Alocacao para Investimento
A Alocacao entre Empresas

)

de Forma Consolidada, Alocag0es para
d Centro de Custo e por Centro de Custo e Investimento e \4
o p Cargo item Orcamentario entre Empresas A Visualizagéo Consolidada

energias do brasil por Colaborador dos valores planejados
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Processo Orcamentério

Pessoal

edp Sistema de Orcamento
DP - Gestor

Atualizar

Variaveis Globais

Higr. Grupo de Centro de Custo:

N DT T i Sty
» BANDP PRESIDENCLA - P
» BANDPP1 ADJUNTO DA DIRETORIA - PP
~ BANDPD APOIO PRESID GESTAQ DESEMP CORP - PD

c . SmEEE
= 248311 CENTRALIZADOR - PD-BD
= 348234 CENTI - P -PO-ES - MATRIZ
= 348235 CENTRALFZADOR - PMSOD -PD-ES - FILLAL
= 21011 CENTRALZADOR-PMSOD-CCGM
= 38462 CENTRALIZADOR-PMSOD - CCOP
» BANDPJ-C ASSESSORIA SOCIETARIA E LEGAL - PJ -CON
= BANDPH-C GESTAQ DO CAPITAL HUMANO - PH - CONS

O sistema permite selecionar o
Grupo de Centro de Custos a ser
orcado

O Gestor seleciona o Centro de
Custos a orcar. Por questdes de

» BANDPH GESTAQ DO CAPTAL HUMANG - PH
» BANDPHD DESENVOLWIMENTO HUMANQ - PHD
¥ BANDPHT RELAQ@ES TRABALHISTAS - PHT
» BANDPHAB GESTAQ DO CAPTAL HUMAND - BAND - PHAB
» BANDPHAE GESTAO DO CAPTAL HUMANO - ESCE - PHAE
» BANDPR-C ESTRATEGIA REGULATORIA - PR - CONS
b BANDPAR AUDITORIA E RISCO CORPORATIG - PAR
¥ BANDPCO CUHUNICAQAO -PCO
» BANDF-C W P. FINANCAS E ADM INBTRAQ.EO - F-CONS
» BANDG-CV.P. DE GERA(_:.&O -G-CONS
» BANDD-C W.P. DE DISTRIEUIE.‘.EO -D-CONS
» BANDE-C V.P. DE GESTAQ ENERGIA - E - CONS

Ano: |201U v|

Plano de Negécio: |201U—2014 V|

Wersdo: | Werzdp de Orcamento vl
Catsgoria de Valor: | Plano v|

edp
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confidencialidade, o Gestor pode
visualizar os dados apenas dos
centros de custo a que tem acesso

Movimentac¢des

Promoc¢do

O sistema esta Organizado em
pastas, para auxiliar o Gestor na
execucao das etapas do Processo
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Processo Orcamentario de Despesas de Pessoal
Beneficios do Modelo implementado

As premissas adotadas para o planejamento de despesas foram definidas e utilizadas de
forma padronizada por todo o Grupo

Cada Gestor tem autonomia para realizar seus orcamentos. Paralelamente, a area de

Recursos Humanos pode realizar o acompanhamento dos orcamentos inseridos no
sistema

O impacto dos inputs quantitativos de Promocoes e Horas Extras podem ser avaliados em
montante pelos Gestores antes de o orcamento ser submetido aos niveis hierarquicos
superiores

O orcamento € aprovado hierarquicamente

O sistema possui um quadro resumo de movimentacdo dos Colaboradores daquele centro
de custos do Gestor, permitindo que o mesmo valide toda a movimentacéao realizada

Foram desenvolvidos relatérios especificos para atender cada Gestor, facilitando a analise
dos valores orcados

edp

energias do brasil
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Processo Orcamentario de
Despesas de MSO

Tela de entrada para os Usuérios de MSO i Selecéo da acéo a realizar:

= & Consulta de indices

[@] Consulta de indices Mensais Consulta de indices anuais
- . R —
@ ionsulta de Indices Anuais e mensais

= O Orpamentacdo de MSO

@ Quantidade e Ajuste de Precos Mensais

@ Quantidade e Ajuste de Precos Anuais ———— Planejam,en_to mensall
[@ Cdpia de Yersdes do Usuario anual e copia de versoes

@ Exec.do Business Explarer Analzer
7 3 Relatdrios
* [J Investimentos
= oy PMS0O
@ “isdo das classes de custo de preco e quantidade
@ Yisdo das classes de custo de montante com detal
[8] Relatdrio (Frota)

[@ Relatdrio de justificativas dos diferentes cendrios df - e Execugéo de relatorios

@ Yisdo das Classes de Custo de prego e gquantidade
Ef' Q. MP_MSO0_SIPO0S - Relatario para as Cantas ds
Ef' Cib_MP_MS0_SIPO02 - Woarkbook de aprovacao (arn

D]l | L1 ]
& edp
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Processo Orcamentario de Despesas de MSO

SAPd

Orcamento de MSO i Input de quantidades para os diferentes tipos de despesas considerados para
determinada conta de despesa (classe de custo)

ﬁ'nplical_:'a"o de planejamento baseada na Web - Microsoft Internet Explorer provided by ESCELS A

@: - |g hﬂp:.f.-‘edesbq].ed\nfor.net.br:SOSQ.-‘sc:p[bD]wdCIjPTUwMCZkPW]pbg::]fbcfbspfsc:ple00upszpfm5003fquc:nﬁ-j 4| X ILi\.fe Search

Arguivve  BEditar  Bxikir  Forvorites Ferramentas

Ajuda

e & rplicagdo de plansjaments baseada na Web |

Preco X Guantidade

ickacle cf dif. Pregos

| fi} - D bl l:}ﬂc’:ginc: - _‘_; Femramentas «

3

Montartes | Mortante com Detalhamerto | Frota

I Selegio de variaveis li‘
Classs de Custa: IB1 50212355 :I'
I Fun¢ies de calculo |j

| MostrariCalcular Pregos | | Calcular Mantantes |

[ ——

Guantidades

IGPM | INPC IPCA | IPC | Genéricol | Genérico 2 g0 3 | Gendricod | GendricoS | Gendricof | Gendrico7 | Gendricod | Gendricad | Gené

Quantidades

Empresa ESCE Escelsa Sit
Ao civil 2010 2010
Plano de Megdcio | PR10 2010 - 2014

Werséo B
Centrode custo | 11912

Servicos JAN O FEW

ATO4  Demais modalidades

Mumero de linhas novas:

Wersdo de Orgamerto
CEMNTRALIZADOR - PMICD - ES0O0P
Clazze de custo | 61502129855 | Serv Terc. Outros - Telefonia Celular

MAR | ABR

b Jun UL AGO SET  QUT  NOY  DEZ

ATO02 Celular gestor executiva e
ATO3 Celular gestor operacional -
e

=

4

| [

Concluido
vv"-
energias do brasil

’— ’— ’_ ’_ ’_ ’_ |N:J Inkranet local

[Hiow ~ 4

Os Usuarios podem acessar
apenas os Centros de
Custos que possuem
autorizacao de acesso

O acesso dos Usuérios finais
€ controlado, de forma
centralizada, pela Area de
Orcamento e Controle

Os Usuarios ingressam as
guantidades e o sistema
realiza a multiplicacéao pelos
precos meédios, ingressados
previamente, gerando os
montantes correspondentes,
em cada uma das contas de
despesas

Cada Usuario pode indicar
0s reajustes de precos

necessarios, indicando o
indice de reajuste e em qual
més incidira o reajuste




Processo Orcamentério

CLAREZA PARA UM NOVO BRASIL MSO

Processo Orcamentario de Despesas de MSO

Orcamento de MSO T Input da quantidades de KM por tipo de veiculo, para orcamento de despesas da frota

__ﬂ'_'nplical_:éo de planejamento baseada na Web - Microsoft Internet Explorer provided by ESCELS A

@ - IE‘ bt fedeskgl edinfernet rB082 fsa (LD Twd CIIPTUw M CZKP W pkg==) ol fsapz) 00upszpfms()03.-’quc:mi-j |‘f| | x | ILive Search |P '|

Arguive  Bditar Bdbir Fowetites Ferarmnentos Ajuda

Wl & Aplicagdo de plonejoments baseada na Web | | R v el v 2k Paging v () Feramenites v
I Fungiies de calculo E [+]
| hostrar Precos | | Calcular Montantes

Quantidades ]

Empresa ESCE | Escelsa S/8

Ano civil Mo 200

Plano e Negdcio | PN10° | 2010 - 2014

Versdn B0 Wersdo de Orgamento

Certro de custo 11912 | CEMTRALIZADOR - PMSCOD - ESCOP
| Tpobge——— Jan FEY MAR ABR hAL) JUn JUL AGO SET oaT T
< FvL Frota Veiculo Leve () | © ([ 500/ soof [ ssof|[ seof [ eoo|[ eso/[ soof [ soof [ soof [ soof/[ soof [ eoo

FM | Frota veiculo Mesio gawy ([ 50/|[ 150[| [ 2oof|[ 200[ [ 2s0|[ 250/ o] soof [ 4sof [ soof [ soof [ 7oo
Mimero de linhas novas: z : 4 !

Precos (em Reais)

A| Cada Usuario pode indicar

Empresa ESCE | Escelss S/8
Aoctd |20 | ano 0s reajustes de precos
Plano de Megdcio | PM10 | 2010 - 2014
versd BO1 | ersda de Orgamento necessarios, indicando o
Certrode custa | 11912 | CENTRALIZADOR - PMS0D - ES00P L, . .
Tipa WS JAR FEW MAR AER WM& JUM JUL AGO SET OUT MOW DET o |nd|Ce de reaJUSte eem qU3-|
FwL | Frota Veiculo Leve (Kh)  (0,50/0,50 | 0,50 /0,50 /0,50 (0,50 /0,50 0,50 0,500,50 | 0,50 /0,50 o H LA H
|Cnnc|u|'dn l_l_l_l_l_l_m Intranet local ‘ Q 0%+ 2 mes InCIdlra 0 reaJUSte

& 'Iniciar J =l @ g = J |53 DriMeus dacu... | @Katia Eernade... | SIPLAN_Temp\...l E Microsoft Waord | w SAP Logon 710 | SAP Easy Ace. .. ” € Aplicacio de... |« 19:13
edp
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Principais mudancas no processo de MSO

Antes do SAP Bl (BW-BPS) Depois do SAP (BW-BPS)

A Orcamento planejado em planilhas Todos os dados do orgcamento
diversas em excel que eram compiladas armazenados em uma base de dados
de forma centralizada posteriormente Unica, mantendo a integridade da

. » _ informacéao
A InformacGes especificas e consolidadas,

durante o processo de elaboracao do Informagdes podem ser acessadas on
or¢camento, ndo estavam disponiveis a line (em tempo real), apds a gravacao
todo momento dos dados do orgamento

A Cada area utilizava seu préprio banco de Banco de precos centralizado por
precos para planejamento do orcamento empresa. Os mesmos poderao ser
de MSO ajustados conforme necessidade de
cada area, utilizando indices especificos

Controle do fluxo orgcamentério

edp
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Processo Orcamentario de
Etapas do Processo Investimento

Hierarquia de

. . Fluxo de
Investimento » Planejamento » ADrovacso
(Médulo IM) provag

SAP ECC BW BPS SAP ECC

Orcamento
(Médulo de PS)

Solicitacao de

Custos Solicitacao de

Sale Ll Modulares Invle:)srté;r\:;:nto Empreendimento

Etapa 1: Criacao e Cadastro dos Custos Modulares

Etapa 2: Criacdo e Cadastro da Solicitacao de Investimento Prévia
(etapa apenas para Investimento de Infra, Tl e Telecom)

Etapa 3: Criacdo e Cadastro do Empreendimento - telas especificas
para cada tipo de Empreendimento: Distribuicao, Geracao,
Transmisséao e Infra-Tl-Telecom

Etapa 4: Processo de Revisdo Orgcamentaria

edp

, . Etapa 5: Relatorios
energias do brasil



Processo Or¢camentario

CLAREZA PARA UM NOVO BRASIL Investimento

Utilizacao dos Custos Modulares, com valores pré-definidos, onde os Usuarios finais indicam
apenas as quantidades de cada custo modular a ser utilizado e o sistema multiplica pelo
custo, para gerar os montantes correspondentes.

Cadastro do Custo Modular utilizando o SAP BW

I@Caracter.Cﬁ_EDSE - gtual.dds. mestres: lista A
Custo Madular IMFS000
Idioma lm

Unidade de medida F'EI;|
Tipo de Custa Modula 7FT

Megdcio /|3_|
Empresa / TEWR
valor da Custo Modul | |2.000,00 \ |

Descrigdo media / \Motehooktipo 1\
Descrigdo longa / |Nntebnnktipn 1| \

/ \
17 Linha INFT TI
21 Subestacéo INST Infra estrutura
31 Rede COM T Telecom
47 Automacao LINT Linhas
51 Meio Ambiente SUBT Subestacao
61 Infra estrutura RED 1 Rede
N 71 TI AUT i Automacao
edp 81 Telecom MEI T Meio Ambiente

energias do brasil 9 - Outros OUT - Outros



Processo Orcamentério

CLAREZA PARA UM NOVO BRASIL Investimento

Atualizac&o do valor do Custo Modular utilizando o SAP BPS

/2 infra-estrutura, Me Telecom: Enfrada de Valores de Custos Modulares - Microsoft internet Explorer provided by Bandeirante Ene

m - |E, http:/fedesbgl .edinforml.br:ﬁm.n’scplbl)1wdCZiPTLMrMCIkPWlpbg=]fbc!bspfsqpf:lomlpmmwpmpcj |"r| A |I_|-re Search e "

Argpive  Bditar  Egbr  Faworites  Femamentas  Auda
w W %l-l & et Somiso — Infranet das ... iﬁhfcreslmnewe..,xl

edp Sistema de Orcamento

Infra-estrutura, Tl e Telecom: Entrada de Valores de Custos Modulares

»

| B - ) - = ) Eina « (3 reramentas -

[ Atuaiizar | [ Encerrar | | Gravar |
I Cabegalho de Selagdo - Empresa [l

| Emprasa | TEVR Evrecy Particoagbes S.4. =] |

ju u u — . .
_ _ Clicar em Reajusta valores dos Custos Modulares
e Gravar

" Pianc de Negécio | PNID | 2010- 2012
Empresa TEVR | Evrecy Participacies 5.4,
Custo Modular Unidage de medida | Tigo o Modula  Valor C Modulari2010  Valor Reajustado/2011  Valor Reajustado/2012 Valor Reajustadoi2013 Valor Reajustado2014.
INFE000  Notebook tipe 1| Peca { 2.000.00 2.100,00 | 2.205.00 231525 242101

==l el i =] Sl e eraa sl veow!

[ Atualizar | [ Encerrar | [ Gravar |

Inserir Valor do Custo
Modular

edp
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Processo Orcamentério

CLAREZA PARA UM NOVO BRASIL Investimento

Utilizacdo do Custo Modular e indicagcao das quantidades, no Orgcamento do
Empreendimento, utilizando o SAP BPS 1 tela Web:

Classificacao dos
Custos modulares

por categoria

edp
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