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EMPRESA

Furnas € uma sociedade andnima, criada com
a missao basica de construir a primeira usina
hidroéletrica de grande porte no Brasil.

Atualmente, na condicao de subsidiaria da
Eletrobras, tem a missao de construir e operar
centrais elétricas de interesse supraestadual e
sistemas de transmissao em alta e extra-alta tensao
ou transporte de energia produzida em
aproveitamentos energéticos binacionais.
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SISTEMA ELETRICO

14 Usinas proprias

Geracao
propria 7.971 MW
parceria 2.079 MW

48 Subestacoes
19.255 km de LT's
43.011 Torres

Tensdes: 138 230, 345 500, 600, 750 KV

Nao temos consumidores residenciais 5 A
sintonia



AGENDA

FURNAS : A
CENTRAIS ELETRICAS 54 sinteonia

FUEHES DATEERARS. TRABALHNAMDE AFIMHAMNES.



SITUACAO ANTERIOR

Processos nao integrados;

Baixa qualidade nas informacoes para tomada de decisao;
Demora na obtencao das informacoes;

Sistemas pulverizados internamente;

Falta de padronizacdo em relatorios internos.
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BENEFICIOS ESPERADOS

Maior controle e rastreabilidade em n0ossos processos;
Maior integracao entre nossos processos;

Melhoria na qualidade da informacao;

Maior agilidade na obtencao da informacao;
Atualizacao Tecnologica;

Maior aderéncia aos requisitos da lei Sarbanes Oxley - SOX.
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LICITACAO

Primeiro edital publicado em 2001, apos definicao
do vencedor embargado judicialmente;

Em 2006, novo edital publicado, embargado por
recurso junto ao TCU;

Em 2007, novo edital publicado, tendo vencido a
licitacao o Consorcio Alianca composto por SAP,
Accenture e NewCom.
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DIRETRIZES DA EMPRESA

O ERP deve ser implementado no modo standard

Pedro Hosken  Presidente do Conselho de Administracao
Carlos Nadalutti Presidente

A entrada em producao no dia 01/01/2010 é
inegociave/

Luis Fernando Parolli Diretor de Gestao Corporativa
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DESAFIOS

Descredito;
Alinhamento com o atual modelo do setor elétrico;

Mudanca cultural;
Alta diversidade de processos por falta de padronizacao;

Forte quebra de paradigmas internos;

Alta complexidade no Saneamento de Dados;

Nova Tecnologia.

FURNAS . :
CENTRAIS ELETRICAS SA gﬂm—]ﬁl@ [ﬁ]ﬂ@]

. TEABAL



DESAFIOS

2008 2009 2010
02 | 03 | 04 | 05 | D6 o7 | 08 09 101 1 12 01 02

Go-llimee

Openacan
Assistada

Analise e Desenho \ Confeimacan

Inicio Oficial Go-Live
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Organizagéao do Projeto

Comité
Executivo

Geréncia
Executiva

.
Qualidade Integragdo/PMO

Frente Frente Frentes

Tecnolégica Conversao Funcionais

0s
Ger. Projetos
CO/FM \ HR
Controladoria Rec. Humaos
PM
Man. Ativos

CFM
Fin. Corporativa
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ENTRADA EM OPERACAO
DIA 01/01/2010 AS 00:00:00 HORAS

CUMPRIMOS TODAS AS DIRETRIZES

SUCESSO!
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PONTOS A RESSALTAR

Estratégia Go-Live: BIG-BANG em 01/01/2010 as 00:00:00;
Maximo de 270 colaboradores simultaneos no local do projeto;

Treinamento:
Treinandos : 3.524
Turmas : 324
Polos : 9

Utilizacao do SQL Server - Pioneirismo na Ameérica Latina em
empresas deste porte.
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FATORES CRITICOS DO SUCESSO - I

Politico
Forte patrocinio da direcao da empresa;
Consciéncia do tipo e abrangéncia do projeto;
Geréncia com credibilidade;

Forte processo de escolha dos participantes de Furnas para
0 Projeto.
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FATORES CRITICOS DO SUCESSO - I1I

Tecnologico

“Congelamento” das melhorias nos sistemas atuais e de
novos projetos paralelos.

Funcional

Procurar adaptar a empresa ao sistema e nao o
contrario;

Aceitar a perda no varejo visando o ganho no atacado;
Obediéncia rigorosa da metodologia;

Construir solucdes junto com as areas usuarias;
Saneamento e Conversao de Dados.
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LICOES APRENDIDAS

A despeito de termos dado muita énfase a conversao
de dados, deveriamos ter atuado com maior vigor junto a
Casa.

Treinar, treinar e .... treinar antes e depois do Go-Live.
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NOVAS IMPLEMENTACOES

Resolucao 367 da ANEEL;
Nota Fiscal Eletronica e SPED Fiscal/Contabil;

GRC Access Control.
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