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Elab. Estratég. e Priorização

Desafios de elaborar e priorizar as estratégias
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ñA estratégia é tão boa quanto

é a sua execuçãoò

Menos de 10% das estratégias

formuladas são efetivamente

executadasò

Fonte: Fortune Magazine

ñ

Falhas no planejamento e na

execução foram citados como

fatores de contribuição

primários para destruição do 

valor de uma empresaò

Fonte: HBR ñTurning Great Strategy into 

Great Performance

ñ

Estamos medindo o 

que realmente

importa?

Como vamos

alcançar nossos

objetivos?

Estamos investindo

recursos nos

projetos certos?
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Elaborando e priorizando a estratégia
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Elab. Estratég. e Priorização

Benefícios de elaborar e priorizar a estratégia

Transformando a estratégia em execução:

ÂClareza na elaboração e comunicação da estratégia 
para toda a empresa

ÂCascateamento da estratégia para todas as 
unidades de negócio, departamentos e 
colaboradores

ÂIncorporação e gestão de riscos no processo de 
planejamento estratégico

ÂVinculação do planejamento estratégico aos planos 
táticos, operacionais e financeiros
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Planejamento e Execução

Desafios de planejar e acompanhar a execução
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Tipicamente as empresas 

realizam somente 60% do valor 

potencial de sua estratégia 

devido a problemas no 

planejamento e na execu­«oò

Fonte: Harvard Business Review

ñ

45,50%

55,70%

Mercado

"World-Class"

24,00%

45,00%

Mercado

"World-Class"

% do tempo focado em planejamento proativo vs. relatórios históricos

% de empresas com plan. estratégico, tático e financeiro vinculados

Por que temos um 

desvio tão grande do 

realizado x orçado?

O mercado mudou! 

Como refaremos as 

projeções?

Como criamos um 

processo

colaborativo de 

planejamento e 

forecast?

Fonte: Financial Planning, Budgeting, and Forecasting - Managing in Uncertain 

Economic Times. Aberdeen Group. January 2009
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Planejamento e Execução 

Planejando e acompanhado a execução
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