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CLAREZA PARA UM NOVO BRASIL

®
Elab. . . .
.
Menos de 10% das estratégias

formuladas sao efetivamente
executadaso

Como vamos
alcancar nossos
objetivos?

Fonte: Fortune Magazine

Estamos medindo o
gue realmente
importa?

Estamos investindo
recursos nos
projetos certos?

Falhas no planejamento e na
execucao foram citados como
fatores de contribuicao
primarios para destruicao do
valor de uma empresao

i nto

Fonte: HBR ATurning Great Strategy

Great Performance

N Aestratégia é tao boa quanto
€ a sua execucaoo
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=X hittp://10.1.153.71:50200 - SAP Strategy Management - Microsoft Internet Explorer provided by SAP IT
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cUntm;lFﬂshiuns Enterprize Print  Mail
Refrezh  Preferencesz Help
Home Strategy Initiatives Scorecard Dazhboard Reportz
My Bookmarks organize  Qperational Reviews New

B active Customers
B aActive Initiatives

B current Scorecard

Published Operational Reviews

B zp0s Corporate Strategy

Published: 09 Jan 2008

LJ
LJ

futhor: PIP Administrator

El Q4 2007 Perfrormance Summary

Published: 09 Jan 2008 Author: PIP Administrator

My Operational Reviews

. . L. B zp0s Corporate Strategy Edit Delete
Risk Priorities View Details Published: 09 Jan 2008 Last Update: 09 Jan 2008
Probability Insignificant Major Catastrophic a Q4 2007 Perfrormance Summary Edit Delete
Published: 09 Jan 2008 Last Update: 09 Jan 2008
Occasionally
Sometimes
Hardly 1
“ery rarely 1
Almost never 2 1 MY Alerts Subscribe
! 07 Jan 2008 - Objective Comment Updated View Delete

My Performance Summary

9 0 behind schedula 9 2 over budget

All Initiatives 3 Initiatives
All Objectives 10 Objectives 4 below target
All KFPIs 24 KPIs 11 below target * 7 trending down

"share of wallet" of target audience

Increase

Edit




Elab. Estratég. e Priorizaca
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CLAREZA PARA UM NOVO BRASIL

Transformando a estratégia em execucao:

Clareza na elaboracé&o e comunicacéo da estratégia
para toda a empresa

Cascateamento da estratégia para todas as
unidades de negdcio, departamentos e
colaboradores

Incorporacéo e gestao de riscos no processo de
planejamento estratégico

Vinculacao do planejamento estratégico aos planos
taticos, operacionais e financeiros
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CLAREZA PARA UM NOVO BRASIL

Estratégia, Planejamento & Execucao

Elaboracao da
Estrateg. &
Priorizacao

Planejamento & Monitoramento Modelagem & Consolidacao &
Execucéo & Andlise Otimizacéo Reporte
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CLAREZA PARA UM NOVO BRASIL

Tipicamente as empresas
realizam somente 60% do valor
potencial de sua estratégia
devido a problemas no

pl anejamento e na execu-

O mercado mudou!
Como refaremos as
projecdes?

Como criamos um
processo
colaborativo de
planejamento e
forecast?

Por que temos um
desvio tédo grande do

Fonte: Harvard Business Review realizado x or¢ado?

% do tempo focado em planejamento proativo vs. relatérios histéricos

"World-Class" 55,70% |
Mercado 45,50% |

% de empresas com plan. estratégico, tatico e financeiro vinculados

"World-Class" 45,00% |
Mercado 24.00% |

Fonte: Financial Planning, Budgeting, and Forecasting - Managing in Uncertain
Economic Times. Aberdeen Group. January 2009
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UL .
- Processing... Premissas Orcamentariasl [Compatibility Mode] - SAP  Application Set : Orcamento - =
= ] :
i Caleulating...[141] out  Formulas Data Review  View Live Office Developer  Add-Ins  Analyzer @ - =
/1.
119 - | 2.2

SADA

Atualizar dados |

Orcamento Plurianual

CENARIO Orcado
CONTAS Premissas
ENTIDADE MA Entidade
MEASURES Periodic
TIME 2010
CLIENTE MNA Cliente .
PRODUTO MNA Produto SAP S5
Jan 10 Fev10 Mar 10 \?/ 11 data record(s) will be sent; do you want to continue? [at 10 Out 10

Premissas 0.00 0.00 0.04 0.00 0.00
EUA - Premissas Yes Mo
EUA - Cambio Médio 1.70 1.70 1.7 1.70 1.70
EUA - Cambio Final 210 2.2_ 2.2 2.2 2.2 2.2 2.2 2.2 2.2 2.
EUA - Inflagio CPI
Brasil - Premissas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Brasil - IPCA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Brasil - IGPM
Brasil - CDI
Brasil - TILP
Brasil - TR
Outras - Premissas
Libor
Petrdleo WTI
Dias (teis

i rrriilne

4 4 » M| Premissas -~ Comp. Cenario .~ ¥ [ m

EVDRE: Data cache saved.

Session Information

o Logon: Administrator-
Orcamento

€ CV: PLURIANUAL- Orcado-
MNACliente- Premissas- NAEntidade-
MN&Produto- 2010.TOTAL - Periodic

Business Process Flow

You are currently working an the
following businers nroress fow :

Orcamento Anuar

Current To Do Item
Premissas Macro

Workflow Instruction

Inseriras premissasmacro do
planejamento estratégico do grupo.

Back to BPF

Send Data Options

Walidate submission before sending
Send activeworksheet

Send active waorkbook

Submit supporting document

Set workflow (approval status)

Available Interfaces

See Also




