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Desafios

Â Prazo reduzido de 

Implementação 

Â Empresas escopo correspondiam 

a   90 % da operação da 

empresa envolvida no  processo

Â ñConcorr°nciaò com outros  2 

grandes projetos

Objetivos do projeto

Â Reorganização  societária

Â Harmonizar e unificar processos

Benefícios

Â Simplificação da estrutura 

societária e operacional  da 

empresa

Â Viabilizador de Unificação dos 

processos  (Carnes e Lácteos)

Â Redução de gastos

Por quê SAP?

Â Expertise

Â Segurança e garantia de 

Integridade de dados

Â Acelerador do Projeto

Sumário Executivo
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Descritivo do Negócio

Maior Companhia em 

Industrializados e Congelados do 

Brasil

Maior exportadora mundial de

aves

Segunda maior Companhia de 

proteínas no mundo em market 

capitalization

Adesão aos mais altos padrões de 

governança corporativa

Registrada na SEC; observância a 

Sarbanes-Oxley

Listada na Bovespa por mais de 

30 anos e na NYSE por 10 anos

Sustentabilidade econômica, 

social e ambiental

Governança Corporativa

Práticas financeiras

disciplinadas

Robusta estrutura de gestão de risco

Liquidez adequada

Forte crescimento histórico e bons  

níveis de alavancagem 

Crescimento orientado por um plano 

estratégico de longo prazo

Diversificado portfólio de produtos, 

mantendo importantes posições em 

market share

Marcas altamente reconhecidas no 

Brasil e em mercados internacionais

Escala Global

Crescimento Sustentável

+



Descritivo do Negócio

5   Fábricas no exterior

6

ǐMaior portfólio de marcas no Brasil

ǐLiderança em várias categorias

ï 26 categorias com share > 50%

Presença GeográficaMarcas fortes e liderança de mercado

Escritórios/centros de distribuição

Fábricas

64 fábricas

51 centros de 

distribuição
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Descritivo do Negócio

7

Plantas

Escritórios Comerciais

Maior exportador de aves do mundo

Segundo maior exportador de carne do 

mundo

Responsável por 9% do trade mundial

Mais de 2.000 clientes

Exporta aproximadamente 190.000 ton/mês 

para mais de110 países 

Marcas em diversos continentes

Exportações por Região (9m Set. 2009)

Highlights do Mercado Externo


