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SUZANO

PAPIL £ ClLLON

A Gestdo Agil de Estoques

Capital de Giro investido em materiais MRO

Nivel de Servico a manutencao e producao
Quantidade de SKUs para gestdo em cada unidade
Aumentar o potencial de uso do SAP ERP
Suportar o atingimento das metas estratégicas

Objetivos do projeto

Otimizacao e balanceamento dos niveis de estoque
com aumento do nivel de servigo

Simulacéo de demanda futura e desenho da
realizacdo dos ganhos

Integracédo SAP — DIOS, dos parametros de gestao de
estoque
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Viséo Geral da Empresa

2° maior produtor mundial de celulose de

eucalipto e um dos 10 maiores de celulose de

mercado;

Lider regional no mercado de papéis brancos;

Plantios e produtos certificados;

Custos de producao de celulose: entre os

mais baixos do mundo;

Estrutura comercial consolidada nos principais

mercados.

J
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Setor de Papel
e Celulose

Receita de
R$ 4 bilhdes

3.800
funcionarios
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Suzano cresceu 130%0 nos ltimos 5 anos e se prepara para um
novo ciclo de crescimento que elevara sua capacidade para 7,2
MilhOes de ton/ano de papel e celulose.

Nova unidade
: e ampliacéo de
_ Unidade .
Un|dad~e Piaui Mucuri
Maranhao | 72.150

C AGR 14%

/
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 a definir
® Papel = Celulose
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Plataforma para crescimento

Presenca
M8 consolidadanos e
Base de ativos _j:: 3 principais _f:: : Novo (_:lclo de _f:: : Modelo de
com escalae mercados de ~ § crescimento ~
competitividade £ celulosee £ comprojetos { gestao
mundial £ ¢ liderancaregional #88  competitivos 4 ¢ SCILEI LY

no mercado de
~ papéis

Nos proximos anos teremos um grande

desafio como preparacao para o crescimento: \

- Padronizacéo de processos e sistemas;

-Busca de melhorias operacionais;
-Foco em produtividade.

2011 2012 2013 2014 a definir
® Papel ®Celulose
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A Suzano vem desenvolvendo um esforco forte para a reducao do capital de giro advindo da reducao de
inventario em MRO. A Suzano tém enfrentado dificuldades para gerir com sucesso a Gestao de Estoques
MRO pois:
Existe um crescente numero de SKU’s
Producao e/ou Fornecedores ditam o tamanho dos lotes
Classificacdo de itens n&o necessariamente apropriada
Técnicas e modelos “fracos” para calculo do Estoque de Seguranca
Desbalanceamento entre Disponibilidade e Nivel de Estoque
Desconhecimento dos custos de armazenagem e abastecimento
Planejamento integrado de manutencao incipiente

Costs

~—_Y V- Q
E a0 mesmo tempo se busca: \> /:
~ L. L. el e
Reducao dos Niveis de Inventario e Custos e L APPra—

Aumento do Nivel de Servico

Otimizac&o dos tamanho dos lotes para cada SKU

Otimizacéo do Estoque de Seguranca

Otimizacao das politicas de reabastecimento para cada classe de SKU

At |
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Porém, percebe-se que apesar de terem bem definida a Estratégia, bem montada a Organizacdo, com um
Processo bem desenhado, devido:

ao dinamismo do mercado e da operacdo nas empresas;
a enorme quantidade de SKUs que envolve uma area de MRO;
a pouca informacéao disponivel ou dificuldade de obtencéo de dados;

a complexidade dos sistemas ERP;

nao se consegue dar o devido e merecido foco aos estoques de

Estratégia

Processos .
Organizagao

Pessoas
Tecnologia e Cultura

SUZANO
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Desafio 1 —
E
P

Desafio 2 _,,_7/

Desafio 3 _{ /
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Reduzir o Capital de Giro em Materiais de
Manutencdo — MRO e aumentar o nivel de servico
atual

Revisitar os parametros de gestao de estoque para
um alto volume de SKUs de 3 unidades fabris em
um curto espaco de tempo

Obter uma visao E2E da cadeia de suprimentos para
MRO, integrando-se ao processo de planejamento
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Otimizacao e Planejamento

£

alores de Estoque:

Dados Mestres e ¥ //Criagéo de Cenarios ) Segu_ran(;a,
T . . ' e simulacgdes: ’ Maximos,
ransacionals 'L Fornecedores _/’ Reposicao,
Lead time R Lote
Filtros ‘
\\ Categorias W, )
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Trabalho multidisciplinar com as equipes de Manutencao, Producéao,

Suprimentos e Tecnologia

Andlise Detalhada no nivel de SKU (Deep Diving)
Discussdes baseadas em numeros e fatos
Adocao dos parametros para carga do SAP

Update dos parametros em massa para o SAP

SUZANO

PAPEL E CELULOSE

Andlise de Estoque
* Cenarios “E se“

+ Categorias de estoque
+ Dissipagdo de Estoque
+ Pesquisa por SKU

+ Selecdode SKU

| DIOS analisa e
otimiza os estoques

Avaliacédo de resultados
+ Comparagao de cenarios

+ Simulagdo 3]
+ Avaliagdo analitica

Otimizacdo de Estoque

DIOS opera-nos trés niveis:
estratégico, tatico e operacional

* Previsédo

+ Calculo de lote

+ Estoque de seguranca

+ Ponto de reposicdao

+ Classificacdo do estoque
+ Politica de reposigao

Apresentacdode Resultados

+ Graficos
+ Agregacdo de dados
+ Listas de SKUs
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_géo do Projeto
Plano de Trabalho agressivo de 8 semanas; e Detalhada

Agilidade e iteracGes constantes das equipes;
m:omendagﬁes

DecisGes dos parametros de gestao ja

utilizadas durante o projeto;

Horizonte de realizac&o de ganhos e
recomendacfes complementares ao processo

de gestao de estoques.

SUZANO
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Beneficios Alcancados

- 20% de ganhos sobre o total do estoque de MRO;
- Payback da consultoria ja no 1°. Quatrtil;

- Saneamento e integracao dos cadastros;

- Integracéo standard com SAP ERP;

- Correcdo em massa de dados;

- Melhor acuracidade e transparéncia da informacéo para tomada de deciséao;

- Melhor previsibilidade para a gestao de estoque.

SUZANO
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Aprendizado
- Envolvimento de todas as areas fundamental para conducéo e decisdo dos parametros;
= N&o subestime:
= 0 conhecimento dos detalhes da operacao do dia a dia;
= saneamento e carga de dados;
- Importante "skills” complementares e senioridade no time;

- Discusséo sobre dados e fatos, possibilitou o foco na solucédo E2E, resultado Unico para

Suzano.
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Obrigado!

THE BEST-RUN BUSINESSES RUN SAP" w



